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Àóäèòûí àðãà ç¿é 

¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçðûí 2006 îíû á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë, 

¿éë÷èëãýýíèé òºëºâëºãººíèé äàãóó Òºðèéí àóäèòûí òóõàé õóóëèéí 

15.1.4-ä çààñàí “... îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ãàäààä îðíû Çàñãèéí 

ãàçàð, áàéãóóëëàãà, èðãýäýýñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, òºñâèéí 

áóñàä áàéãóóëëàãàä îëãîñîí çýýë, òóñëàìæ, õàíäèâûí àøèãëàëò, 

çàðöóóëàëò, ¿ð ä¿íä àóäèò õèéõ” ¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçðûí á¿ðýí 

ýðõèéí õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ àóäèòûã õèéâ.

ÀÍÓ-ààñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò óëààí áóóäàéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ òàëààð õî¸ð 

îðíû Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä 2000, 2002, 2003 îíä áàéãóóëñàí õýëýëöýýð¿¿äèéã õýðõýí 

¿ð íºëººòýé, ¿ð àøèãòàé óäèðäàæ, õÿíàæ áàéñíûã øàëãàæ, õîëáîãäîõ ä¿ãíýëò, çºâëºìæ 

áîëîâñðóóëàõàä àóäèòûí çîðèëò ÷èãëýãäñýí áîëíî.

Àóäèòûã ã¿éöýòãýõäýý Òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûí ñòàíäàðò, ã¿éöýòãýëèéí àóäèòûí àðãà ç¿éã 

àøèãëàëàà. ¯¿íä:

o Ìåðñè Êîð áîëîí Ñàíãèéí ÿàìíû Çýýë òóñëàìæèéí íýãäñýí áîäëîãî 

çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ ÿðèëöëàãà, àñóóëãà ëàâëàãàà, 

ñóäàëãàà, òîîí ìýäýýëýë àâàõ,

o ÀÍÓ áîëîí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýð¿¿äèéã 

ñóäëàõ,

o Ìîíãîë Óëñûí ÃÕß, Ñß, Ìîíãîëáàíê áîëîí Ìîíãîë Óëñ äàõü ÀÍÓ-ûí ÝÑß-

íààñ àñóóëãà ëàâëàãàà àâàõ,

o Ìåðñè Êîðûí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã ñóäëàõ,

o Òºñëèéí õýðýãæèëòèéã õýëýëöýýðèéí çîðèëòòîé õàðüöóóëàõ,

o Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëò áîëîí ò¿¿íèé îðëîãîîð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 

õºãæëèéí òºñë¿¿äòýé õîëáîãäñîí áàðèìò ìàòåðèàëòàé òàíèëöàõ.

Òºðèéí õÿíàëò øàëãàëòûí ñòàíäàðò, ã¿éöýòãýëèéí àóäèòûí æóðàìä çààñíû äàãóó àóäèòûí 

ä¿í, ä¿ãíýëòýä äýìæëýã áîëîõ íîòëîõ ç¿éëñ, õîëáîãäîõ ìýäýý ñóäàëãààã àæëûí áàðèìò 

ìàòåðèàëä õàâñàðãàâ.

ÀÕÁ-íààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Çàñàãëàëûí øèíý÷ëýëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òºñºë”-èéí 

ãàäààä çºâëºõ, Íýãäñýí Âàíò Óëñûí ¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçðûí òýðã¿¿ëýõ àóäèòîð Ñþçàí 

Ñâèíãëåð, òºñëèéí äîòîîä çºâëºõ Ä.Õàíãàë íàð àóäèòûí áàãò çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàâ.
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Á¿ëýã 1: Óëààí áóóäàéí òºñºë èðãýäýä àøèã 
òóñàà ºãñºí õýäèé ÷ èë¿¿ îëîí õ¿ì¿¿ñèéã 
õàìðàõ áîëîìæ áàéæýý

Îðøèë

1.1. Ýíý àóäèòààð ÀÍÓ-ûí “Õ¿íñ - õºãæèë äýâøëèéí òºëºº” 

õýìýýõ 1985 îíû õóóëèéí äàãóó Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 

ÀÍÓ-ààñ óëààí áóóäàéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ òóõàé  Ìîíãîë 

Óëñ, ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä 2000, 2002, 2003 îíä 

áàéãóóëñàí õýëýëöýýð¿¿äèéã õýðõýí óäèðäàæ, õÿíàñíûã 

øàëãàâ. 

1.2. Õýëýëöýýð¿¿äýä Ìîíãîë Óëñûí ÃÕß, ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íû òºëººëºã÷ íàð ãàðûí ¿ñýã 

çóðñàí. Õºòºëáºðò ÕÕÀÀß, ÄÁß çýðýã Ìîíãîë Óëñûí áàéãóóëëàãóóä òóõàé òóõàéí ¿åä 

îðîëöîæ áàéæýý. ÀÍÓ-ûí òàëààñ ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ óëààí áóóäàéí òóñëàìæèéí õºòºëáºðèéã 

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-òàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. 

Õýëýëöýýð¿¿äýä äîð äóðäñàí ÀÍÓ-ûí óëààí áóóäàéí òóñëàìæ òóñãàãäæýý:

Îí Òîíí1 Áîðëóóëàëòûí îðëîãî2

(òýðáóì òºãðºãººð)

2000 40,000 4.8

2002 25,000 3.4

2003 24,500 3.6

        Ä¿í 89,500 11.8

1.3. Õýëýëöýýð¿¿äèéã Ìîíãîë Óëñûí ÃÕß, ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íààñ òîìèëîãäñîí òºëººëºë 

á¿õèé ãóðâàí ãèø¿¿íòýé Óäèðäàõ çºâëºë óäèðäàæ áàéñàí. Ãóðàâ äàõü òºëººëºë íü 2000, 

2002 îíä ÕÕÀÀß, 2003 îíä Õîéä Àìåðèê-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë áàéâ. 

1.4.   Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð Ìîíãîëûí ãóðèëûí êîìïàíèóäàä óëààí áóóäàé 

áîðëóóëàõ, îðëîãûã íü Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõ õºãæëèéí òºñë¿¿äýä õóâààðèëàõ àæëûã 

çîõèöóóëàõ òºëººëºã÷ººðºº MercyCorps International (Ìåðñè Êîð Èíòåðíýèøíë) õýìýýõ 

àøãèéí áóñ ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãûã 2000 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä òîìèëæýý. Ìåðñè Êîð 

íü ò¿¿í÷ëýí õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð Óäèðäàõ çºâëºëèéí ñîíãîñîí ãîë 

áàéãóóëëàãà íü áàéâ. World Vision (Äýëõèéí Çºí), PACT, Land O’Lakes (Ëýíä Î’ Ëýéêñ), 

CHF International (Ñè Ýé÷ Ýô Èíòåðíýèøíë) çýðýã ñàéí äóðûí áóñàä áàéãóóëëàãóóä ÷ 

õºãæëèéí òºñë¿¿äýä çîðèóëæ óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ òîäîðõîé õýìæýýíèé 

ñàíõ¿¿æèëò àâñàí áàéíà. Õýëýëöýýð ¸ñîîð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä 

òàéëàí ãàðãàæ ºãºõ ¸ñòîé áàéñàí. Ñîíãîñîí ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãóóä óã òàéëàíã ãàðãàæ 

áàéæýý. 2000-2003 îíä ÃÕß òàéëàíãóóäûí õóâèéã àâ÷ áàéñàí. Õàðèí 2003 îíîîñ õîéø 

õýëýëöýýðèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé òàéëàíãóóäûã ÑÝÇß-ä ºã÷ èðæýý.

1 ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýð¿¿ä
2 Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí òàéëàí 
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Óëààí áóóäàéí òóñëàìæèéí òºñëèéí ºíººãèéí áàéäàë

1.5. 2004 îíîîñ õîéø ÀÍÓ-ààñ óëààí áóóäàé õàíäèâëàõ òàëààð õî¸ð îðíû Çàñãèéí 

ãàçðóóäûí õîîðîíä õýëýëöýýð õèéãäýýã¿é áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ 

“Õ¿íñ-õºãæèë äýâøëèéí òºëºº” õºòºëáºðèéí äàãóó Ìîíãîëä àøèãëàõ çîðèëãîîð õàíäèâûã 

ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãóóäàä øóóä îëãîæ áàéíà. Ãýõäýý 2000, 2003 îíû õýëýëöýýðýýð 

íèéë¿¿ëñýí óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîð ñàíõ¿¿æñýí õºãæëèéí òºñë¿¿ä îäîî ÷ 

¿ðãýëæëýí õýðýãæèæ áàéíà. 

1.6. ÀÍÓ-ààñ ¿ç¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã, òåõíèêèéí áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä á¿õ òóñëàìæ ÀÍÓ, 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä 1992 îíä áàéãóóëñàí õýëýëöýýðýýð çîõèöóóëàãäàõ 

áºãººä ýíý äàãóó ÀÍÓ-ûí òóñëàìæ èìïîðòûí òàòâàð áîëîí áóñàä àëèâàà òàòâàð õóðààìæààñ 

÷ºëººëºãääºã.  

Õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò òóñëàõ 
íü óëààí áóóäàéí òºñëèéí çîðèëãî áàéâ 

1.7. ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýð 

¸ñîîð ÀÍÓ-ûí óëààí áóóäàé íü Ìîíãîë Óëñàä ºãñºí áóöàëòã¿é òóñëàìæ áàéñàí áîëîâ÷ 

ÿäóóñûã õîîëëîõ, õÿìä ¿íýýð áîðëóóëàõàä ÷èãëýãäýýã¿é þì. ÀÍÓ óëààí áóóäàéãàà õ¿íñíèé 

òóñëàìæèéí õºòºëáºð áóñ õàðèí “Õ¿íñ-õºãæèë äýâøëèéí òºëºº” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

õàíäèâëàñàí áàéíà. Õºòºëáºð íü õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä Ìîíãîë Óëñûí 

Çàñãèéí ãàçàðò òóñëàõ çîðèëãîîð áîëîâñðóóëàãäñàí. Áîðëóóëàõ çîðèóëàëòòàé óëààí 

áóóäàéã Çàñãèéí ãàçàðò áóöàëòã¿é òóñëàìæ õýëáýðýýð õàíäèâëàõ çàìààð ÀÍÓ õºãæëèéí 

òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ãàðãàæ ºã÷ áàéæýý. Ýíý óëààí áóóäàé íü õÿìä 

¿íýýð áîðëóóëæ, óëààí áóóäàéí äîòîîä, ãàäààä àðèëæààíû ýõ ¿¿ñâýðèéã íºõºõ áóþó çàõ 

çýýëýýñ øàõàõ çîðèóëàëòã¿é þì.

Õàðèí óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ á¿ðäýõ ìºíãèéã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçðûí äýìæñýí õºãæëèéí òîäîðõîé òºñë¿¿äýä àøèãëàõ çîðèëãîòîé áàéâ.

1.8. Óëààí áóóäàéí òºñëèéí çîðèëãûã îëîí íèéòýä ñàéòàð ìýäýýëæ áàéãààã¿é áºãººä 

ýíý íü ÷ óëààí áóóäàéí òºñëèéã õ¿íñíèé òóñëàìæèéí õºòºëáºð ìýòýýð îéëãîñîí áàéñàí, 

îäîî ÷ òèéì õ¿ëýýëò áàéãàà òàëààðõè õýâëýëèéí íèéòëýëýýñ õàðàãäàæ áàéíà. 

Óëààí áóóäàéí ¿íý ºíäºð òîãòîîãäñîí, ãýõäýý ¿íýëñýí àðãà íü òºñëèéí 
çîðèëò, òóñëàìæèéí ãýðýýòýé íèéöýæ áàéíà

1.9. Õýëýëöýýðèéí íºõöºë ¸ñîîð Óäèðäàõ çºâëºë “óëààí áóóäàéí áîðëóóëàõ ¿íý áîëîí 

õóâààðèëàëòûã øèéäâýðëýæ, áîðëóóëàëòûí ¿éë ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð Ìåðñè Êîðò 

çààâàð ºã÷, õýëýëöýýðèéí õýðýãæèëòèéã åðºíõèéä íü õÿíàíà”. 2000 îíû õýëýëöýýðò óëààí 

áóóäàéã òåíäåðýýð çàðíà ãýæ çààñàí õýäèé ÷ Ìåðñè Êîðûí òàéëàíä äóðäñàíààð 2000 îíû 

12 äóãààð ñàðä ¿íèéí ñàíàëóóäûã íýýõýä íýã íü ÷ õ¿ëýýãäýæ áàéñàí çàõ çýýëèéí ¿íèéí 

ò¿âøèíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. 

1.10. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 2001 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 16-íû ºäðººð îãíîîëñîí òàéëàíä 

äóðäñàíààð óëààí áóóäàéã òîíí òóòìûã íü 115,000 òºãðºãººð çàðàõûã Ìåðñè Êîðò 

çºâøººðñºí ñàíàìæ áè÷èãò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 2000 îíû 12 äóãààð ñàðûí 20-íû 

ºäºð ãàðûí ¿ñýã çóðæýý.

Õàðèí 2001 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íä Óäèðäàõ çºâëºë òîíí òóòìûí ¿íèéã 120,000 

òºãðºãººð òîãòîîõ øèéäâýð ãàðãàñàí áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ òîìîîõîí õóäàëäàí àâàã÷èä 
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2000 îíû óëààí áóóäàéíààñ èõ õýìæýýãýýð àâàõàà áîëüñîí áîëîâ÷ óëààí áóóäàé á¿ðýí 

áîðëîãäæýý. 

Õýëýëöýýðèéí îí Òåíäåðò îðîëöîã÷äûí òîî 

2000

Òîìîîõîí õóäàëäàí àâàã÷èä óëààí áóóäàéã èõ õýìæýýãýýð õóäàëäàæ 

àâààã¿é ó÷èð æèæèã õóäàëäàí àâàã÷èä õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæ ãàðñàí. 161 

õóäàëäàí àâàã÷òàé 316 ãýðýý õèéãäñýí. 

2002

Õóäàëäàí àâàã÷èä íèéò áàéãàà 25 000 òîííîîñ èë¿¿ õýìæýýíèé óëààí 

áóóäàé õóäàëäàæ àâàõ ñàíàë èð¿¿ëñýí. ¯¿íä íèéò 19 áîëîìæèò õóäàëäàí 

àâàã÷ áàéñíààñ 7 íü òåíäåðèéí ñàíàë ºã÷, 4 íü òýíöñýí. 

2003

Áîëîìæèò õóäàëäàí àâàã÷èä íèéò áàéãàà 24 500 òîííîîñ èë¿¿ õýìæýýíèé 

óëààí áóóäàé õóäàëäàæ àâàõ ñàíàë èð¿¿ëñýí. Õóäàëäàí àâàã÷äûí òîîã 
çààãààã¿é. 

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðîîñ ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí 2000, 2002, 2003 îíû òàéëàíãóóä 

1.11.    2000 îíû áîðëóóëàõ ¿íèéã õýðõýí òîîöîîëñíûã Ìåðñè Êîð òàéëáàðëààã¿é. Õàðèí 

Ìåðñè Êîðûí 2003 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 27-íû ºäðººð îãíîîëñîí äîòîîä òàéëàíä ÕÀÀÄ-ûí 

óëààí áóóäàéí ¿íèéã 2003 îíä òîíí òóòàìä 140,000 òºãðºãººð òîãòîîñíûã òàéëáàðëàñàí áàéíà. 

Òóõàéëáàë, óã òàéëàíä “ýíý ¿íý äîòîîäûí çàõ çýýëèéí ò¿âøíèé õóâüä ºíäºð òàëäàà îðîõ áîëîâ÷ 

äîòîîäûí óëààí áóóäàéí çàõ çýýëèéí ¿íèéã ýâäýõã¿é áºãººä óëààí áóóäàéí çàõ çýýëèéí ýöñèéí 

¿íýíä ñºðãººð íºëººëºõã¿é” ãýæ áè÷æýý. Òàéëàíä ìºí äàðààõü ç¿éëèéã äóðäæýý:

 Äîòîîäîä çàðàõ ¿íý òîíí íü 130,000 - 135,000 òºãðºã,

 ßïîíû òóñëàìæèéí óëààí áóóäàéí çàðàõ ¿íý òîíí íü 138,000 òºãðºã áàéâ.

 Óëààí áóóäàéã 132,500 –140,000 òºãðºãèéí õîîðîíä áîðëóóëàõ áîëîìæòîé ãýæ Åâðîïûí 

Õîëáîîíû ¿ð òàðèàíû øèíæýý÷ íàð Ìåðñè Êîðò çºâëºñºí.  

Óëààí áóóäàéí ÷àíàðûã õÿíàæ øèíæëýõ òîãòîëöîî õàíãàëòòàé áàéæýý 

1.12. Óëààí áóóäàéí ÷àíàðûã ÕÀ¯Ò-ûí ýêñïîðò èìïîðòûí áàðààíû ìàãàäëàí øàëãàõ 

ãàçàð, Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, õºäºº àæ àõóéí óëñûí õÿíàëòûí àëáà, ÓÌÕÃ ãýñýí 

ãóðâàí áàéãóóëëàãà õÿíàæ øèíæèëæ áàéñàí. Ýäãýýð ãóðâàí áàéãóóëëàãà ººð ººðñäèéí 

÷àíàðûí øàëãàëòûí ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí ãýð÷èëãýý îëãîæ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí óëààí áóóäàéã 

õóäàëäàæ àâñàí ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóä óëààí áóóäàéí ÷àíàðûã õÿíàæ øèíæëýõ 

òîíîã òºõººðºìæòýé áàéñàí áºãººä ººðñäºº ¿íýëãýý õèéæ áàéñàí íü ãýð÷èëãýý îëãîñîí 

áàéãóóëëàãóóäûíõòàé òîõèð÷ áàéæýý. ×àíàðûí õÿíàëòûí ýíý òîãòîëöîîã õàíãàëòòàé 

àæèëëàæ áàéñàí ãýæ áèä ¿çëýý.

Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûã õýëýëöýýðèéí äàãóó óäèðäàæ áàéñàí ÷ ýðñäýë 
àðèëààã¿é áàéíà

1.13.  ÀÍÓ-ûí òóñëàìæèéí óëààí áóóäàé ãîë òºëºâ ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷ 

êîìïàíèóäàä çàðàãäàæ, áîðëóóëàëò íü õ¿ëýýãäýæ áàéñàí îðëîãûí 

98%-ä õ¿ðñýí. Õýëýëöýýðò ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäûã äóðäñàí 

áîëîâ÷ ãóðèë ¿éëäâýðëýäýãã¿é êîìïàíèóäàä çàðàõã¿é ãýæ òóñãàéëàí 

çààãààã¿é. 2000 îíä óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûã çºâõºí ãóðèë 

¿éëäâýðëýäýã êîìïàíèóäààð õÿçãààðëàõã¿é áàéõûã Óäèðäàõ çºâëºë 

Ìåðñè Êîðò çºâøººðñºí áàéíà3.

3  Óäèðäàõ çºâëºëèéí 2001 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû ºäðèéí õóðëûí òýìäýãëýë 
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1.14.  Óëààí áóóäàéã ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäàä ãîë òºëºâ áîðëóóëñàí áîëîâ÷ 

ãóðèë ¿éëäâýðëýäýãã¿é êîìïàíèä çàðñàí, óã óëààí áóóäàéã àðõè õèéõýä àøèãëàñàí áàéæ 

áîëçîøã¿é þì. Õýëýëöýýðýýð óëààí áóóäàé, ò¿¿ãýýð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàõèí

áîðëóóëàõ áóþó ýêñïîðòëîõ, àëü ýñâýë äîòîîäûíõîîñ ººð çîðèóëàëòààð àøèãëàõûã 

õîðèãëîñîí.  Ãýòýë Ìåðñè Êîð ÷, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÷ òóñëàìæèéí óëààí áóóäàé, 

ò¿¿ãýýð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòëîõîîñ ñýðãèéëýõ øàëãàëò õèéñýí ãýõ 

íîòëîõ ç¿éë áèäýíä îëäîîã¿é áºãººä óëààí áóóäàé, ò¿¿ãýýð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 

ýêñïîðòîëñîí áàéæ áîëîõ ýðñäýë áèé. 

1.15.  Ìåðñè Êîð 2003 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä ãàðãàñàí äîòîîä òàéëàíäàà “öààøäàà, 

áîðëóóëñàí áàðààã çºâõºí õ¿íñ õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çîðèóëàëòààð 

àøèãëàíà ãýæ áîðëóóëàëòûí ä¿ðýìä çààæ ºãºõ íü ç¿éòýé. Ýíý íü óëààí áóóäàé çýðýã áàðàà 

çºâõºí õ¿íñíèé õýðýãëýýíèé çîðèóëàëòààð àøèãëàãäàõ áºãººä ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû 

¿éëäâýðëýëä àøèãëàãäàõã¿é áàéõàä òóñàëíà” ãýæ òýìäýãëýæýý. Ýíý ººð÷ëºëòèéã õèéõ 

÷èãëýëèéã ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íààñ ºãñºí ãýæ Ìåðñè Êîð ìýäýãäñýí. 

Õºãæëèéí òºñë¿¿äèéí àøèã òóñûã îëîí èðãýä õ¿ðòñýí 

1.16.   Ãóðâàí óäààãèéí õýëýëöýýðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæèõ ãîë òºñë¿¿äèéã äîð æàãñààâ:

Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ ñàíõ¿¿æèãäýõ õºãæëèéí òºñë¿¿ä 

2000 îí 2002 îí                 2003 îí

• Ôåðìèéã çàõ çýýëòýé 

õîëáîõ çàìûí òºñºë

• Àìüæèðãààã äýìæèõ 

òºñºë

- ìàë àæ àõóé

- óñæóóëàëò 

- çýýë îëãîëò 

• “Öàãààí õóâüñãàë” ñ¿¿í 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

òºñºë

• Ãàìøãèéí äàðààõ 

òóñëàìæ 

• Õºäºº àæ àõóé, 

øèíæëýõ óõààí, 

òåõíîëîãèéí òºñºë 

• Ýíõ òàéâíû êîðïóñûí 

îðîí íóòãèéí èðãýäýä 

÷èãëýñýí òºñë¿¿ä

• Õºäºº àæ àõóéí 

ñàëáàðûí 

ñóðòàë÷èëãàà 

• Õºäººãèéí ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð 

- ìàë àæ àõóéí 

ìåíåæìåíò 

- áýë÷ýýðèéí íººöèéí 

ìåíåæìåíò 

- óñíû íººöèéí 

ìåíåæìåíò 

- ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 

- Ãàìøãèéí äàðààõ 

òóñëàìæ 

• Õºäººãèéí àãðî 
áèçíåñèéã äýìæèõ 
õºòºëáºð 

- Ñóðãàëò, çºâëºãºº 

- Õºäººãèéí áèçíåñ ìýäýý 

- ÕÀÀ-í ñýäýâò ðàäèî 

íýâòð¿¿ëýã 

• Õîòûí áèçíåñ 
õºãæëèéí òºñºë 

-  ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä ñóðãàëò 

ÿâóóëàí, çºâëºãºº ºãºõ 

-  Æèæèã áèçíåñèéã øèíýýð 

ýõë¿¿ëýõ áà  ºðãºæ¿¿ëýõ 

- Çýýë îëãîõ

- Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ

      Ýõ ¿¿ñâýð: ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 2000, 2002, 2003 îíû 
õýëýëöýýð¿¿ä
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1.17.   Áèä 2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýðò òóñãàãäñàí õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã Ìåðñè Êîð 

õýðõýí õýðýãæ¿¿ëñíèéã øàëãàñàí (Çàðèì òºñëèéí, æèøýýëáýë Õîòûí áèçíåñ õºãæëèéí 

òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü Ìåðñè Êîð áàéãààã¿é). Àóäèòûí ¿ð ä¿íã äîð òîëèëóóëàâ:

1.18.   Ìåðñè Êîðûí òýìäýãëýñíýýð Õºäººãèéí ýäèéí çàñãèéã 

õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 2002 îíä õýðýãæñýí õºãæëèéí 

òºñë¿¿ä äàðààõü ç¿éëèéã õàìàðñàí:

 1,892 îðîëöîã÷äûã õàìðóóëñàí ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíò, 

ìàëûí ¿¿ëäýð óãñààã ñàéæðóóëàõ 75 ñóðãàëò  

 ìàë÷èä, ìàë ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã õîëáîõîä òóñëàõ 

 ìàë ºñãºõòýé õîëáîîòîé òåõíèêèéí òóñëàëöàà 

 íîîëóóð, ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÿàðìàã õóäàëäààã äýìæèõ

 ñàðä 60-70,0 ìÿíãàí õóâü õýâëýãääýã îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí ñýòã¿¿ëèéã äýìæèõ

 òåëåâèç, ðàäèîãèéí ìàë÷äûí õºòºëáºðèéã íýìýãä¿¿ëýõ

 22,000 ìàë, 140,000 ãà ãàçàð á¿õèé 120 ºðõèéã õàìàðñàí áýë÷ýýð, óñíû ìåíåæìåíòèéã 

ñóðòàë÷ëàõ õî¸ð òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

1.19.   Áèä ÕÀÁÄÕ-èéí õ¿ðýýíä 2003 îíä õýðýãæñýí õºãæëèéí 

òºñë¿¿äèéã Ñ¿õáààòàð, Àðõàíãàé, Äîðíîãîâü, Õîâä, Çàâõàí àéìàãò 

øàëãàñàí. Òºñë¿¿ä òºëºâëºñºí ¸ñîîð ¿ð íºëººòýé õýðýãæèæ 

3000 ãàðóé ìàë÷äàä äàðààõü àøèã òóñ ºã÷ áàéãàà íü øàëãàëòààð 

òîãòîîãäëîî:

 áèçíåñèéí óð ÷àäâàð, 

 ìàë÷èä õàìòðàí àæèëëàõûí àøèã òóñ, 

 ºðõèéí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí òºëºâëºëò, 

 áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, 

 ìàëûí ¿ðæèë, òýæýýëèéí ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýðõ ñóðãàëò. 

1.20. 2003 îíä ñàíõ¿¿æèëò àâñàí äàðààõü òºñë¿¿äèéã áèä 

øàëãàñàí:

 “Âýò-íýò” òºñºë -  ìàëûí ýì÷ íàðûã ñóðãàæ, ýì îíîøëóóð 

íèéë¿¿ëýõ 

 “Ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé àþóëã¿é áàéäàë” òºñºë – 

4 ãàçàðò ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã ñóðòàë÷ëàõ,

 “Ãîâèéí áýë÷ýýð” òºñºë – áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò 

 Õºäºº àæ àõóéí ñýäýâò ìýäýýëëèéã õýâëýí íèéòë¿¿ëýõ 

Èõýíõ òºñºë 2005 îíîîñ õýðýãæèæ ýõýëñýí ó÷èð òýäãýýðèéí ¿ð íºëººã ¿íýëýõýä õýò ýðò 

áàéíà. Ó÷èð íü 2003 îíû óëààí áóóäàéã ìîíãîëä 2004 îíä õ¿ëýýí àâ÷ 5 ñàðûí òóðø 

áîðëóóëñàí þì. 

Õºãæëèéí òºñë¿¿ä èë¿¿ îëîí õ¿ì¿¿ñèéã õàìðàõ áîëîìæòîé áàéñàí 

1.21. Óëààí áóóäàéí òºñëèéí çîðèëòóóä òºäèéëºí õàíãàëòòàé áèåëýýã¿éã àóäèòààð 

èëð¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë:

2000 îí

 “Öàãààí õóâüñãàë” ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºñºë ñ¿¿íèé ÷èãëýëèéí ìàë, ñ¿¿í 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, õýðýãëýýã äýìæèõ çîðèëãîòîé þì. 2000 îíû 

áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 10 õóâèéã ýíý òºñºëä õóâààðèëæýý.
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 Ñ¿¿í ôåðì àæèëëóóëàõûí òóëä áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ Øèíý çåëàíäûí áèçíåñ 

ýðõëýã÷èéã äýìæñýíèéã àóäèòààð èëð¿¿ëñýí. Çýýëýý ýðãýí òºëìºãö áèçíåñ 

ýðõëýã÷èéí ºì÷èä ¿ëäýõ ¿õýð, áóñàä õºäëºõ õºðºíãº õóäàëäàí àâàõûí òóëä Ìåðñè 

Êîðûí áàòëàí äààëòààð Õàñ áàíêíààñ àâñàí çýýëýýð ýíý áèçíåñ ñàíõ¿¿ææýý.

 Òóõàéëáàë, Ìåðñè Êîð óã òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ýýð Øèíý Çåëàíäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòòàé Àëïàéí ÕÕÊ-èéã òåíäåðã¿é ñîíãîñîí áºãººä ¿¿íèéãýý “ñ¿¿íèé ôåðì 

¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, óäèðäàõ ÷àäâàðòàé, Ìîíãîëä öîðûí ãàíö äàäëàãà òóðøëàãà á¿õèé 

õ¿í óäèðäàæ áóé Àëïàéí ÕÕÊ-èéã ñîíãîñîí” ãýæ òàéëáàðëàñàí ÷ àóäèòûí ÿâöàä ýíý 

äàâóó òàë àæèãëàãäñàíã¿é. 

ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí Ìåðñè Êîðûí 2000 îíû òàéëàíä ”¯éë àæèëëàãàà íü ñàéæèð÷ 

áóé ñ¿¿í ôåðìèéí ìåíåæìåíò, ¿ð ä¿íã àæèãëàõàä îéð õàâèéí çàðèì ìàë÷èä õóäàëäàí 

àâàëò, õàíãàëòòàé íýìýëò òýæýýë áýëòãýõ çýðýã øèëäýã òóðøëàãààñ íü íýâòð¿¿ëæýý”, 

“îðîí íóòãèéí àæèëòíóóäàä áàéøèí áàðüñàí”, “2005 îíû 8, 9 ñàðä 60 ¿íýýíýýñ 7200 

ëèòð ñ¿¿ ñààæ àíõíû áîðëóóëàëò õèéñýí”  ãýæ áè÷ñýí õýäèé ÷ ìàë÷äûã ºðãºíººð 

îðîëöóóëñàí ÿìàð íýãýí àëáàí ¸ñíû ñóðãàëò õèéãýýã¿é, áàéøèí áàðèàã¿é, ñ¿¿ 

áîðëóóëñàí áàðèìò, ñààëèéí õýðýãñýë áàéõã¿é, ¿íýýíèé àøèã øèì íü ìóó áàéíà.

 Õóãàöàà õîéøèëñíîîñ òºñëèéí õýðýãæèëò îäîî ÷ ýõëýë òºäèé áàéíà. Õýðýâ òºñºëä 

ìàë÷äûã èë¿¿ ºðãºí õàìðóóëæ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõã¿é áîë òºñºë äóóñàõàä 

Øèíý Çåëàíäûí íýã èðãýí 500 ¿íýýòýé áîëæ, öººí õýäýí ìîíãîë÷óóäûã õºëñëºí, 

óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 625,8 ñàÿ òºãðºãººð àøèãòàé áèçíåñ õèéñýí 

ãýñýí ãîë ¿ð ä¿í ãàðàõ ýðñäýë áàéíà.

2002 îí

 Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí òîî 2002 îíû õýëýëöýýðò òóñãàãäñàí ò¿âøíèé 30 

îð÷èì õóâü áàéãàà íü èõýýõýí äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò þì. Ãýõäýý ÃÕß 2002 îíû òºñë¿¿äèéã 

õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð Ìåðñè Êîðò ÷èãëýë ºãñºí áºãººä òýðõ¿¿ ÷èãëýë íü 2002 

îíû õýëýëöýýðò çààñàí òºñºëä õàìðàãäàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîîíîîñ çºð¿¿òýé áàéæýý.

2003 îí

 ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí Ìåðñè Êîðûí 2003 îíû òàéëàí çàðäàë, öàã õóãàöààíû õóâüä 

äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóä õýðõýí áèåëæ áàéãààã òîäîðõîéëîõîä õàíãàëòã¿é ìýäýýëýë 

àãóóëæýý. Òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí òîî çîðèëòîò ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàõàä 

èõýâ÷ëýí äîîãóóð áàéñàí. Ãýõäýý ÃÕß 2003 îíû òºñë¿¿äèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ 

òàëààð Ìåðñè Êîðò ÷èãëýë ºãñºí áºãººä òýðõ¿¿ ÷èãëýë íü 2003 îíû õýëýëöýýðò 

çààñàí òºñºëä õàìðàãäàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîîíîîñ çºð¿¿òýé áàéæýý.

 Ñè-Ýé÷-Ýô-èéí òºñëèéí òàëààð òàéëàãíàõ ¿¿ðãèéã Ìåðñè Êîð õ¿ëýýãýýã¿éãýýñ ÀÍÓ-

ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí Ìåðñè Êîðûí 2003 îíû òàéëàíä Ñè-Ýé÷-Ýô-èéí õýðýãæ¿¿ëñýí 

çàðèì äýä òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò, ¿ð ä¿í áè÷èãäýýã¿é áàéëàà. Òóõàéëáàë:
o Áèé áîëãîñîí àæëûí áàéð áà àæèëä îðóóëñàí õ¿í

o Æèæèã áèçíåñèéã ºðãºæ¿¿ëñýí áà ñàéæðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò

o Øèíýýð ýõë¿¿ëñýí æèæèã áèçíåñ

Õºãæëèéí çàðèì òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò ñààòàæ áàéæýý 

2000 îí

1.22. Ôåðìèéã çàõ çýýëòýé õîëáîõ çàìûí òºñºë,  Öàãààí õóâüñãàëûí ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò õî¸ð æèë õîöîð÷ õèéãäæýý. Òýäãýýðèéã 2001 îíû 3 ñàðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ 

áàéñàí áîëîâ÷ 2003 îíû 3 ñàð õ¿ðòýë ñàíõ¿¿æèëò õèéãäýýã¿é áºãººä Öàãààí õóâüñãàëûí 

ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò îäîî ÷ á¿ðýí õèéãäýýã¿é áàéíà. Òºñë¿¿äèéã 

õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõ, ìºíãèéã õýðõýí çàðöóóëàõ òàëààð Óäèðäàõ çºâëºëèéí øèéäâýð 

óäàæ ãàð÷ áàéñíààñ èéíõ¿¿ ñààòñàí ãýæ Ìåðñè Êîðûíõîí òàéëáàðëàñàí. 
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Ôåðìèéã çàõ çýýëòýé õîëáîõ çàìûí òºñºë:

 2003 îíä ÀÍÓ-ûí ÝÑß òºñëèéí òåíäåð çàðëàñàí áîëîâ÷ øààðäëàãà õàíãàñàí ñàíàë 

èðýýã¿éãýýñ Ñè-Ýé÷-Ýô õýìýýõ ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãàä óã àæèëä çîðèóëñàí 

ìºíãèéã òåíäåðã¿é îëãîæýý. Ãýòýë ýíý ìºíãèéã çàì ñàéæðóóëàõ àæèëä àøèãëàëã¿é, 

ãýð õîðîîëëûí æèæèã, äóíä  áèçíåñ õºãæëèéí òºñºëä çàðöóóëæýý. Áèä ýíý òºñºëä 

àóäèò õèéãýýã¿é.

Öàãààí õóâüñãàëûí ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºñºë: 

 2005 îíû ìàë òîîëëîãîîð òºëºâëºñºí 500 ¿õðýýñ 55 òóãàë, 56 ºñâºð ¿õýð, 117 ¿íýý, 

5 áóõ, íèéò 233 òîëãîé ¿õýð òîîëîãäñîí áàéíà. Àóäèò õèéõ ¿åä 358.7 ñàÿ òºãðºã 

çàðöóóëàãäààã¿é áàéâ.

2002 îí
 Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð ºìíºõ îíä íü àâèëãàëûí 

õýðýãò îðîîöîëäñîí ó÷èð ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéä 3 ñàÿ àì. äîëëàðûí óëààí áóóäàéí 

îðëîãûã õóâààðèëàõûã õîéøëóóëñàí ãýæ Ìåðñè Êîðûí 2002 îíû òàéëàíä áè÷æýý. 

2000 îíû çàðèì ñàíõ¿¿æèëò õýëýëöýýðèéí äàãóó õèéãäýýã¿é áàéíà

1.23.  Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 50% -èéã ôåðìèéã çàõ çýýëòýé õîëáîõ çàìûí òºñºëä, 20%-

èéã àìüæèðãààã äýìæèõ òºñºëä àøèãëàõ ¸ñòîé áàéñàí. Ôåðìèéã çàõ çýýëòýé õîëáîõ çàìûí 

òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 50 õóâèéã 2001 îíû 5 äóãààð ñàðä, ¿ëäñýíèéã íü 45 õîíîã òóòàìä 

15 õóâèàð îëãîõ, àìüæèðãààã äýìæèõ òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 50%-èéã 2001 îíû 4 ä¿ãýýð 

ñàðä, ¿ëäñýí 50%-èéã 2001 îíû 7 äóãààð ñàðä õî¸ð õóâààæ îëãîõ ¸ñòîé áàéñàí. 

1.24. Ìåðñè Êîð 2000 îíû õýëýëöýýðèéí äàãóó ìàëûí ìåíåæìåíò, óñíû ¿éë÷èëãýý, 

õóäàã çàñâàðûí àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýã¿é áîëîõ íü àóäèòààð òîãòîîãäëîî. ÕÀÀÄ-ä ºãñºí 

òàéëàíäàà Ìåðñè Êîð “õóäàãíû ñýðãýýí çàñâàðëàëò, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã äàðàà 

íü ººð õºòºëáºðººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí” ãýæýý. Ýíý íü ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí áóñàä õºòºëáºð 

îéðîëöîî ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí ó÷èð óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûã 2000 

îíû õýëýëöýýðò çààñíû äàãóó àøèãëàõã¿éãýýð øèéäñýí áàéæ áîëîõ þì.

1.25.  ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí òàéëàíäàà Ìåðñè Êîð “ºìíºõ îíóóäàä á¿ðòãýãäñýí íèéò 

888.8 ñàÿ òºãðºãèéã ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà (114,8 ñàÿ òºãðºã) áîëîí ãîâèéí 

ñàíàà÷ëàãà òºñëèéí õ¿ðýýíä “Ãîâèéí ýõëýë” æèæèã çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã äýìæèõýä (774,0 

ñàÿ òºãðºã) àøèãëàñàí” ãýæýý. Ýíýõ¿¿ ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºð íü ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí õºòºëáºð 

áºãººä ýíý íü ¿íýí õýðýãòýý ìºíãèéã 2000 îíû õýëýëöýýðò òóñãàãäààã¿é Àìåðèêèéí òºñºëä 

øèëæ¿¿ëñýí ãýñýí ¿ã þì. Äýýðõ 114,8 ñàÿ òºãðºãèéí 3.1 ñàÿ òºãðºãèéã Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà 

õºòºëáºðèéí àæèëòíóóäûí öàëèíä àøèãëàæ, 111,7 ñàÿ òºãðºãèéã Ìåðñè Êîðûí ÀÍÓ äàõü 

òºâ àïïàðàò ðóó øèëæ¿¿ëñíèéã àóäèòààð èëð¿¿ëëýý.

1.26.  Àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîõ Ìåðñè Êîð Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä “àøèã îëîõ” 

áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëæýý. Òóõàéëáàë, õóâüöàà ýçýìøèõèéí òóëä óëààí 

áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 16.5%-òàé òýíöýõ 774,0 ñàÿ òºãðºãèéã Õàñ áàíêèíä îðóóëñàí 

áàéíà. Õàñ áàíêíû Çàõèðëóóäûí çºâëºëä Ìåðñè Êîðûí çàðèì àæèëòàí òºëººëëººð îðæ, 

öàëèí, íîîãäîë àøèã àâ÷ áàéæýý. Ìîíãîë áàíêíààñ àâñàí òîäðóóëãààð Ìåðñè Êîð íü Õàñ 

áàíêíû ä¿ðìèéí ñàíãèéí 18,4 õóâèéã ýçýìøèæ áàéíà.
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1.27. Äýýðõ 774.0 ñàÿ òºãðºãèéã Ìåðñè Êîðûí ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàíä àâëàãà áîëîí óðò õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëòûí àëü ÷ 

õýëáýðýýð òóñãàëã¿é, øóóä çàðäàëä òàéëàãíàñàí íü áóöààæ àâàõ 

¸ñòîé õºðºíãº ãýäãèéã èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

1.28. “Õàñ áàíêíààñ ýõíèé æèë¿¿äýä íîãäîë àøèã àâààã¿é, 

áàíêíûõàà ä¿ðìèéí ñàíã Ìîíãîë áàíêíààñ çààñàí õýìæýýíä õ¿ðòýë 

ºñãºõ øààðäëàãà áàéñàí, 2005 îíä 72,0 ñàÿ òºãðºãèéí íîãäîë àøèã 

õóâààðèëñíûã Õàñ áàíêèíä àæèëëàäàã ãàäààäûí çºâëºõ, ÒÓÇ-èéí 

äàðãà íàðûí çàðäàëä çîðèóëñàí” ãýæ Ìåðñè Êîðûí óäèðäëàãà 

õýëñýí.

1.29.   Õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí ìºíãèéã “øààðäëàãàòàé ¿åä òàòàí àâ÷ ººð òºñºëä 

çàðöóóëíà” ãýæ Ìåðñè Êîðûí óäèðäëàãà õýëñýí. Ãýòýë õýëýëöýýðýýð çîðèëò á¿ðèéã 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õóâèéã òîäîðõîé çààæ ºã÷, íèéò ä¿íã 100%-ä òóëãàæ áàðèóëààä áàéõàä èéíõ¿¿ 

òàéëáàðëàæ áàéãàà íü îéëãîìæã¿é þì. Èéìä óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ Õàñ 

áàíêèíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí íü 2000 îíû õýëýëöýýðèéã çºð÷ñºí ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà. 

Ìºí ôåðìèéã çàõ çýýëòýé õîëáîõ çàìûí òºñºëä çàðöóóëàõ ìºíãèéã ãýð õîðîîëëûí æèæèã, 

äóíä áèçíåñ õºãæëèéí òºñºëä çàðöóóëñàí íü ÷ äýýðõ õýëýëöýýðèéã çºð÷æýý.

2002 îíû óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 90 ãàðóé õóâèéã ÀÍÓ-ûí 
ÎÓÕÀ-èéí õºòºëáºðò àøèãëàæýý

1.30. 2002 îíû óëààí áóóäàéí îðëîãûí 90 ãàðóé õóâü áà 3,0 òýðáóì òºãðºãèéã

Ìåðñè Êîð áîëîí ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéí òàâ 

äàõü æèëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàñíûã àóäèòààð èëð¿¿ëëýý. Ýíý 

ñàíõ¿¿æèëòèéã ÃÕß çºâøººðñºí áºãººä óëààí áóóäàéí òºñºë, ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéí 

çîðèëòûí õîîðîíä ¿ë àâöàëäàõ ç¿éë ¿ã¿é. Ãýõäýý óëààí áóóäàéí îðëîãûã õýëýëöýýðò çààñíû 

äàãóó õýðýãëýæ, ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéã ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ ººðèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 

ìîíãîëûí èðãýä õî¸ð äàõèí èë¿¿ òóñëàìæ àâàõ áàéæýý.

1.31. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Ìåðñè Êîðûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýýíä 

áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 95 õóâèéã ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíò, áýë÷ýýðèéí íººöèéí ìåíåæìåíò, 

óñíû íººöèéí ìåíåæìåíò, õóâèéí õýâøëèéí ìåíåæìåíòýä òýíö¿¿ õóâààí çàðöóóëàõààð 

òóñãàæýý.  Ãýòýë 2002 îíû áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 95 õóâü áóþó Ìåðñè Êîðûí çàðöóóëàõ 

õºðºíãºä 3070,5 ñàÿ òºãðºã òºâëºð÷, ¿éë àæèëëàãààíû áóþó øóóä áóñ çàðäàëä 85 õóâèéã, 

¿ëäýõ 15 õóâèéã õºòºëáºðèéí çàðäàëä çàðöóóëñàí áàéíà. Ýíý íü Õºäººãèéí ýäèéí çàñãèéã 

õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí 4 õýñýãò òýíö¿¿ õóâààæ çàðöóóëàõ ãýðýýíèé çààëòûã çºð÷ñºí 

áàéíà.

1.32. Íèéò ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàëä 56 õóâü ýçýëæ áóé Óëààíáààòàð äàõü ¿éë 

àæèëëàãààíû çàðäàë áîëîõ 1308,7 ìÿíãàí äîëëàðûí çàðöóóëàëòààñ:

o 41.9 ìÿíãàí äîëëàðûã Ìåðñè Êîðûí àæèëòíóóäûí àæèëã¿éäëèéí äààòãàëûí ñàíã 

1999 îíû 5 äóãààð ñàðààñ áàéãóóëààã¿é áàéñíûã íºõºí áàéãóóëæ çàðäàëä áè÷ñýí; 

o “Õóðä õ¿íñ” ÕÕÊ-èàñ ÓÀÇ 31519 ìàðêèéí 3 àâòîìàøèí 13,8 ìÿíãàí äîëëàðîîð, 

“SIS” ÕÕÊ-èàñ LandCruiser 105GX ìàðêèéí 4 àâòîìàøèíûã 132,2 ìÿíãàí äîëëàðîîð 

õóäàëäàí àâñàí;

o Ìåðñè Êîðûí àæèëòíóóäûí öàëèíã íèéò 8.5 ìÿíãàí àì äîëëàðààð íýìñýí;

o 36.5 ìÿíãàí äîëëàðîîð àëáàí òàñàëãààíû òàâèëãà, òåõíèê õýðýãñýë áýëòãýñýí ãýõ 

ìýò çàðäëóóä ãàð÷ýý.
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Áàãà õ¿¿òýé çýýë îëãîõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëò õýðýãæýýã¿é áàéíà

1.33. Çýýëèéí áàòàëãààíû õºòºëáºð 2003 îíû áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ 384,0 ñàÿ òºãðºãººð 

11 áàíê áà ÁÁÑÁ-ä 80 îð÷èì çýýëä çîðèóëæ áàòàëãàà ãàðãàõ áà ¿¿íä 11 õ¿ðòýëõ àéìãèéí 

64 á¿ëýã, õîðøîî áóþó 2560 õ¿í, 16 áèçíåñ áóþó 160 õ¿í õàìðóóëàõààð òºëºâëºæýý. Ýíý 

õºòºëáºðò çýýëèéí õóãàöààã óðòàñãàõ, õ¿¿ã áàãàñãàõ, çýýëäýã÷äýä èë¿¿ àøèãòàé íºõöºë 

á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëòòîé áàéñàí ÷ áàíêóóäòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíä äýýðõ íºõöºë¿¿ä òóõàéëáàë, 

çýýëèéí õ¿¿ áàãà áàéõ çààëò òóñãàãäààã¿é áàéíà.

1.34. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Ìåðñè Êîðûí õîîðîíäûí ãýðýýãýýð 2003 îíû 

çýýëèéí áàòàëãàà õºòºëáºð 2006 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä õóãàöàà äóóññàí òóë íýìýëò áàðüöàà 

õýëáýðýýð áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí 393,0 ñàÿ, Àëïàéí ÕÕÊ-èéí çýýëèéí áàðüöààíä 

áàéðøóóëñàí 198.2 ñàÿ òºãðºã, íèéò 591.2 ñàÿ òºãðºãèéã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 

áóöààæ ºãºõ ¸ñòîé. 

ÀÍÓ-ûí Õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í, òåõíîëîãèéã ñóðòàë÷ëàõ òºñëèéí 
ìºíãºíèé çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèàã¿é áàéíà

1.35. Ìåðñè Êîð 2003 îíû õýëýëöýýðèéí ÀÍÓ-ûí ÕÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿í, òåõíîëîãèéã ìîíãîëä 

ñóðòàë÷ëàõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð Ãàçàð òàðèàëàí õºãæ¿¿ëýõ ñàí ÒÁÁ-òàé ãýðýý õèéæ, 

òºñëèéí ìåíåæåðýýð ÀÍÓ-ûí èðãýí Æèì Äâàéðûã àæèëëóóëæýý. ¯¿íèé äàãóó ÃÒÕÑ-ä 45 ñàÿ 

òºãðºã øèëæ¿¿ëñýí áîëîâ÷ çîðèóëàëòûí äàãóó çàðöóóëñàí ýñýõýä íü õÿíàëò òàâèàã¿é áàéíà.

1.36. Àóäèòààð Æèì Äâàéðûí öàëèíä ñàð á¿ð 2.4 ñàÿ òºãðºã îëãîæ, òºñëèéí ìºíãºíèé 

44 õóâü áóþó 19,8 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí, áóñàä çàðäëûí èõýíõ íü áàðèìòã¿é áàéâ. ÀÍÓ-

ûí ÕÀÀ, õ¿íñíèé ñàëáàðûí 100 ãàðóé òîìîîõîí àæ àõóé íýãæèéí ¿éëäâýðëýäýã òåõíèê, 

òåõíîëîãè, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñóäàëñàí ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëñýí ýñýõèéã ¿çýõ ãýõýä 

êîìïüþòåð ýâäýðñýí ãýýä ¿ç¿¿ëýýã¿é áîëíî.

Ìåðñè Êîð 2005 îíîîñ äîòîîä õÿíàëòòàé áîëñîí ÷ õºãæëèéí òºñë¿¿ä 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòã¿é áàéíà

1.37.   2005 îíîîñ ºìíº Ìåðñè Êîð äîòîîä õÿíàëòûí çîõèõ ñèñòåìã¿é áàéñíûã àóäèòààð 

èëð¿¿ëñýí. 2005 îíîîñ Ìåðñè Êîð äîòîîä àóäèòîðòàé áîëñîí íü ¿ð íºëººòýé äîòîîä 

õÿíàëòûã á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ýý. Ãýõäýý õºãæëèéí òºñë¿¿ä õºíäëºíãèéí õÿíàëòã¿é áàéãàà íü 

õÿíàëòûí íèéò ñèñòåìèéí ¿ð íºëººã áóóðóóëæ áàéíà. 

Ìåðñè Êîðûí ºãñºí ìýäýýëýë ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëýõýä õàíãàëòã¿é áàéñàí 

1.38. Ìåðñè Êîðûí 2002, 2003 îíû òàéëàíä òóñãàãäñàí ìýäýýëýë íü áîðëóóëàëòûí 

îðëîãûã àøèãëàõ ÷èãëýëèéã ìºðäñºí ýñýõ, òºñëèéí øàëãóóðóóä á¿ðýí õàíãàãäñàí ýñýõèéã 

ãîë ñîíèðõîã÷ òàëóóä áîëîõ ÃÕß, ÀÍÓ-ûí ÝÑß, ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ òîäîðõîéëîõîä õàíãàëòã¿é 

áàéæýý. Ýíý íü äýä òºñë¿¿äýä çàðöóóëñàí ìºíãº áîëîí òºñºëä õàìðàãäàãñäûí òîîã òýð á¿ð 

á¿ðòãýäýãã¿é áàéñàíòàé õîëáîîòîé. 

1.39.   ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí 2000 îíû òàéëàíä àìüæèðãààã äýìæèõ òºñëèéí ìºíãèéã àøãèéí 

òºëºº àæèëëàäàã õóâèéí Õàñ áàíêèíä îðóóëæ, ¿¿íèé äàãóó Ìåðñè Êîð ãîë õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 

íýã áîëæ, ÒÓÇ-ä òºëººëëºº îðóóëæ, öàëèí, íîîãäîë àøèã àâàõ ýðõòýé áîëñîí, çýýë îëãîõ 

¿éë÷èëãýý íü Õàñ áàíêíû ¿éë÷èëãýýòýé ÿìàð õîëáîîòîéã áè÷ýýã¿é. Ìºí 2002 îíû òàéëàíä 

óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 90 ãàðóé õóâèéã ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà 

õºòºëáºðèéí òàâ äàõü æèëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàñíàà áè÷ýýã¿é. 
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Á¿ëýã 2: Óëààí áóóäàéí òºñºëä òàâèõ Çàñãèéí 
ãàçðûí õÿíàëò øèíæèëãýý õàíãàëòã¿é áàéæýý 
Îðøèë

2.1. Ýíý á¿ëýãò Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé 

òîìèëñîí òºëººíèé àãåíò - Ìåðñè Êîðîîñ óëààí áóóäàéí 

òóñëàìæèéí àøèãëàëò, çàðöóóëàëòàä òàâüñàí õÿíàëòûã 

àâ÷ ¿çñýí.  ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 

õýëýëöýýðò Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààä õýðãèéí ñàéä ãàðûí ¿ñýã 

çóðñàí áºãººä ÃÕß óëààí áóóäàéí òºñëèéí õýðýãæèëòèéã 

Ìîíãîëä ãîëëîí õàðèóöàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæýý. 

Òàéëàãíàõ òîãòîëöîî îíîâ÷òîé áàéñàí ÷ õÿíàëò 
øèíæèëãýý õèéõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã îðõèãäóóëæýý

2.2. ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýðýýð Óäèðäàõ çºâëºë óëààí 

áóóäàéí ¿íý òîãòîîõ, õóâààðèëàõ øèéäâýð ãàðãàæ, Ìåðñè Êîðò áîðëóóëàëòûí ìåíåæåðèéíõ 

íü õóâüä çààâàð ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæýý. ÃÕß óëààí áóóäàéã áîðëóóëàõ, îðëîãûã òºâëºð¿¿ëýõ 

¿¿ðãèéã Ìåðñè Êîðò ºãñºí áàéíà.

2.3. Óëààí áóóäàéí òºñëèéí õýëýëöýýðýýð Ìåðñè Êîð:

o óëààí áóóäàéã õ¿ëýýí àâ÷, áîðëóóëàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 

o ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áîðëóóëàëòûí òàéëàí ãàðãàæ ÀÍÓ-ûí ÝÑß, Ìîíãîë Óëñûí 

Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëýõ 

o îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ òºñºëä õàìðàãäàõ õ¿ì¿¿ñèéã 

ñîíãîõ 

o îðëîãûã çàðöóóëàõ 

o óëààí áóóäàéí îðëîãîîð ñàíõ¿¿æèãäñýí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð Óäèðäàõ 

çºâëºëä á¿ðýí ìýäýýëýë ºã÷, çºâëºëäºæ áàéõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæýý.

2.4.   Òàéëàãíàëûí ýíý òîãòîëöîî îíîâ÷òîé áºãººä óëìààð òºñºëä ñàéòàð õÿíàëò 

øèíæèëãýý õèéõ áîëîìæèéã Ìîíãîë Óëñûí ÃÕß-íä îëãîõóéö áàéæýý. Ãýâ÷ ÿàì ººðèéí ¿¿ðýã 

õàðèóöëàãûã áóþó ººðººð õýëáýë óëààí áóóäàéí òºñëèéã õÿíàæ øèíæëýõýä ÿìàð òîãòîëöîî, 

ãîðèì øààðäëàãàòàéã á¿ðýí îéëãîîã¿é áàéíà. Ýíý çîðèëãîîð ÿìàð íýãýí òîãòîëöîî, ãîðèì 

æóðàì îãò áîëîâñðóóëààã¿é àæýý. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä óëààí áóóäàéí òºñëèéã õÿíàæ 
øèíæëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é áàéíà 

2.5.   ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä ýäèéí çàñàã, òåõíèêèéí áîëîí áóñàä 

òóñëàìæèéí òàëààð 1992 îíä áàéãóóëñàí õýëýëöýýðò “Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð … èéì 

òóñëàìæèéã ¿ð íºëººòýé àøèãëàõ òàëààð çîõèõ àðãà õýìæýý àâíà” ãýæ çààæýý.

2.6.   ÃÕß áîëîí ÑÝÇß óëààí áóóäàéí òºñºëä ÿìàð ÷ õÿíàëò øèíæèëãýý õèéãýýã¿é íü 

àóäèòààð òîãòîîãäëîî. Õýäèéãýýð Ìåðñè Êîð ÃÕß-íû íýðèéí ºìíººñ òàéëàí ãàðãàæ ÀÍÓ-

ûí ÕÀÀÄ-ä õ¿ðã¿¿ëæ áàéñàí ÷, ÃÕß-íû íýã ÷ àæèëòàí óã òàéëàíãèéí àãóóëãûã õýðýãæèëòòýé 

íü õàðüöóóëàí, àëäàà ìàäãèéã íü õÿíàæ áàéñàíã¿é. Òèéìýýñ óëààí áóóäàéí ñàíã áóðóó 

àøèãëàñíûã îëæ òîãòîîõã¿é, çàñàæ çàëðóóëàõã¿é áàéõ ýðñäýë áàéæýý. 
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2.7.  2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýðèéí äàãóó àéìàã, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà Ìåðñè Êîð 

áîëîí ñàéí äóðûí áóñàä áàéãóóëëàãààñ îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºãæëèéí òºñë¿¿äèéí 

ÿâö, ¿ð ä¿íã õÿíàõ ¿¿ðýãòýéã ÃÕß-íààñ ìýäýãäýýã¿é áàéíà. Òèéìýýñ àéìàã, îðîí íóòãèéí 

óäèðäëàãà õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã îãò õÿíààã¿é áàéíà. 

2003 îíîîñ õîéø òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
îðîëöîîã¿é áàéíà

2.8. 2003 îíîîñ õîéø ÃÕß óëààí áóóäàéí òºñºëä îðîëöîîã¿é áàéíà. Óã ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 

ÑÝÇß-íä øèëæñýí áà Ìåðñè Êîðûí òàéëàíãèéí õóâèéã ÑÝÇß õ¿ëýýí àâ÷ áàéâ. Õºãæëèéí 

òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí ºäºð òóòìûí ÿðèà õýëöýëä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçàð îðîëöîõîî áîëüñîí ÷ 2000, 2002, 2003 îíû óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîð 

ñàíõ¿¿æñýí òºñë¿¿äèéí çàðèì íü ¿ðãýëæëýí õýðýãæèæ, çàðèì íü äºíãºæ ýõýëæ áàéâ. Ýíý 

íü èõýíõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ë¿¿ëýõýýð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ òîìèëñîí òºëººíèé 

àãåíò áîëîõ Ìåðñè Êîð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëò óäèðäëàãàã¿éãýýð øèéäâýð 

ãàðãàæ, òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí ãýñýí ¿ã þì. Ýíý íü äîòîîä õÿíàëò, õàðèóöëàãûã 

ñóëðóóëàí, ç¿é áóñ ¿éë àæèëëàãàà õèéãäýõ, èëðýõã¿é áàéõ ýðñäýëèéã èõýñãýæýý.

Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ Õàñ áàíêèíä îðóóëñàí õºðºíãèéã 
õýëýëöýýð äóóñàõàä òàòàæ àâààã¿é áàéíà 

2.9. ÀÍÓ, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí æèë òóòìûí õýëýëöýýðèéã 2003 

îíû ýöñýýñ äàõèí áàéãóóëààã¿é àæýý. Òýð ¿åä ÀÍÓ-ààñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 

õàíäèâëàñàí óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ 774,0 ñàÿ òºãðºãèéã Ìåðñè Êîð 

Õàñ áàíêèíä õºðºíãº îðóóëàëò áîëãîîä õèé÷èõñýí áàéñàí. Ýíý ìºíãº áîë Ìîíãîë Óëñûí 

Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãº áîëîõîîñ Ìåðñè Êîðûí õºðºíãº áèø þì. Òèéìýýñ ÀÍÓ, Ìîíãîë 

Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí æèë òóòìûí ñ¿¿ëèéí õýëýëöýýð äóóñàõ ¿åä Ìîíãîë Óëñûí 

Çàñãèéí ãàçàð óã ìºíãèéã “Õ¿íñ – õºãæèë äýâøëèéí òºëºº” õýìýýõ 1985 îíû õóóëèéí äàãóó 

Ìîíãîëä àøèãëàõààð ýðã¿¿ëæ ºãºõèéã øààðäàõ ýðõòýé áàéñàí. Ãýòýë ÃÕß ìºíãèéã áóöààæ 

àâàõ òàëààð ÿìàð íýãýí àðãà õýìæýý àâààã¿é áàéíà.  

2.10.  2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýðèéí äàãóó óëààí áóóäàéí îðëîãûí 591.2 ñàÿ òºãðºã 

çýýëèéí áàðüöààíä àøèãëàãäàæ áàéãàà áºãººä ýíýõ¿¿ ìºíãèéã çýýë íü ýðãýí òºëºãäºõºä 

ìºí ýðã¿¿ëæ òàòàõ ¸ñòîé. 

ÀÍÓ-ûí óëààí áóóäàéí òºñºëòýé õîëáîîòîé çàëèëàíãèéí ýðñäýë¿¿äèéã ¿ð 
íºëººòýé ¿íýëæ, óäèðäààã¿é áàéíà

2.11.   1990-ýýä îíû ñ¿¿ë÷ýýð Ìîíãîë Óëñûí ÕÕÀÀß óëààí 

áóóäàéí òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéõàä ÀÍÓ-ûí óëààí áóóäàéã 

õóäàëäàí àâàã÷èä çàëèëàí, ç¿é áóñ ¿éëäýë õèéñýí òàëààð 

ìýäýýëýë ãàð÷ áàéñàí. ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí õ¿ñýëòýýð 

Ìîíãîë Óëñûí ÒÕØÕ (õóó÷èí íýðýýð) 1997 îíû òóñëàìæèéí 

óëààí áóóäàéã õ¿ëýýí àâ÷, îðëîãî á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàëä 

øàëãàëò õèéæ, øàëãàëòûí ä¿íãýýð ÕÕÀÀß-íû Òºðèéí 

íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà àæëààñàà õàëàãäñàí. ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä 

ºãñºí Ìåðñè Êîðûí 2002 îíû òàéëàíä ºìíºõ îíä íü óëààí 

áóóäàéí áîðëóóëàëòûí õºòºëáºðèéí ìåíåæåðòýé õîëáîîòîé 

àâèëãàëûí õýðýã ãàðñíûã äóðäñàí íü ç¿é áóñ ¿éëäëèéí ººð íýã æèøýý þì. 

2.12.   ÒÕØÕ (õóó÷èí íýðýýð) 2000 îíîîñ ºìíºõ ¿åä óëààí áóóäàéí òºñëèéí õóâüä 

çàëèëàíãèéí ýðñäýë áàéñíûã èéíõ¿¿ òàéëàãíàñàí áºãººä òèéìýýñ ÃÕß çàëèëàíãèéí 
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ýðñäýë áàéãààã ìýäýæ áàéñàí áîëîâ÷ óëààí áóóäàéí òºñëèéí çàëèëàíãèéí ýðñäýë¿¿äèéã 

àâ÷ ¿çýýã¿é áóþó òýäãýýð ýðñäýëèéã óäèðäàõ ñòðàòåãè áîëîâñðóóëààã¿é áàéíà. ÃÕß óëààí 

áóóäàéí áîðëóóëàëò, áîðëóóëàëòûí îðëîãûí õîëáîãäîëòîé áàíêíû ã¿éëãýý, çàðëàãóóä, 

óëààí áóóäàéí àøèãëàëò áîëîí äýä òºñë¿¿äèéí ¿ð ä¿íã øàëãàõ çýðýã çàëèëàíãèéí 

ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ÿìàð íýãýí õÿíàëò òîãòîîãîîã¿é áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ çàëèëàí, ç¿é 

áóñ àøèãëàëò ãàð÷, èëðýõã¿é äàðàãäàõ ýðñäýë áàéíà. 

2.13.  Çàëèëàíãèéí ýñðýã àðãà õýìæýý àâàõã¿é áàéõ íü òºðèéí áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íä, 

øóäàðãà áàéäàë, ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ñºðãººð íºëººëæ, îëîí íèéòèéí èòãýëèéã àëäàõàä 

õ¿ðãýæ áîëíî. Ýðñäýëèéã õýðýâ ¿íýëñýí áîë ýðñäýë á¿õèé ãîë õýñã¿¿ä, ýðñäýëèéí ò¿âøèí, 

òýäãýýð ýðñäýëèéã óäèðäàõ àðãà õýìæýýã äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé 

áàéæýý:

Òîãòîëöîî áóþó 
¿éë ÿâö

Ýðñäýëèéí 
òîäîðõîéëîëò

Ýðñäýëèéí ò¿âøèí Ýðñäýëèéã óäèðäàõ 
áóþó áóóðóóëàõàä 
øààðäàãäàõ àðãà 
õýìæýý (ªðòãèéí 

õóâüä ¿ð íºëººòýé 
òîõèîëäîëä)

Áàãà Äóíä Èõ

Óëààí áóóäàéã 

àãóóëàõ ðóó 

òýýâýðëýõ 

Óëààí áóóäàéã 

äîòîîääîî òýýâýðëýõ 

ÿâöàä àëäàãäàõ 

ýðñäýë 

ÁÀÃÀ: Èõýíõ òîõèîëäîëä 

óëààí áóóäàéí àëäàãäàë 1% 

áóþó ò¿¿íýýñ ÷ áàãà áàéñàí 

ó÷èð ýðñäýë áàãà áàéñàí 

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 
òàéëàí 

Õ¿ëýýæ àâñàí óëààí 

áóóäàéí õýìæýýã èëãýýñýí 

áîëîí èìïîðòîëñîí 

õýìæýýòýé õàðüöóóëàõ.

Óëààí áóóäàéã áóóëãàõ, 

òýýâýðëýõýä õÿíàëò òàâèõ 

Óëààí áóóäàéã 

áîðëóóëàõààñ 

ºìíº õàäãàëàõ 

Áîðëóóëàõààñ ºìíºõ 

õàäãàëàëòûí ÿâöàä 

óëààí áóóäàé àëãà 

áîëîõ ýðñäýë 

ÁÀÃÀ: Óëààí áóóäàéí 

àëäàãäàë: 

2000, 2002 – 1.4%

2003 –   1% -èàñ áàãà 

(àãóóëàõàä õàäãàëàëã¿é øóóä 

õ¿ðãýñýí)

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 
òàéëàí

Àãóóëàõàä áàéãàà óëààí 

áóóäàéí ò¿âøèíã øàëãàõ 

1.4% àëäàãäàë ãàðàõ 

áîëîìæ îëãîñîí ä¿ðìèéã 

ÿìàð íýãýí òàéëáàðã¿é 

ººð÷ëºõ; ýñâýë àãóóëàõàä 

õàäãàëàëã¿é øóóä õ¿ðãýæ 

ºãºõ

Óëààí áóóäàéã 

õóâèéí

êîìïàíèóäàä 

ºðñºëäººíò

òåíäýðýýð çàðàõ 

Óëààí áóóäàéã 

õóäàëäàí àâàã÷ 

êîìïàíèóäàä 

àøèãòàéãààð, çàõ 

çýýëèéí ¿íýýñ äîîãóóð 

áîðëóóëàõ ýðñäýë 

ÁÀÃÀ: ¯íèéí äîîä ò¿âøèíã 

õàíãàñàí ñàíàë èð¿¿ëýýã¿é 

áîë Óäèðäàõ çºâëºëººð ¿íèéã 

òîãòîîæ áàéñàí 

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 
òàéëàí

Áîðëóóëàëòûí ¿íèéã çàõ 

çýýëèéí ¿íýòýé õàðüöóóëàõ 

Óëààí áóóäàéí 

àøèãëàëò 

Ýêñïîðòûí áàðààíä 

àøèãëàõ ã.ì. 

ãýðýýíä õîðèãëîñîí 

çîðèóëàëòààð óëààí 

áóóäàéã àøèãëàõ 

ýðñäýë

ÄÓÍÄ: Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëò ãóðèë 

¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäààð 

õÿçãààðëàãäààã¿é áºãººä 

óëààí áóóäàéã àðõè 

õèéõýä àøèãëàæ, àðõèéã 

íü ýêñïîðòîëñîí áàéæ 

áîëçîøã¿é 

Õóäàëäàí àâàã÷äàä çàðñàí 

óëààí áóóäàéã õýðõýí 

àøèãëàñíûã øàëãàõ 
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Áîðëóóëàëòûí 

îðëîãûã áàíêèíä 

õ¿ëýýæ àâàõ

Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòûí 

îðëîãûã äóòóó 

á¿ðòãýõ áóþó áàíêèíä 

áàéðøóóëàõààñ ºìíº 

õóëãàéëàõ ýðñäýë 

ÄÓÍÄ: Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòûí õºòºëáºðèéí 

ìåíåæåðèéí àâèëãàëûí 

õýðãèéã Ìåðñè Êîð 

òàéëàíäàà òýìäýãëýñýí 

áàéñàí 

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 
òàéëàí

Õÿíàëòûã øàëãàæ, íýãýýñ 

îëîí õ¿í ìºíãºòýé 

õàðüöàæ, áàíêíû 

ã¿éëãýý õèéæ áàéãààã 

áàòàëãààæóóëàõ 

Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòûí 

îðëîãûã áàíêèíä 

áàéðøóóëàõ

Óëààí áóóäàéí 

îðëîãûã çîõèñòîé 

õ¿¿ á¿õèé äàíñàíä 

áàéðøóóëàõã¿é áàéõ 

ýðñäýë 

ÁÀÃÀ: Óëààí áóóäàéí îðëîãûã 

õ¿¿òýé äàíñàíä áàéðøóóëñàí 

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 
òàéëàí

Áàíêíû õóóëãûã õÿíàõ 

Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòûí 

îðëîãûã õºãæëèéí 

òºñë¿¿äýä 

àøèãëàõ 

Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòààñ îëñîí 

ìºíãèéã ãýðýýíä 

òóñãàãäààã¿é ç¿éëä 

àøèãëàõ ýðñäýë 

ÈÕ: Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòûí îðëîãûã 

ãýðýýíä çààñíààñ ººðººð 

áóþó çýýë îëãîõîä 

àøèãëàñíûã ¯ÀÃ èëð¿¿ëñýí 

Óëààí áóóäàéí 

áîðëóóëàëòûí îðëîãîîð þó 

õèéñíèéã øàëãàæ, ãýðýýíèé 

äàãóó çàðöóóëñàí ýñýõèéã 

ìàãàäëàõ 

Óëààí áóóäàéí 

îðëîãîîñ õºãæëèéí 

òºñºëä ºãºõ ìºíãº 

ñààòàõ ýðñäýë  

ÄÓÍÄ: Óëààí áóóäàéí 

òºñëèéí Óäèðäàõ çºâëºëèéí 

çàðèì ãèø¿¿ä áàíêíû 

øèëæ¿¿ëãèéí áàðèìòàä 

ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ãýæ 

óäñàíààñ 2000, 2002 îíû 

ñàíõ¿¿æèëò èõýýõýí ñààòñàí*

Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 
òàéëàí

Õºãæëèéí òºñë¿¿äýä 

îëãîãäîõîîñ ºìíº 

áîðëóóëàëòûí îðëîãî õýð 

óäààí ñààòñàíûã øàëãàæ, 

ãýðýýíä çààñàí õóãàöààòàé 

õàðüöóóëàõ 

Ñààòëûí øàëòãààíûã 

òîäîðõîéëæ, çîõèñòîé áîë 

ãîðèìûã ñàéæðóóëàõ

Õºãæëèéí òºñëèéí 

õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàð 

óëààí áóóäàéí 

ìºíãèéã áóðóó ç¿éëä 

çàðöóóëàõ ýðñäýë 

Òºñëèéí ìýäýýëýë áàéõã¿é 

áîëîâ÷ ýðñäýë ÈÕ áàéæ 

áîëçîøã¿é

Õºãæëèéí òºñë¿¿äýä 

õóâààðèëñàí á¿õ ìºíãº 

ãýðýýíä çààñàí íºõöºëèéí 

äàãóó õºãæëèéí òºñºëä 

çàðöóóëàãäñàí ýñýõèéã 

øàëãàõ 

Õºãæëèéí òºñºëä 

õàìðàãäàãñàä 

ò¿¿íèéã õóâèéí àøèã 

ñîíèðõîëä ç¿é áóñààð 

õýðýãëýõ ýðñäýë

Õºãæëèéí òºñëèéí ¿ð ä¿í 

áîëîí òºñºëä õàìðàãäàãñàä 

ìºíãèéã çîõèõ ¸ñîîð 

àøèãëàñíûã øàëãàõ  

Òýìäýãëýë: * ªìíºõ îíä óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð àâèëãàëûí 

õýðýãò õîëáîãäñîí ó÷èð 2002 îíä ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéä 3 ñàÿ àì. äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã 

õîéøëóóëñàí. – Ýõ ¿¿ñâýð: Ìåðñè Êîðûí 2002 îíû òàéëàí

2.14.  Õýðýâ Çàñãèéí ãàçàð çàëèëàíãèéí ýñðýã õÿíàëò òàâüæ áàéñàí áîë ýíý á¿ëãèéí 2.11-

ä äóðäñàí ç¿é áóñ ¿éë àæèëëàãààã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé áàéñàí. 

Çàëèëàíãèéí òàëààðõè îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä ÿàìä ñîðãîã õàíäàõ 
õýðýãòýé 

2.15.   Ñ¿¿ëèéí ¿åä ñîíèí õýâëýëä óëààí áóóäàéí òºñºë ìîíãîë÷óóäàä ¿ð ºãººæ ºã÷ áàéãàà 

ýñýõ áîëîí çàëèëàí, ç¿é áóñ àøèãëàëûí ýðñäýëèéí òàëààð õýä õýäýí íèéòëýë ãàðñàí. 

Óëààí áóóäàéí òºñëèéí òàëààð èðãýä, õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé õºíäñºí ç¿éëä 



18

¯ÀÃ-2/2006/04-ÃÀ

 õàðèó ºãºõ ¿¿äíýýñ õàðèóöñàí ÿàì íü (îäîî Ñàíãèéí ÿàì õàðèóöàæ áàéãàà) øàëãàëò õèéæ 

¿íýí ýñýõèéã íü íÿãòëààä Óëñûí Èõ Õóðàëä áîëîí îëîí íèéòýä àëáàí ¸ñîîð òàíèëöóóëàõ 

íü ç¿éòýé áàéñàí. 

Çàëèëàíãèéí ýðñäýëèéã óäèðäàõûí òóëä ÿàìä çîõèõ àðãà õýìæýý àâàõ 
õýðýãòýé 

2.16.   Çàñãèéí ãàçðûí îëîí ¿éë àæèëëàãàà çàëèëàíãèéí ýðñäýëä ºðòºìòãèé áàéäàã. Òèéìýýñ 

ÿàìä çàëèëàíãèéí ýðñäýëèéã òîäîðõîéëæ ¿íýëýõ çîõèñòîé ãîðèì íýâòð¿¿ëæ, çàëèëàíãèéí 

ýðñäýëèéã èõ ãýæ ¿íýëñýí òîõèîëäîëä çàëèëàíã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, èëð¿¿ëýõ ãîðèì 

æóðàì íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. ßàìä ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººíèéõºº íýã õýñýã áîëãîæ 

çàëèëàíòàé òýìöýõ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàí, çàëèëàíã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, èëð¿¿ëýõ 

àðãà õýìæýýã ¿éë àæèëëàãààíûõàà òºëºâëºãººíä òóñãàæ ºãºõ õýðýãòýé. 

2.17.  Õàðààò áóñ äîòîîä àóäèò ãýõ ìýò áàéíãûí äîòîîä õÿíàëò ÷ îëîí òºðëèéí çàëèëàíã 

òàñëàí çîãñîîæ, èëð¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  

2.18.    ßàì àãåíòëàãóóä çàëèëàíãèéí ýðñäýëèéã óäèðäàõ çîõèñòîé àðãà õýìæýý àâ÷, 

çàëèëàíòàé òýìöýõ òîãòîëöîî, ãîðèì æóðàì õýð ¿ð íºëººòýé áàéãààã òàéëàãíàõ ¿¿ðãèéã 

àõëàõ òóøààëûí àëü íýã àæèëòàíä õàðèóöóóëàõ õýðýãòýé. Äàðààõü õ¿ñíýãòèéã àøèãëàí 

ýðñäýëèéí ¿íýëãýýã áàðèìòæóóëæ áîëíî. Ýðñäýë á¿ðèéã òóñäàà ìºðºíä áè÷íý. 

Ýðñäýëèéí 

òîäîðõîéëîëò

Ýðñäýëèéã 

óäèðäàõ 

õ¿í

Ýðñäýëèéí 

ò¿âøèí – Èõ/

Äóíä/ Áàãà

Ýðñäýëèéã 

óäèðäàõ 

áóþó 

áàãàñãàõàä 

øààðäàãäàõ 

àðãà õýìæýý 

Àðãà 

õýìæýýã

õýðýãæ¿¿ëýõ 

õ¿í

Ýðñäýëèéí 

¿íýëýýã 

õÿíàñàí

îãíîî

Çàëèëàí ¿éëäñýí áàéæ áîëçîøã¿é øèíæ òýìäýã áàéâàë àõëàõ òóøààëûí àæèëòàí çàëèëàíã 

èëð¿¿ëýõ, ìºðäºí øàëãàõ àðãà õýìæýýã ýõë¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéâàë çîõèíî.
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Àóäèòûí çºâëºìæ

Àóäèòûí ä¿íä ¿íäýñëýí äîð äóðäñàí àëáàí òóøààëòàíä äàðààõü çºâëºìæèéã ºã÷ áàéíà:

Ñàíãèéí ñàéä Í.Áàÿðòñàéõàíä:

 Õàñ áàíêèíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí 774,0 ñàÿ òºãðºãèéã Ìåðñè Êîðîîñ õ¿¿ãèéí õàìò 

àâ÷ 2000 îíû õýëýëöýýðò çààñàí òºñë¿¿äýä çàðöóóëàõ;

 Çýýëèéí áàòàëãààíû õºòºëáºðò çîðèóëàí áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí 591,2 ñàÿ òºãðºãèéã 

çýýë ýðãýí òºëºãäºõ ¿åä ýðã¿¿ëæ àâàõ;

 Óëààí áóóäàéí òóñëàìæ õýëýëöýýðèéí äàãóó õýðýãæèæ áàéãàà ýñýõèéã íÿãòëàõûí òóëä 

2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýðýýð ñàíõ¿¿æèãäñýí áºãººä îäîî ¿ðãýëæëýí õýðýãæèæ 

áóé òºñë¿¿äèéí ÿâö, ¿ð ä¿íã õÿíàõ òîãòîëöîî, ãîðèì á¿ðä¿¿ëýõ;

 2002 îíû óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéí òàâ äàõü æèëèéí 

¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí 3,157,026,202 òºãðºãòýé òýíöýõ õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã 

õºãæëèéí òºñë¿¿äýä íºõºí îëãîõûã ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ õ¿ñýõ. 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà Ñ.Áàòáîëäîä: 

 Óëààí áóóäàéí òóñëàìæèéí òºñëèéí ñóðãàìæèä ¿íäýñëýí çàëèëàíãèéí ýðñäýëèéã 

¿íýëýõ, çàëèëàíãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, èëð¿¿ëýõ àðãà ç¿é áîëîâñðóóëæ ÿàìäàä 

õýðýãæ¿¿ëýõ.
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Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí ñàíàë

Ñàíãèéí ÿàìíààñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí ñàíàë

Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíààñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
1-èéã ¿çíý ¿¿.
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
2-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
3-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
4-èéã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
5-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
6-ã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
7-ã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
8-ûã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
9-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
10-ûã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
11-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
12-ûã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
13-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
14-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
15-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
16-ã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
17-ã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
18-ûã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
19-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
20-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
21-èéã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
22-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
23-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
24-èéã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
25-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
26-ã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
27-ã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
28-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
29-èéã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
30-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
31-èéã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
32-ûã ¿çíý ¿¿.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
33-ûã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð
34-èéã ¿çíý ¿¿.

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàë:
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Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàëä ºãºõ òàéëáàð

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 1

Àóäèò õèéõ ¿åä 2003 îíû áîðëóóëàëòûí îðëîãîîð ñàíõ¿¿æñýí çýýëèéí áàòàëãààíû 

õºòºëáºð ¿ðãýëæèëæ, çýýëèéí áàòàëãààíû ìºíãº áàíêóóä äýýð áàéðøèæ áàéñàí. 

Ò¿¿í÷ëýí àéìãóóäàä øèëæ¿¿ëýýä áàéãàà 226.3 ñàÿ òºãðºã 2003 îíû óëààí áóóäàéí îðëîãî 

áºãººä  õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéíõ íü 2006 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 30-íä øèëæñýí. Èéìä 2002 îíûã 

õàñ÷, “2000, 2003  îíû áîðëóóëàëòûí îðëîãîîð ñàíõ¿¿æñýí çàðèì òºñºë” ãýæ çàñâàð 

õèéëýý.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 2

Àóäèò 2000, 2002, 2003 îíû õýëýëöýýðèéã õàìàðñàí. Ìåðñè Êîð ÃÕß-íû õîîðîíä 

áàéãóóëñàí 2000 îíû ãýðýýíä “Õýðýãëýã÷äýä õàíäèâûí ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð îéëãîëò ºãºõ 

çîðèëãîîð òºñëèéã ñîíèí õýâëýë, òåëåâèç áîëîí ðàäèîãîîð ñóðòàë÷ëàõàä íü ÌÓÇÃ-ò 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý” ãýæ Ìåðñè Êîðûí ¿¿ðãèéã çààñàí áàéíà. Ñóðòàë÷èëãàà ñàéí õèéñýí 

ãýæ  ñàíàë òàéëáàðò äóðäñàí ÕÀÁÄÕ íü çºâõºí 2003 îíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæèæ 

ýõýëñýí ó÷èð  àóäèòûí òàéëàíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çëýý.

¯ÀÃ-ûí  òàéëáàð 3

“2000 îíû áîðëóóëàõ ¿íèéã õýðõýí òîîöîîëñíûã õýëýõýýñ Ìåðñè Êîð òàòãàëçñàí” 

ãýñíèéã “2000 îíû áîðëóóëàõ ¿íèéã õýðõýí òîîöîîëñíûã Ìåðñè Êîð òàéëáàðëààã¿é” ãýæ 

íàéðóóëëàà.

¯ÀÃ-ûí  òàéëáàð 4

Òàéëàíä “Õýëýëöýýðýýð óëààí áóóäàé, ò¿¿ãýýð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàõèí 

áîðëóóëàõ áóþó ýêñïîðòëîõ, àëü ýñâýë äîòîîäûíõîîñ ººð çîðèóëàëòààð àøèãëàõûã 

õîðèãëîñîí.  Ãýòýë Ìåðñè Êîð ÷, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÷ òóñëàìæèéí óëààí 

áóóäàé, ò¿¿ãýýð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòëîõîîñ ñýðãèéëýõ øàëãàëò 

õèéñýí ãýõ íîòëîõ ç¿éë áèäýíä îëäîîã¿é áºãººä óëààí áóóäàé, ò¿¿ãýýð ¿éëäâýðëýñýí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòîëñîí áàéæ áîëîõ ýðñäýë áèé” ãýæ ººð÷ëºâ.

¯ÀÃ-ûí  òàéëáàð 5

“Áóñàä õºðºíãº” ãýñíèéã “áóñàä õºäëºõ õºðºíãº” ãýæ ººð÷ëºâ.

¯ÀÃ-ûí  òàéëáàð 6

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí äàãóó Ãàäààäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòòàé êîìïàíè íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí ýòãýýä áàéäàã áºãººä ýíý òàëààð 

äýëãýðýíã¿é ç¿éëèéã àóäèòûí òàéëàíä îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é þì.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 7

Àóäèòûí áàãààñ Òºâ àéìãèéí Áàÿí÷àíäìàíü ñóìûí íóòàãò “Àëïàéí” ÕÕÊ-èéí ýðõýëæ áóé 

¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõàä òóñ êîìïàíèéí óäèðäëàãààñ ñ¿¿ ¿éëäâýðëýæ, áîðëóóëàëò 

õèéñýí ãýäãýý áîäèò áàðèìòààð áàòàëãààæóóëæ ÷àäààã¿é áèëýý. Ìºí õºòºëáºðèéí 

òàëààð îðîí íóòãèéí èðãýä ñýòãýë äóíäóóð áàéãààãàà õýëæ áàéñíûã äóðäàõ íü ç¿éòýé þì. 

Òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çëýý.
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 8

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ “Àëïàéí” êîìïàíèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñëèéí ÿâö õàíãàëòã¿é 

áºãººä òºñëèéí õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í òîäîðõîéã¿é áàéíà. Òºñºëä çîðèóëñàí 625.8 ñàÿ 

òºãðºãèéí çàðèì õýñýã “Àëïàéí” êîìïàíèéí áèçíåñèéí ýðãýëòýä îðñîí áà ¿ëäýõ õýñýã íü 

èðýýä¿éä îðîõ ó÷èð òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é þì.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 9

2002 îíû ñàíõ¿¿æèëòýýð Ìåðñè Êîðûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºðèéã 18 àéìàã áîëãîí 

ºðãºæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ ýíý ìºíãººð Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºðèéí ºìíº íü õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéñàí 6 àéìàãòàà ë õýðýãæ¿¿ëñýí. Àóäèòàä  õî¸ð îðíû Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 

õýëýëöýýðèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã øàëãóóð áîëãîñîí òóë òàéëàíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîìæã¿é þì. 

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 10

2003 îíû õýëýëöýýðò ÕÀÀ-í ñýäýâò ðàäèî íýâòð¿¿ëãèéí ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýãñäèéí òîîã 

350000-ä õ¿ðãýõ çîðèëò äýâø¿¿ëñýí àòàë òàíàéõààñ èð¿¿ëñýí ñàíàëä 100000 õ¿í  ¿ð 

ºãººæèéã õ¿ðòýõ ¸ñòîé ãýæ  òàøààðñàí áàéíà. Ìºí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí òàéëàíä 187500 õ¿í 

îéðîëöîîãîîð ðàäèî íýâòð¿¿ëãèéí ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòñýí, ìàíàéä ºãñºí ñàíàëä 103105 

õ¿í ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòñýí ãýæýý. Ýíäýýñ ¿çýõýä Ìåðñè Êîðûí ãàðãàñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 

çºð¿¿òýé áàéíà. Àóäèòûí òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæã¿é áàéíà.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 11 

“Ñè-Ýé÷-Ýô-èéí òºñëèéí òàëààð òàéëàãíàõ ¿¿ðãèéã Ìåðñè Êîð õ¿ëýýãýýã¿éãýýñ” ãýñýí 

òîäîòãîë õèéëýý.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 12

 Ýíý çààëò Ìåðñè Êîð-ä õàìààã¿é ó÷èð òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 13

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí ñàíõ¿¿æèëòèéã 2000 îíû õýëýëöýýðò çààñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

çàðöóóëñàí ãýñýí íîòëîõ ç¿éë áàéõã¿é ó÷èð òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é áîëíî.           

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 14

 ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºð áîë ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ûí óëààí áóóäàéí 

òºñëººñ ººð òºñºë ó÷èð òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é þì. 

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 15

Ýíý òàëààð Õàñ áàíêíààñ ¯ÀÃ-ò èð¿¿ëñýí òàéëáàðò òîäîðõîé äóðäñàí. Ìåðñè Êîðûí  

ÕÇÄÕß-íààñ àâñàí Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóñãàé çºâøººðºëä “àøèã ¿ë 

ãîðèëîõ” ãýæ çààñàí áàéãàà. Ãýòýë áàíê áîë àøãèéí òºëºº áàéãóóëëàãà þì. Èéìä òàéëàíä 

ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é áîëíî. 

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 16

Õàñ áàíêèíä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûã ÍÁÁÎÓÑ-ûí äàãóó  “Óðò õóãàöààò õºðºíãº 

îðóóëàëò” õýëáýðýýð òàéëàãíàõ ¸ñòîé àòàë çàðäàëä òóñãàñàí. Òàéëàíä áóöààæ àâàõ 

Ìåðñè Êîð-îîñ èð¿¿ëñýí ñàíàëä ºãºõ òàéëáàð
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Ìåðñè Êîðîîñ èð¿¿ëñýí ñàíàëä ºãºõ òàéëáàð

¸ñòîé ìºíãº ãýäãèéã èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí íü ÕÀÀÄ-ä áóöààõ òóõàé áèø, 

Ìåðñè Êîð àâ÷ ººð òºñºëä çàðöóóëàõ áóþó Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò ºãºõ ìºíãº 

ãýäãèéã èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é áàéãààã äóðäñàí þì. 

Ìåðñè Êîð íü Õàñ áàíêíû õóâüöàà ýçýìøèõ ñàíààòàé áóéãàà ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ìýäýãäñýí” 

ãýæ ìàíàé òàéëàíãèéí òºñºëä èð¿¿ëñýí ñàíàë òàéëáàðò äóðäñàí. Ãýâ÷ Õàñ áàíêèéã 

2001 îíû 12 ñàðä áàéãóóëñàí. Áèäýíä ¿ç¿¿ëñýí äýýðõ çàõèäëóóäûã áàíê áàéãóóëñíààñ 

2.5 æèëèéí äàðàà áóþó 2004 îíû 6 ñàðä ÀÍÓ-ûí ÝÑß áîëîí Ìåðñè Êîðûí ÀÍÓ äàõü 

òºâä õ¿ðã¿¿ëñýí ãýõ áîëîâ÷ çîõèõ õàðèó áàéõã¿é, õ¿ðã¿¿ëñýí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. 

ªºðººð õýëáýë ýõýëæ Õàñ áàíêèíä ìºíãºº îðóóë÷èõààä 2 æèë 5 ñàðûí äàðàà çºâøººðºë 

õ¿ñ÷ çàõèäàë ÿâóóëñàí õàðàãäàæ áàéíà.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 17

Ýíý õýñýãò áèä 2000 îíû óëààí áóóäàéí îðëîãûí çàðöóóëàëòûí òàëààð áè÷ñýí òóë 

2003 îíû óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ çýýëèéí áàòàëãààíû 

õºòºëáºðèéã ÕÀÀÄ áàòàëãààæóóëàõ íü õàìààã¿é þì. Èéìä òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ 

øààðäëàãàã¿é áîëíî.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 18

ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéí 5 äàõü æèëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàñàí íü 

íýãýíò òîãòîîãäñîí. Ñàíõ¿¿æèëòýä íýìýëò áîëãîñîí áà ñàíõ¿¿æèëòèéã îðëîñîí ãýäãèéí 

õîîðîíä çàð÷ìûí ÿëãàà áàéõã¿é. Õýëýëöýýð ¸ñîîð õºòºëáºðèéí 6 àéìãèéã 18 áîëãîí 

ºðãºòãºõ ¸ñòîé áàéñàí. Àóäèòûí òàéëàíãèéí òºñºëä Ìåðñè Êîðîîñ èð¿¿ëñýí ñàíàëûã 

õýëýëöñýí 2006 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íû ºäðèéí óóëçàëòààð äýýðõ ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðò 

çàðöóóëàõ òóõàé øèéäâýðèéã áèäýíä èð¿¿ëýõýýð òîõèðîëöñîí ÷  ÃÁÝÇÕÑ õºòºëáºðèéí 

ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã æèë á¿ðýýð õàðóóëñàí áàðèìò ë èð¿¿ëæýý. Èéìä òàéëàíä 

ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæã¿é áàéíà.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 19

2002 îíû õýëýëöýýð ¸ñîîð  Ìåðñè Êîð-ûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé Õºäººãèéí ýäèéí çàñãèéã 

õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã ºðãºòãºæ, 6 àéìãèéã 18 õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëýõ,  ºðãºòãºõäºº íèéò 

ñàíõ¿¿æèëòèéã ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíò, áýë÷ýýðèéí íººöèéí ìåíåæìåíò, óñíû íººöèéí 

ìåíåæìåíò, õóâèéí õýâøëèéí ìåíåæìåíò ãýñýí äºðâºí õýñýãò òóñ á¿ð 25 õóâèàð  

çàðöóóëàõààð òóñãàæýý. 4 õýñýã òóñ á¿ð 25 õóâü ãýäýã íü 4 òýíö¿¿ ãýñýíòýé óòãà èæèë þì. 

Ãýòýë ã¿éöýòãýëýýð ñàíõ¿¿æèëòèéí 85 õóâèéã ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàëä, ¿ëäýõ 15 õóâèéã 

õºòºëáºðèéí çàðäàëä  çàðöóóëñàí, ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë áîë óäèðäëàãûí çàðäàë þì. 

Èéìä òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é áîëíî.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 20

2002 îíû õýëýëöýýðò àæèëã¿éäëèéí äààòãàëûí ñàí áàéãóóëàõàä õºðºíãº çàðöóóëàõ çààëò 

áàéõã¿é. Ìîíãîë Óëñûí Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëèéí 42.1  “Àæèë îëãîã÷ íü ýíý õóóëèéí 

37.1.6, 40.1.1, 40.1.2, 40.1.3-ò  çààñàí ¿íäýñëýëýýð àæëààñ õàëàãäñàí àæèëòàíä íýã ñàð, 

ò¿¿íýýñ äýýø õóãàöààíû äóíäàæ öàëèí õºëñòýé òýíöýõ òýòãýìæ îëãîíî” ãýæ çààñàí áà 

àæèëã¿éäëèéí äààòãàëûí ñàí áàéãóóëíà ãýæ çààãààã¿é. Èéìä òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ 

øààðäëàãàã¿é þì.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 21

Áàíêóóäòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíä çýýëèéí õ¿¿ã áóóðóóëàõ òàëààð çààëò áàéãààã¿é, õ¿¿ 

áóóðñàí òàëààð ººð áàðèìò ¿ç¿¿ëýýã¿é áîëíî. Ìåðñè Êîð áîëîí áàíêíû õîîðîíä 
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áàéãóóëñàí ãýðýýíä äýýðõ íºõöºëèéã òóñãàñíààð õýðýãæèõ ¿íäýñòýé áîëîõ þì. Àëáàí 

áè÷èã áîë çºâõºí Ìåðñè Êîðîîñ òàâüæ áóé ñàíàë ó÷èð õýðýãæèõ áàòàëãàà áàéõã¿é. Èéìä 

òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 22

Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãî íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ  Ìîíãîë  Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçàðò ¿ç¿¿ëñýí òóñëàìæèéí õºðºíãº ó÷ðààñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ºì÷ þì.  

Ìåðñè Êîð áîë ãýðýýíèé äàãóó çàðöóóëàõ ¿¿ðýãòýé òºëººíèé áàéãóóëëàãà.

ÑÝÇß-íû Ìåðñè Êîðòîé áàéãóóëñàí óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûã çàðöóóëàõ  

ãýðýýíèé õ¿÷èíòýé õóãàöàà 2005 îíû 10 ñàðûí 31 õ¿ðòýë áàéãàà áà çýýëèéí áàòàëãàà 

õºòºëáºðèéí õýðýãæèõ õóãàöàà 2006 îíû 1 ä¿ãýýð ñàð ãýæ äýýðõ ãýðýýíä çààñàí 

òóë Ìåðñè Êîð-ûí çàðöóóëàëòûí ýðõ äóóññàí áàéíà. Èéìä òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ 

øààðäëàãàã¿é áîëíî.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 23

Ìåðñè Êîð íü Ìîíãîëûí ÒÁÁ-ä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òåíäåð çàðëàæ Ãàçàð òàðèàëàí 

õºãæ¿¿ëýõ ñàíòàé  ãýðýý õèéñýí áîëîâ÷ íýðèéã íü àøèãëàñàí òºäèé áàéíà. Àóäèòûí 

òàéëàíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 24

Øààðäëàãûí õýìæýýíä áàðèìòæóóëñàí ãýæ ¿çýõ áîëîìæã¿é. Àóäèòûí òàéëàíä ººð÷ëºëò 

îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 25

Ìåðñè Êîð íü 2005 îíîîñ àóäèòîð ãýñýí îðîí òîî ãàðãàæ íÿãòëàí áîäîã÷îîð àæèëëàæ 

áàéñàí àæèëòíûã òîìèëñîí. Ýíý àæèëòàí çºâõºí àéìãóóäàä ºãñºí ñàíõ¿¿æèëòèéí 

çàðöóóëàëòàä ë õÿíàëò òàâüäàã, Óëààíáààòàð äàõü Ìåðñè Êîð-ûí çàðöóóëàëòàä 

õÿíàëò òàâüäàãã¿é. Ìºí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë òóñ á¿ðýýð ã¿éöýòãýëèéã çîðèëò òóñ á¿ðòýé 

õàðüöóóëàí ¿íýëñýí õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí ä¿ãíýëò ¿ç¿¿ëýýã¿é áîëíî. 

Àóäèòûí òàéëàíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîìæã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 26

Ìåðñè Êîðûí ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí òàéëàí õýëýëöýýðèéí çîðèëò òóñ á¿ð õýðõýí 

áèåëñíèéã ä¿ãíýõýä õàíãàëòã¿é áàéãààã àóäèòûí òàéëàíä äóðäñàí áºãººä ýíý òàëààð 

õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéñíèéã õàâñàðãàâ (Õàâñðàëò 1-èéã ¿ç). Àóäèòûí òàéëàíä 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýâ.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 27

Àóäèòûí òàéëàíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 28 

Ýíý çààëò Ìåðñè Êîð-ä áóñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò õàìààðàõ áºãººä îðîí íóòãèéí 

çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä õÿíàëò òàâèàã¿é íü àéìãóóäàä õèéñýí àóäèòûí òàéëàíä 

òóñãàãäñàí. Òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é.

Ìåðñè Êîðîîñ èð¿¿ëñýí ñàíàëä ºãºõ òàéëáàð
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¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 29

Ýíý íü Ìåðñè Êîð-ä õàìààðàëã¿é, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëòûí òóõàé àñóóäàë 

þì. Òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 30

Ýíý íü Ìåðñè Êîð-ä õàìààðàëã¿é, Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààä õýðãèéí ÿàìòàé õîëáîîòîé 

çààëò òóë òàéëàíä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 31

Õýëýëöýýðýýð óëààí áóóäàéã ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 

áóöàëòã¿é òóñëàìæ áîëãîí íèéë¿¿ëñýí íü Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ºì÷ ãýäãèéã 

áàòàëæ áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ áîðëóóëàëòûí îðëîãûã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 

ºãºõ ¸ñòîé. Àóäèòûí òàéëàíä çàñâàð õèéõ øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 32 

Òàéëàíãèéí ýíý õýñýãò Ìåðñè Êîð-ûã õºòºëáºðèéí õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéõ ¿åä çàëèëàí 

ãàðñàí ãýæ äóðäààã¿é. Ñýëýíãý àéìãèéí ãóðèë òýæýýëèéí ¿éëäâýðò óëààí áóóäàé 

õàäãàëàãäàæ áàéõ ¿åä çàëèëàí ãàð÷ õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòàí ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð 

òýíñýí õàðãàëçàõ ÿë õ¿ëýýñýí òîõèîëäîë ÷ áàéæýý. Èéìä àóäèòûí òàéëàíä çàñâàð õèéõ 

øààðäëàãàã¿é.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 33 

Òàéëàíä çàð÷ìûí ººð÷ëºëò îðîîã¿é òóë çºâëºìæèéí àãóóëãà ººð÷ëºãäºõã¿é áîëíî.

¯ÀÃ-ûí òàéëáàð 34

Òàéëáàð 7-ã ¿ç.

Ìåðñè Êîðîîñ èð¿¿ëñýí ñàíàëä ºãºõ òàéëáàð
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Õàâñðàëò ¹1

Òóñëàìæèéí ãýðýýíèé çîðèëò, øàëãóóðûã Ìåðñè Êîðîîñ ÀÍÓ-ûí Õºäºº àæ 
àõóéí äåïàðòàìåíòàä ºãñºí ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíòàé õàðüöóóëñàí áàéäàë

2000 îíû ãýðýý, Ìåðñè Êîðûí òàéëàí.
/Òàéëàíãèéí îãíîî: 2005 îíû 10 äóãààð ñàðûí 25/

¯éë àæèëëàãààíû çîðèëòóóä:
Ìîíãîëûí Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð äàðààõü ç¿éëèéã 

¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéíý:

· Ãàçàð õóâü÷ëàë, ìàë àæ àõóé, òàðèàëàí ýðõëýõ ¿éë 

àæèëëàãàà, ôåðìèéí ¿éë÷èëãýýã äýìæèíý;

· Äýä á¿òöèéí àñóóäëûã øèéäñýíýýð ìàë÷èä, 

òàðèàëàí÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íýý õîò ñóóðèí ãàçàð àðèëæèõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýí 

òýäíèé àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõýä òóñëàõ;

· 1999-2000 îíû ºâëèéí ãàìøèãò ìàëàà àëäñàí ìàë÷äûí àìüæèðãààã ìàë îëãîõ, óñíû 

ìåíåæìåíò, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, ñóðãàëòûí õºòºëáºð çýðãèéã àøèãëàí íºõºí 

ñýðãýýõ.

Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí ä¿í – 4,687,447,790 òºãðºã

2000 îíû ãýðýýíä çààñàí øààðäëàãà Ìåðñè Êîðîîñ ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ä ºãñºí           
òàéëàíä áè÷èãäñýí ¿ð ä¿í 

Íèéò îðëîãûí 50 õóâèéã ôåðìèéã çàõ 

çýýëòýé õîëáîõ çàìûí òºñºëä çîðèóëàõ áà 

ñàíõ¿¿æèëòèéí 50 õóâèéã 5 äóãààð ñàðä îëãîæ, 

¿ëäñýí õýñãèéã 45 õîíîãèéí çàéòàé 15 õóâèàð 

îëãîíî  

¯ð ä¿íã òýìäýãëýýã¿é

2,500,176,433 òºãðºãèéã ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí 

ÿàìàíä øèëæ¿¿ëñýí íü îðëîãûí 53.3 õóâü

· Îðëîãûí 20 õóâèéã àìüæèðãààã äýìæèõ 

òºñºëä àøèãëàíà. 2 õóâààæ îëãîõ áà 50 

õóâèéã 4 ä¿ãýýð ñàðä àæèë ýõëýõ ¿åä, 50 

õóâèéã 2001 îíû 7 äóãààð ñàðä;

· Òóñëàìæ íü ìàëûí ìåíåæìåíò, óñíû áîëîí 

õóäãèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýý, îðîí íóòãèéí ¿éë 

àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õóâèéí õýâøëèéã 

õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íä òóñãàé ñóðãàëò ÿâóóëàõ, 

çýýë îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà îðíî. 

Ìåðñè Êîð òàéëàíäàà “õóäàã íºõºí ñýðãýýõ, 

ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ººð õºòºëáºðèéí 

äàãóó ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí” ãýæ áè÷ñýí 

Ìåðñè Êîð òàéëàíäàà “ªìíºõ æèëä 

òýìäýãëýãäñýí íèéò 888.792.260 òºãðºãèéã 

“Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà” òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 

äýìæèõýä àøèãëàñàí (114,792,260 òºãðºã), 

ò¿¿í÷ëýí “Ãîâèéí ýõëýë” æèæèã çýýëèéí 

¿éë àæèëëàãààã “Ãîâèéí ñàíàà÷ëàãà” 

òºñëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí ãýæýý. 

(774,000,000 òºãðºã)”.

Òýìäýãëýë: 888.792,260 òºãðºã áóþó 
áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 19 õóâü 

· Îðëîãûí 10 õóâèéã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçðûí “Öàãààí õóâüñãàë” òºñëèéã äýìæèõýä 

àøèãëàíà. Õºðºíãèéã 2001 îíû 3 äóãààð 

ñàðä îëãîíî. 

“2003 îíû 3 ñàðä Ìåðñè Êîð 2000 îíû 

áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ íýìýëò 625,785,565 

òºãðºãèéã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 

“Öàãààí õóâüñãàë” òºñëèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

àâñàí. Òºñºë íü ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿éëäâýðëýëèéã ñýðãýýõ çîðèëãîòîé.
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2003 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðààñ 11 ä¿ãýýð ñàð 

õ¿ðòýë Ìåðñè Êîð íü îðîí íóòãèéí ñ¿¿í 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé êîìïàíèòàé õàìòàð÷ 

Óëààíáààòàð õîòûí äýðãýä 500 ¿íýýíèé ôåðì 

áàéãóóëàõ çîðèëãîòîé òºñºë áîëîâñðóóëñàí. 

Òýìäýãëýë: Õ¿ëýýí àâñàí ãýæ á¿ðòãýãäñýí 
ìºíãºí ä¿í áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 13 õóâü. 
¯ÀÃ-ûí èëð¿¿ëñíýýð õ¿ëýýæ àâñàí ä¿í íü 
áàíêèíä áàéðøóóëñíû õ¿¿ã îðîëöóóëààä 15 
õóâü áàéíà.                    2000 îíòîé õîëáîîòîé 
çàðöóóëñàí ìºíãºí ä¿í 287,590,927 òºãðºã 
áóþó 6.2 õóâü.

· Îðëîãûí 9 õóâèéã ãàìøãèéí äàðààõ 

òóñëàìæèä àøèãëàíà. Ýíý ìºíãèéã õî¸ð 

õóâààæ îëãîíî: 50 õóâèéã 2001 îíû 5 äóãààð 

ñàðä, 50 õóâèéã 2001 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä 

îëãîíî.

Àððèôèí êîìïàíèé âàêöèíû ¿íèéã ÀÍÓ-ûí 

Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìä ºãñºí 

 396,000,000 òºãðºã áóþó 8.4 õóâü

· Îðëîãûí 5 õóâèéã Ìåðñè Êîðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû çàðäàëä çàðöóóëíà. Ýíý 

ìºíãºíèé 50 õóâèéã 2001 îíû 3 äóãààð 

ñàðä, ¿ëäñýí 50 õóâèéã 2001 îíû 6 äóãààð 

ñàðä îëãîíî.

Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 5 õóâü 

áóþó 224,680,000 òºãðºã

· Îðëîãûí 2.5 õóâèéã ÀÍÓ áîëîí Ìîíãîë 

Óëñàä ¿ð ºãººæòýé áàéõ ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-

ûí ÕÀÀ-í øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 

òºñºëä õýðýãëýíý. Áîäèò çàðöóóëàëò íü 

òîäîðõîéëîõ òºñë¿¿äýýñ õàìààðíà.

¯ð ä¿íã òýìäýãëýýã¿é

· Îðëîãûí 2.5 õóâèàð Ïèèñ Êîðïñ (Peace 

Corps) áàéãóóëëàãûí îðîí íóòãèéí 

òºñë¿¿äèéã äýìæèíý. Ñàíõ¿¿æèëòèéã  õî¸ð 

õóâààæ îëãîõ áà 50 õóâèéã 2001 îíû 4 

ä¿ãýýð ñàðä, 50 õóâèéã 2001 îíû 9 ä¿ãýýð 

ñàðä;

¯ð ä¿íã òýìäýãëýýã¿é

ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìàíä ºãñºí 

112,741,482 òºãðºã áóþó áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 

2.4 õóâü.

· Îðëîãûí 1 õóâèéã ÀÍÓ-ûí ÕÀÀ-í ñàëáàðûã 

ñóðòàë÷ëàõ àæèëä çàðöóóëíà. Ýíý ìºíãèéã 

õî¸ð õóâààæ îëãîíî: 50 õóâèéã 6 äóãààð 

ñàðä, 50 õóâèéã 2001 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä;

¯ð ä¿íã òýìäýãëýýã¿é

ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìàíä íîì îð÷óóëàõ, 

õýâëýëèéí çàðäàë ãýæ ºãñºí 2,700,000 òºãðºã 

áóþó 0.06 õóâü

Ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéí ÿâöûã õýìæèõ øàëãóóðûã Ìåðñè Êîðûí ¿ð ä¿íãèéí 
òàéëàíòàé õàðüöóóëñàí áàéäàë  

¯éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã äàðààõü øàëãóóðààð õýìæèíý ãýæ ãýðýýíä çààñàí:

¯éë àæèëëàãàà
Ìåðñè Êîðûí òàéëàíä ¿ð ä¿íã òýìäýãëýñýí 

áàéäàë

· Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 

á¿ðä¿¿ëýëòèéí õóâü áèåëñýí áàéõ
Òýìäýãëýýã¿é
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· Òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëò õóâààðèéí äàãóó 

á¿ðýí õèéãäñýí áàéõ,

Òýìäýãëýãäýýã¿é. “Öàãààí õóâüñãàë” òºñëèéí 

ñàíõ¿¿æèëò 2 æèë õîöîðñîí  

· Ìåðñè Êîð òºñë¿¿äèéí òàéëàíã õóãàöààíä 

íü ÷àíàðòàé ãàðãàæ ºãºõ 

Æèëä íýã òàéëàí ãàðãàñàí, ãýðýýíèé äàãóó æèëä 

õî¸ð óäàà ãàðãàõ ¸ñòîé áàéñàí 

· Ìàë÷èä, ãàçàð òàðèàëàí÷äàä çàõ çýýëä 

õîëáîãäîõ áîëîìæ íýìýãäñýí áàéõ 
Òýìäýãëýýã¿é

· Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ òîíîã 

òºõººðºìæ íýìýãäýæ, çàõ çýýë ñàéæèðñàí 

áàéõ 

· 8 ìàë÷èí ºðõºä èë¿¿ ñàéí ¿¿ëäðèéí ¿õýð 

ºãñºí 

· ªâºëæººã áàðüæ, ìàë õîðîãäîîã¿é 

· Õºðø¿¿ääýý ¿ëãýð æèøýý ôåðì áîëñîí 

· Íèéò 7200 ëèòð ñ¿¿ áîëîâñðóóëñàí 

· ÀÍÓ-ûí ÕÀÀÄ-ûí ñóäàëãààíû òºñëèéí 

ìºíãèéã õóãàöààíä íü ãàðãàæ ºãºõ 
Òýìäýãëýýã¿é

2002 îíû ãýðýý, Ìåðñè Êîðûí òàéëàí. /Òàéëàíãèéí îãíîî: 2004 îíû 10 äóãààð ñàðûí 1/ 

¯éë àæèëëàãààíû çîðèëò: Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ÷èã õàíäëàãûã 

ººð÷ëºõèéí òóëä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 

äýìæèæ, ãàìøãèéí äàðààõ òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëíý:

· Ãàçàð õóâü÷ëàë, ìàë àæ àõóé, òàðèàëàí ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà, ôåðìèéí ¿éë÷èëãýýã 

äýìæèíý;

· Äýä á¿òöèéí àñóóäëûã øèéäñýíýýð ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íýý õîò ñóóðèí 

ãàçàð àðèëæèõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýí òýäíèé àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõýä òóñëàõ;

· ªâëèéí ãàìøèãò ìàëàà àëäñàí ìàë÷äûí àìüæèðãààã ìàë îëãîõ, óñíû ìåíåæìåíò, 

áýë÷ýýðèéí òàëáàéí ìåíåæìåíò, áèçíåñ  õºãæèë çýðãèéã àøèãëàí íºõºí ñýðãýýõ.

Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí ä¿í – 3,237,336,310 òºãðºã 

Ãýðýýíèé øààðäëàãà
Ìåðñè Êîðûí òàéëàíä ¿ð ä¿íã 

òýìäýãëýñýí áàéäàë  

· Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 92.5 õóâèéã Ìåðñè Êîðûí 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã 

ºðãºòãºæ 6 àéìàã áàéñíûã 18 áîëãîíî. 

· Õºðºíãèéã õºòºëáºðèéí äºðâºí õîëáîîòîé õýñýãò 

òýíö¿¿ õóâààíà. ¯¿íä ìàëûí ìåíåæìåíò (25%), 

áýë÷ýýðèéí íººöèéí ìåíåæìåíò (25%), óñíû íººöèéí 

ìåíåæìåíò (25%), õóâèéí õýâøëèéí ìåíåæìåíò 

(25%). Òºñëèéí õýñýã a, b, c íü èæèë ò¿âøíèé ìàë÷èí 

ºðõ¿¿äýä õàìààð÷, õýñýã d-ä ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýõ 

õ¿ì¿¿ñèéã òîäðóóëíà.

3,157,026,202 òºãðºã 

áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 97.5 õóâü 

Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 2.5 õóâèéã Ìåðñè Êîðûí ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèõýä àøèãëàíà 

Óëààí áóóäàéí áîðëóóëàëòûí 

îðëîãûí 80,933,408 òºãðºã áóþó 

2.5 õóâü

Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 5 õóâèéã îíöãîé áàéäëûí ¿åä 

àøèãëàõààð íººöºä áàéëãàíà.

ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû 

îíöãîé áàéäëûí ñàíä 179,456,689 

òºãðºã áóþó 5.5 õóâü 
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Ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéí ÿâöûã õýìæèõ øàëãóóðûã Ìåðñè Êîðûí ¿ð ä¿íãèéí 
òàéëàíòàé õàðüöóóëñàí áàéäàë  

2002 îíû ¿éë àæèëëàãàà
Ìåðñè Êîðûí òàéëàíä ¿ð ä¿íã òýìäýãëýñýí 

áàéäàë

· Îíöãîé áàéäëûí ¿åä õýðýãëýõ òóñëàìæ:

Îíöãîé áàéäàë áèé áîëñîí ¿åä õýðýãöýýã 

òîäîðõîéëñíû ¿íäñýí äýýð òóñëàìæèéí 

õºòºëáºð, ÿâöûã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçàð òîäîðõîéëíî 

Íèéò çàðëàãûã òýìäýãëýýã¿é 

ÌÓÇÃ-òàé ýíý òàëààð õàðüöààã¿é

Õºäººãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð:     Çàðëàãûí íàðèéí ìýäýýëëèéã òýìäýãëýýã¿é 

· Ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíò:

Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí 12 ñàðûí 

äàðàà 6,000 ãàðóé ºðõ ìàë àæ àõóéí 

ìåíåæìåíòûí øèíý àðãà ç¿éä ñóðàëöàæ, 

ìàëàà ºñãºæ, îðëîãîî íýìýãä¿¿ëíý.

· 1892 õ¿íèéã îðîëöóóëñàí 75 óäààãèéí ìàëûí 

ìåíåæìåíò, ìàëûí ¿¿ëäýðèéã ñàéæðóóëàõ 

ñóðãàëò  ÿâóóëñàí– [òºëºâëºñºí çîðèëòûí 
31 õóâü]

· Ìàë÷äàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, ìàë ýìíýëãèéí 

¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëñýí

· Ìàë ¿ðæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé òåõíèê 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí

· Íîîëóóð, ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿çýñãýëýí õóäàëäààã äýìæñýí

· Îðîí íóòãèéí õóâèéí õýâøëèéã äýìæñýí 

ñýòã¿¿ë ñàðä 60,0-70,000 õóâü õýâëýãäñýí

· Ìàë÷äûí òàëààðõè òåëåâèç, ðàäèî 

íýâòð¿¿ëãèéã íýìýãä¿¿ëñýí

· Áýë÷ýýðèéí íººöèéí ìåíåæìåíò.

Òºñëèéí 12 ñàðûí äàðàà äîð õàÿæ 

600 ìàë÷íû á¿ëýã ãàçàð àøèãëàëòûí 

ñàéæðóóëñàí àðãà ç¿éã àøèãëàæ, àéìàã 

áîëãîí õîâîð áýë÷ýýðèéí òàëáàéã èë¿¿ 

îíîâ÷òîé áàéäëààð àøèãëàíà.  

· 120 ìàë÷èí ºðõºä çîðèóëàí áýë÷ýýð, óñíû 

ìåíåæìåíòèéã ¿ç¿¿ëñýí 2 òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, 

22,000 ìàë,140,000 ãà ãàçàð õàìàðñàí  

[áýë÷ýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ºãººæººñ 
õ¿ðòýõ õ¿ì¿¿ñèéí 20 õóâü]

· Óñíû íººöèéí ìåíåæìåíò.

Òºñëèéí 12 ñàðûí äàðàà äîð õàÿæ 400 

ìàë÷íû á¿ëýã óñíû àøèãëàëò, õóäãèéí 

çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé òºëºâëºãººòýé áîëæ, 

200 ãàðóé óñíû ñóâàã, õóäãèéã ìàë÷äààñ 

òîäîðõîé õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòýýð 

ñýðãýýí çàñâàðëàíà. 

· [óñíû ìåíåæìåíòûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð 
ºãººæººñ õ¿ðòýõ õ¿ì¿¿ñèéí 30 õóâü]

· Õóâèéí õýâøëèéí õºãæèë.

Òºñëèéí 12 ñàðûí äàðàà äîð õàÿæ 

òºñºëä îðîëöîã÷ 500 õîðøîî, áèçíåñèéí 

áàéãóóëëàãóóä çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ç¿éëä 

èë¿¿ óÿí õàòàí áàéæ, àæëûí á¿òýýìæ íü 

äýýøèëæ àøèã íýìýãäýíý. 

· 101 óäààãèéí áèçíåñ ñóðãàëòàä 1586 

çýýëäýã÷ õàìðàãäñàí

· 34 óäààãèéí áèçíåñ çºâëºìæ ºãñºí

· 5 êîìïàíèä ººð÷ëºëò ãàðãàõ çºâëºìæ ºãñºí 

· Ñîíãîãäñîí îðîí íóòãèéí 24 ìàë÷íû á¿ëýã, 

õîðøîîíä àðèëæààíû áàíêíààñ çýýë àâàõàä 

íü 51.4 ñàÿ òºãðºãèéí áýëýí ìºíãºíèé  

áàòàëãààã áàíêèíä ãàðãàñàí 

[òîäîðõîéëñîí õîðøîîäûí 32 õóâü]
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2003 îíû ãýðýý, Ìåðñè Êîðûí òàéëàí. 
/Òàéëàíãèéí îãíîî: 2005 îíû 10 äóãààð ñàðûí 21/ 

¯éë àæèëëàãààíû çîðèëò íü õºäººãèéí àãðî áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ, õºãæëèéã ñàéæðóóëàõ, 

çàõ çýýëèéí çàð÷ìóóäûã ñóðòàë÷ëàõ, òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõýä 

îðøèíî.

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õýëýëöýýðèéí äàãóó áîðëóóëàëòûí îðëîãûã àøèãëàí ýäãýýð 

çîðèëòóóäûã äàðààõü òºñëèéã äýìæñýíýýð õýðýãæ¿¿ëíý:

Õºäººãèéí àãðî áèçíåñèéã äýìæèõ õºòºëáºð íü ìàë÷äûí àìüæèðãààíû òºðëèéã 

íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ìàë÷äàä ìàëûí òýæýýëèéí ¿ð îëãîõ, òåõíèê òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, 

áàãà îâðûí ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèíý. Èíãýñíýýð ìàë àæ àõóé, ãàçàð 

òàðèàëàíòàé õîëáîîòîé áèçíåñèéã äýìæèõýä õóâü íýìýð îðóóëàõ þì.

Õîòûí áèçíåñ õºãæëèéí òºñºë íü Ìîíãîëûí õàìãèéí òîì õîò, õóðäàí õºãæèæ áóé õîò 

îð÷ìûí îðøèí ñóóã÷äûí áèçíåñèéí ÷àäâàðûã òîãòâîðòîé íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèíî.

Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí àøèãëàëò

Òºñºë
Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 

ä¿í /àì.äîëë/
Áèåëýëòèéí õóâü

Õºäººãèéí àãðî áèçíåñèéã äýìæèõ õºòºëáºð 2,075,297 73

Õîòûí áèçíåñ õºãæëèéí òºñºë 691,766 24.5

Áîðëóóëàëòûí çàðäàë 70,437 2.5

Íèéò 2,837,500 100

Ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéí ÿâöûã õýìæèõ øàëãóóðûã Ìåðñè Êîðûí ¿ð ä¿íãèéí 
òàéëàíòàé õàðüöóóëñàí áàéäàë

2003 îíû ãýðýýíèé 
¿éë àæèëëàãàà 

¯ð ºãººæèéã 
õ¿ðòýõ ¸ñòîé 
õ¿ì¿¿ñèéí

òîî

Ìåðñè Êîðûí òàéëàíä ¿ð ä¿íã
òýìäýãëýñýí áàéäàë

Õºäººãèéí àãðî 
áèçíåñèéã äýìæèõ 
õºòºëáºð

Íèéò áîëîí æèæèã òºñë¿¿äèéí çàðëàãûã áè÷ýýã¿é 

Ñóðãàëò, çºâëºãºº 50,000

· 177 ñóðãàëòàä 3,087 ìàë÷èä õàìðàãäñàí 

· 74 ñóðãàëòàä 1,212 áàéãóóëëàãóóä áèçíåñ 

ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí

· 85 îðîí íóòãèéí îðîëöîã÷èä Óëààíáààòàð õîòîä 

çºâëºõèéí ñóðãàëòàä óðèãäñàí.

· 169 ìàëûí ýì÷ Óëààíáààòàð õîòîä áîëñîí 

ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí. 105 îðîëöîã÷èä 5 àéìàãò 

áîëñîí ñóðãàëòàä îðîëöñîí. Îðîëöîã÷äîä íèéò 

170.0 ñàÿ òºãðºãèéí ¿íýòýé ýìèéã òóñëàìæààð ºãñºí.

Íèéò ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýãñýä  4,658 áóþó 
òîäîðõîéëñîí ò¿âøíèé 9 õóâü
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Õºäººãèéí áèçíåñ 

ìýäýýëýë 
70,000

Õºäººãèéí àãðî áèçíåñèéã äýìæèõ õºòºëáºð íü 

4 ãàçàð ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé àþóëã¿é áàéäëûí 

ñóðòàë÷èëãààíû àæèë ÿâóóëñàí.  

¯íýëãýý õèéõýä òºëºâëºæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí 75 õóâüä 

õ¿ð÷ ÷àäñàí ãýæ õàðóóëñàí.  Îéðîëöîîãîîð 187,500 

õ¿í – òîäîðõîéëñîí ¿ð ºãººæ õ¿ðòýãñäèéí 53 õóâü

ÕÀÀ-í ñýäýâò ðàäèî 

íýâòð¿¿ëýã 
350,000

Ãýðýýíä 
òîäîðõîéëîãäîîã¿é 
àæèë õèéãäñýí 

Ìàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ òåõíîëîãèéã ìàë÷äàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ºãñºí 

Õîòûí áèçíåñ õºãæèë 
òºñºë– õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
CHF áàéãóóëëàãà

Íèéò áîëîí æèæèã òºñë¿¿äèéí çàðëàãûã áè÷ýýã¿é

Ñóðãàëòàä îðîëöñîí 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
2,500

105 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áèçíåñ òºëºâëºëòèéí ñóðãàëòàä 

îðîëöñîí–¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýãñýä òîäîðõîéëñîí 
ò¿âøíèé 4 õóâü 

Çºâëºìæ àâ÷ áóé 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí òîî 
700

164 áèçíåñ áàéãóóëëàãàä òåõíèê òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí, 

òîäîðõîéëñîí ò¿âøíèé 23 õóâü

Îäîîãèéí æèæèã 

áèçíåñ ºðãºæñºí ýñâýë 

ñàéæèðñàí

500 Ìýäýýëýë òýìäýãëýãäýýã¿é 

Øèíý áèçíåñ áèé 

áîëñîí 
50 Ìýäýýëýë òýìäýãëýãäýýã¿é

Øèíýýð áèçíåñ 

ýðõýëñýí 

áàéãóóëëàãóóäàä 

îëãîñîí çýýëèéí òîî 

250

Íèéò 753.2 ñàÿ òºãðºãèéí 248 çýýëèéã àðèëæààíû 

áàíêààð äàìæóóëàí îëãîñîí. ¯¿íä: Õºäººãèéí àãðî 

áèçíåñèéã äýìæèõ õºòºëáºðººð çýýëèéí 69 õóâèéã 

ìºíãºí áàðüöàà áàéäëààð áàíêèíä ãàðãàñàí 

Àæëûí îðîí òîî áèé 

áîëãîæ çîõèõ àæèëä 

îðóóëñàí 

2000 Ìýäýýëýë òýìäýãëýãäýýã¿é

Á¿õ ¿éë àæèëëàãàà 12-18 ñàðûí 

õóãàöààíä áîëíî 
Ìýäýýëýë òýìäýãëýãäýýã¿é


