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1. TYHWWNNH YH3SIr33HUN 30PUNTO

MoHron YncelH YHO3CHUI ayauTbIH
razap (MYYAI) eepuiiH rynuaTranumnH
ayauTbIH 30XMOH Bariryynant 60oH yin
axunnaraaHgaa XeHANeHrNNH YHANras
XUANIaX XycanT rapracaH 60Ho.

TYHWMWIAH YHaNra3 (TY)-HuiA ron 30punro

Hb MY YAT-bIH ryNUSTranvMnH ayanTbiH YN
axunnnaraa orioH yrcblH caviH TypLunarag
HUILX Baraa aCaxXmMir, TYYHUYN3H TyC
Haviryynnara Hb ync, HAINrama aLumr Tyc ery
Garraar, eepeep xan6an Tep, 3aCruH yiun
axunnaraaHbl Tanaapxu xapaart byc, 6oauTown,
HamgBapTaw, alur TycTan Maa33nnasap YncbiH
Mx Xypan (YNX)-bir xaHrax yagax 6anraa
CIXMIT YHIMIX3 opLUmxK barB..

TY-39p Aapaaxb acyyanbIr Wwanrax yanas.
YyHA:

® Xapaat 6yc 6angan, uvr yypar
®  MeHexXMeHT, M3ANar YaaBap, Tenesnent

®  AyauTbliH YN S1BL, YaHapblH XsiHanNT, bycag
barnryynnaratan xapunuax xapunuaa

®  YUNX-A y3yynax yAnyumnraa, HUMramg ery
6yn awmr Tyc

TY-HA awmrnacaH acyynTtblH )arcaanTbir
XaBcpanTtaap xapyynnaa.

OHaxyy TY-HuI xaMpax Xypaa Hb
MYYAT-bIH ryiuaTronuiH ayautran
X0n6ooToN TOrTonuoo, YN axunnaraaraap
xsi3raapnargcad 6onHo. TY-HA aliMmar,
HUACTN3NNAH ayQuTbIH raspyyasir
xampyynaarymn.

TY Hb 2011 oHOOC X3parkmx axnax MY YATl-bIH
cTpaTerninH TeneBnereeH 30XMx Xamxaaraap
TyC HaM3ap GONox Tyn TOAOPXON uar
XyrauaaHg Ayycrax waapgnarartai 60ncoH.

2. TYHWNNH YHINI33HUU YUN ABL,

OHaxyy TY Hopseru YncbeiH EpeHxun
ayauTopsblH raszap (HYEAT)-bIH
Oamxnartanrasp MY YAI-T xaparkunx 6ainraa
“YanpanarbiH Xerkun” TeCrUiH XypasHa
XUIArAcaH 6onHo. YHanraar HYEAT-bIH
nawknarTanrasp Ween YncbiH YHA3ICHMIA
ayauTbIH ra3ap axyiaH rynuaTranas.

TY-Hun 6ar (TYB) yHanras xmnxa3a AyamTbiH
0934 6anryynnaryyablH OfOH YICbIH
6anryynnara (AOBOYE 6ytoy INTOSAI)—bIH
TYHLUNIAH YH3NT33HWIA 3aaBapunnraar’
6apumTancaH 6onHo. TYE MYYAT-aac
raprax erceH 6apumT, MatepuanbIr Lwanrax,
MYYAl-bIH yanpanara, axunTHyyn, MeH
TyyHunaH YWX, wanrargary 6anryynnara
OOMOH cypranT, 3pA3M LUNHXUTI3HUN
OaviryynnarbiH TeneenenTan apununara
XUNI33.

MYYAT rynuaTranuiiH ayanTbir XapxaH
X3parKyyJnk 6anraar wanrax 3opunroop
2009 6onoH 2010 oHA ryriuaTracaH gapaaxb 3
ayauTbIlr COHIrox aBsaa. YVH,D,Z

®  OWH Tyxamn Xyynb TOrTOOMXWAH X3P3rKunT

®  MoHron YncbiH EpeHxunnery, YncbiH
Mx Xypan 60n0oH OpOH HYTTUIH 335KNT
COHryynb/[, 30puyncaH TOCBUAH XOPOHTUIAH
3apuyynant

® BonoscponbiH canbapbiH TOCBUIH
TONOBNONT, CaHXYYXUNTUNH Yp HeneeT
Oanpan

1 AOBOYC 3100-uitH Xascpant

lynuaTtranuiiH ayantag 6apumranx 6yn
OAOOTMNH CTAHAAPThIT UNTI3H Xapyynax
©ONOMXTOW raX A33pX 3 ayAUTbIr COHFOCOH
6omnHo. Taaraapuir Tyc Tycag Hb aBy Y33X,
OYTHAC3HTYA, XapyiH sipununaraac onx
aBCaH M333N3MT3M HAITI9H, YHIMI33 XMUAX
yHA3cnan 6onrox awurnanaa.

TYB aHrnuv xan A433p axknaa AByyncaH Tyn
TY-HA 30puynaH HoNa34 TOOHbI GapumT,
mMaTepuarnbIr MOHFOM X3MH33C opyyynax
aXkun XMnracaH 6onHo. NxaHx spununarag
MOHIOJ X3JTHI3C aHrMKW Xan pyy, aHrnm
X3JTH33C MOHIOM X3 pyy Wyya XepByYnaH
opuyynaxag ragHbl opyyynardyminH Tycnanuaa
aBCaH. OH3 Hb TOAOPXOM BIPXLLU33N yUPYYITXK
OaricHaac ragHa 6ypyy opuyynax, bypyy
OMMronuox SpcAsnuir garyyrx 6arncaH.
Miimapxyy apcaanuir 6aracrax 3opunroop
TanmnaHr XapunuaH 3eBWNNLEX TOPUMbIH
naryy 6anTracaH 6ereeq TainaHrMmMH SHaXYY
aucuiH xyeunbap He MYYAT 6onoH TYB-aap
XapunuaH 3eBLUeeperaceH 60mHo.

TY-Hun ynn ssupbir 2010 OHbI 3yH 9XMYYC3H.
TYB 06bekT gaapx axnbir 2010 oHbl 9 oyrasp
cappg YnaaH6aatap XOTHOO Har 40100
XOHOIMIMH XyrauaaTan XaparkyyrncaH 6ereeq
YHOMNI3HUI aXXWn 3HIXYY TannaHraap
eHaepnex b6anHa.

TYHLWAH YHONMOSHWA TAMNAH 3




MyiAL3TranuitH ayamT rax oy 83?2

[YAUSTranuiiH ayanT Hb TOPUIAH BGaiiryynnareiH yin axunnaraa, xetenbep 6ytoy 30XvoH
6aviryynantag apBuy xsimrad 6avix, yp awmrran 6a yp HerneeTaw 6anx racaH 3apumyynaac sgax
HIrUIAr Hb X3pankyymx 6anraa 6ananeir xapaat 6ycaap, 604MTONroop Wwanrax, ynmMaap TYYHWUIAr
camxpyynax 3opunreir aryynaar. N'yiuaTranuiiH ayauThir 3anaH YArnyynaar ron 3apumyyabir
napaaxb 6aanaap ToBY TOAOPXOMMK 60MNHO. YYHA!

® APBWY XAAMIAY BAMX 3apunm Hb 3apAnsIr anb 60mox 6ara 6aitnrax Tyxaii onnronT oM. JHo
Hb Wanrargary 6anryynnara ynn axunnaraaHgaa sapuyynax Heeuunr TOrToOCoH XyrauaaHg,
30XMCTON YaHap BONOH TOO X3MXK33raap XaMrniiH TOXMPOMXKTON YHI3p 6aNTrax, 63anaH
Gannraxbir Waapgaar.

® YP ALUUTTAN BAUX 3apunm Hb 63118H HEBLIMIAT XaMruiH TOXMPONMKTOI Bananaap alumrinax
TyxaW acyyaan oM. OH3 Hb BypAyYNcaH HeeL, TOAOPXONICOH Hexuen baviaan, 6uin 6oncoH
YP AYHMMIAH XOOPOHAbIH Xapunuaa Hb rapl, 60MoH/acBan 6GMenanTuiH TOO XaMXa93, YaHap, uar
XyrauaaHbl YYOHI3C aBY Y33X3 XaMriiH 60NMOMXKUT XaMXKI3HA XYPaxX Tyxai ONnronTbIr aryynaar.

® YP HONOOT3N BANX 3apunM Hb A3BLLIYYC3H 30PUATHIF XaHraxTan xon600oToil acyyaan om.
OH3 Hb TOFTOOCOH TOAOPXOW 30PUMro, 30PUNTYYABITr XaHrax 60MoH/acBaN 30pbX Oy yp AYHT
6uii GonroxTon xon600TON ONNrONThIr aryynaar.

TYAUSTraNuUiiH ayamT rax TOPUINH YRNUUNraa bytoy Tep 3acraac Xapankyymx by xeten6epuinH
rYWMUSTIaNng AyH LUMHXMUATI3 XK YHINAX YN axunnaraar XanHa. H3 Hb AYH LUNHXWUNTISHWUIA
60MoH ByT33M433p CITrAX Yp YaABapbIr UXI3X3IH LaapAaar M3A3313nA CyypusicaH yinn
axunnaraa oM. CaHxyyruiH ayantTan xapbLyynban ryinuaTranuiiti ayamT Hb AaHc BypTranasac
UNYYTaM YN axunnaraaHa YMrnaHa. TYYHUYN3H HARLNUIAH ayanTTan xapblyynban ron Tenes 1ep
3acraac aBy X3aparxKyymk 6y apra XamMmxaaHyyaunr TeNeBNeceH 30pUNroTon, TYYHYN3H apBunaH
X3MH3MT, VP aLlur, yp HeneeHui Tanaapxu 3apyumyyaran Tyc Tyc yanaax 6angraapaa oHUOr oM.
lyruaTranuind ayaMtaap gapaaxb YHACSH acyynTyyabir A9BLyynaar. YyHA:

® 3B 3yin xuiix 6aiHa yy?
® XapaB TviM 6oN TIAr33PUIT 36B apra 3amaap xuiix 6aiHa yy?
® Xopas yryi 6on ssmap yuup wantraaH 6aiHa Ba?

TYYHYNSH T3Ara3p ayAuThIH Wanrax acyyaan 6onoH wanrargary 6avryynnara xapunuaH eep
6avigar. Tyxan6an, samMabir TycrannaH wanraxblH 33paruada 3acruiiH raspbiH xetentep, ymn
axunnaraar xampyynax 60nomxXTon. N'yiuaTranuinH 6a caHxyyruinH ayauTbiH FONNOX 3apuMm Anraar
Aapaaxb XYCHArTa4 TOMMIIOH Xapyynnaa.

Xy4uH 3ynn FyAuaTranuiH ayauT CaHXYYrMuH aygut
Tep 3acruiH ynn axunnaraa, acBan CaHxyyruviH yinn axunnaraa Hb Xyyrb
aBy X3P3MKYYIICIH apra Xamxaa Hb TOrTOOMX, KYPMbIH Aaryy XaparkcaH
3opwunro apBuNaH XamHax, yp awmrran 6anx, 3CAXMII, MEH AaHC BYPTran, CaHXyyruiH
YP HeneeTal Gaix 3ap4MbIH Aaryy TavnarHan Hb YH3H, 36B, eepeep xanoan
X3PIAMKCIH ICIXMMIT YHINIX. HangBapTan 3COXUNT YHIN3X.

CaHXyYrviH aXxun rynnraa, HartnaH
Bopgnoro, xeten6ep, 30X1oH

OHunox o . 6040x OypTran, caHxXyyrumH
Gavryynant, yin axunnaraa 60noH A P vy

acyypnan YAVPANArbIH TOFTOMLIO0. Tannaxryyn 60MoH ronnox XsaHanTbiH
ropumyya.

OauiH 3acar, ync Tep cyanarn, HANram
cyanan 33prasp MapracaH 6anx.
MapraxnuiH xsaHanT wanranTtbiH 6ytoy | Hartnan 6ogox 6yptran 6onoH
YHANI39HUN aXnblH TypLunarartan, XYYINUAH MIPraxunTan 6anx. AyanTtbiH
HUATMUIH LUWMHXII3X yXaaHg M3PraXxknumH yp YagBap 333MLUCIH
alwmrnargaar apra xaHgnaryya 6onoH | 6anx.

xonborgox 6ycan apral/yp yagsapbir
933MLLUCIH Ganx.

MapraxnuinH
6onoscpon
6a Typwnara

Apra AyauTaac ayauTag xapunuaH agunryii

= CTaHpapTymnaracaH xan6apTain.
xaHgnara banpar. Aap A P

Ayautopyyaaz WyyH TyHraanT Xunx AYRUTODYYRAA WY YH TyHraant xuix

AyauTbIH N 6ononuoo 6ara. byxuit n ayguta,
YA 6ononuoo HaanNTTan. Ayaut Tyc byp Hb u v yanTan
wanryyp . M XyYIb TOFTOOMX, XXypMaap TOrTOOCOH
©epuitH eBepmeL LanryypTtan 6anaar.
cTaHgapTyvnaricaH Lwanryyp TaBurgaHa.
Acyypan 6ypT ToxupyynaH TyxanncaH
yynl VVP PYyy Y 2Kun 6yp rapragar caHan
Tycraw TavnaH 6anTragar. AyanTbiH .
. . . ayrHanT 60noH/acBan Tannax
TaunaH 30pUNTOOC WanTraanaH TannaHrnnH . N
. Ganpar. Tooopxow Xamxa3araap
6yTau, aryynra Hb xapunuaH agunryn
o cTaHgapTymMnaracaH.
Oaix 6onHo.

2 AOBOYC 3100-uinH XaBcpant
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3. YHAC3H M3Aa33n3n

TyyXx3aH 3amHan

MoHron yncag TepuiH XaHanT wanranTtbliH
TYYX 90 XUNNNH TAPTIIr33C IXNANTIN.
YWX 2003 oHbl 1 gyraap capa Mouron
YncelH TepuitH ayauTbiH TyXan Xyynunr
O6aTtnaH rapracHaap eHeeruiiH MY YAT yycaH
6anryynargxaa. MYYAI Hb 1995 oHooc yin
axunnaraaraa axnyyncaH TepuinH xsiHaH
Wwanrax XopooHbI rYALUITrax 6ancaH axnbir
TAP YEUNH aXUNTHYYAaap YPrarmknyynaH
rynuaTrax 6arHa.

MYYAT 2003 oHOOC ryiuUaTranunH aygut XnMmnx
Xyynb €cHbl OypaH apxTan 6omkaa. [Jaapx
Xyynb 6aTnargaxaac eMHe XsHanT wanrant,
ayouT XMixasa matepuannar 6angneir 6apar
xapranagarryv 6arvicaH 6ereep LeeH xaa3H
cTaHfapT, 3aaBapuunraaran 6anxaa.

XapuH 2003 oHOOC YN axunnaraa Hb malu
nX apUMMXuxk 6arnHa. MY YAT onoH ynceliH
X3 X3[3H CTaHAapT, XXYPMbIT MOHTOM X35 pyy
XOPBYYIK, N'YALITraNUNH ayauTblH Tanaap
rapbliH aBnara, xxypam 3aaBap 00M0BCPYYIX,
cyprant siByYyJKaa.

WiiH xerkuxuinH Tyng MY YAT xaa xaasH
Oaviryynnaraac Tycnamx, 3MXNar aB4y
MpPX33. lepmaH yncblH TEXHUKUAH XaMTbIH
axwunnaraa (GTZ) 6anryynnaraac apsunaH
X3OMHAMTUWH ayauT, yp awruiH ayauTttan
xon6ooToNn Tycnanuaa y3yyJK, MeH TOHOT
Texeepemxeep xaHrax, MoHron 6omnoH
lepmaH yncapg cyprant 30XxuoH bawryyncaH
6ariHa. UBYVHBY-bIH YHOSCHUIM ayanTbIH
rasap rynuaTranuinH ayauTbiH rapbiH
aBnara 6onoBcpyynaxag Hb Tycarnx,
cyprant 30XuWoH bavryynax, ayauTbliH
aXnbIr yaupaaH siByynax 3apar xan6apaap
Tycnanuaa y3yyncaH 6arviHa. AHY-biH TepuiiH
XapuyunarbiH razap axunTHyyabir Hb ONOH
YNCbIH cyprantag xampyymkas. MY YAl
AOBQOYB-blH XerknunH caHaauynaratamn
xamTpaH axunnagar 6ereef 30XvoH
GanryyncaH cyprantaj aXunTHyyabIr Tyxamn
6yp oponuyynaar 6anHa. XamruimH cyyng
HYEAT ryiuaTranuind ayautblH yaupanarbiH
YUIM3N33p cypranT CEMUHApP siByynax
6aranaap Tycnanuaa y3yyrnkaa.

Opx 3yrMH yHA3CNan

MoHron YncelH TepuinH ayauTbIH Tyxam
Xyynba TepuiiH ayanTbiH TOrTONLoor

Oyxang Hb Togopxonnx erceH. MYYAT Hb
MoHron YnceiH AyauTbiH 4334 Ganryynnara
toM. MYYATI arimar, HUACN3ANWUAH ayaAnTbiH
raspyyabir MapraXun, apra 3yiH yaupanaraap
xaHragar. MYYAI YUX-aac 6ycag TepuiiH
Oyx Baviryynnaryygapn caHxyyXunTuiH ax
YYCB3PWIAT Hb YIT XapranaaH caHxyyruiH
©OMOH ryML3TraNMNH ayauT XX 3PXTaN.
TepuiiH ayauTbIH TyxXan XyynbJ 3H3 Tyxaw
“I'YAU3TranuiiH ayauT Hb Wwanrargax oyn
Ganryynnara 4ur yypraa xapankyynaxaasa
©6PUINH HEBLMIAT X3PX3H apBuY XsMrad, yp
awurtan 6ereep yp HeneeTan awmnrnax
Oaviraar wanrax, AyrHanT, 3eBremx rapraHa”
raXk 3aacaH banpar.

3

Opxam 3opunro

MYYAT-bIH 2007-2010 oHbl CTpaTerniH
TeneBnereeH Tyc banryynnara apxam
30punroo “TepuiiH apx 6apux 0aag
GanryynnarbiH YYpraa Xapankyynaxaj
Hb YNcblH VX Xypang AamMxXnar y3yyrx,
3X OPOH, apA TYMHWIA 3pX alUrniiH Tenee
3acruiiH ra3pbiH Xynaax xapuyunara,
YN axunnaraaHbl yp aliur, yp Heneer
[093LLUNYYNaxaz TycanHa” XaMasH
TOOOPXONITKII.

30XMOH BGanryynanT, XyH Xy4

MY YAl-bIH 6yT3au, 30xunoH banryynantsir 2009
OHbl 7 gyraap capbiH 1-Hun 6angnaap Cxem
1-a xapyynnaa. Tyc ra3ap Hb cCaHXyyruiiH 6a
rYWUSTIanuinH ayauThbIH ra3pyyaag xyBaaracaH
30xMoH Barryynantbir 2009 oHbl HaMpaac
AXIYYMK33. Tap XYpPTan caHxyyruinH 6a
rYMUITIANIMNH ayauTbIr anb anuHbIr XMngar
XOEp ayauTbIH ra3apTaw b6aricaH bereef
ayauTopyya Hb T3Ar33p ayauThir eep eep
XyrauaaHp rynuatragar 6amkaa.

VIHrax TeperKyynaH aHruncaH ayauTbiH
raspyyabir 60MOBCOH XYYHI3P XaHraxblH Tynz
M3pPraLlIC3H HArTrnaH 6ogoryabir CaHxyyrumnH
ayauTbIH ra3apT WWmKyYncaH 6anHa. MY YA
HUIT 50 axkunTaHTan bereen TaaHUN 18 Hb
[YAUSTIaNMNH ayauTbiH rasapT axunnax
OanHa. [YMuaTranvinH ayanTbiH ra3pblH yaupaax
anbaH TywaanTHyya 60N0H aXunTHyya Hb 6yra
ayauT, Hartnad 6ogox OypTran, 3AWIH 3acar,
CaHXYYTUNH MIpPraXxunTan 6ereeg HUArMUAH
yXaaHbl YUIM3N33p MIPraLLC3IH HAT Y XYH
Oanxryn 6anHa. NypsaH 6arvniiH axnarung oyra
M3PraLICaH HArTNaH 6ogorung axaas.

3 MoHron YncbiH TepuiiH ayanTbiH Tyxai Xyynb, 2003, 5.1-p 3yin
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Cxem 1: MYYAT-bIH 6yT3L, 30XMOH 6anryynant. (2009 oHbl 7 Ayraap capbiH 1-Huin 6ananaap)

MOHION YNCbIH YHA3CHUA AYOUTbIH FA3PbIH BYT3L

} MoHron ynceiH EpeHxuii ayqutop b—[ YavpanarelH sesnen

ByT33ra3axyyHuin HUANYyN3NTUnH
60noH caHXyyruiH Tannax
XYHWU HeeuniH yampanara |

MoHron yncbeiH Epenxuii

2YAUIOPRLIORION
I T T 1
TamrblH raspbiH 3axvparn BoanorsiH raspbit
6ereen YAT-bIH EpeHxuii 3axupan
MeHexep CaHXyyruiH TyiuaTranuiti
- ByT33rasxyyH axun ayAnTbIH ayanTbIH - 3auitH 3ac itk ¢ yganraa
YANUUAT33HUA Tenesnent rasap rasap LUMHXWUAr33, canbapblH ¢ TaTUCTUK

YncbIH TeC BUIH Tec eng caHan
6onoscpyynax
CTpaTerunitH Tenesnent,

XyynuitH sesneree AyaUTbIH MeHemepJ

IAy,qVITbIH MeHe)KepJ GaiiryynnarbsiH 6ogmnoro

Ecayi

lapaapg xapunuaa

* ONOH HUATWIH

« OnoH ync Tan

M3gnar M3433nnninH MEHEXMEHT
M3433nnuinH TexHonorn
AyOuTbIH TaWNaHrUAH XSIHanT,
OYrH3NT

ApXUB BNYUT X3PTUAH XeTnenT
XynanpaH aBant

Axaxyw, caHxyy

A

TepwuiiH ayauTblH xon6orgonTon
XYYnb TOFTOOMX, C TaHAAPT, AYP3M,
Xypam, 3aaBap, apra TEXHUKUIAr
60noBC poHryi 6onrox

AVimar HUiiC N3NUItH AyanTbIH
raspblH apra 3ynH yaupanaraap
XaHrax

Cyprant

Tecen, xeTenbep

- [loToon ayaunt

4. YHINrasaHuM AyH

Xapaat byc 6anpgan 60noH 0ypaH 3apx
CaHXYY>XUNTUNRH 3X YYCBIPUIT Hb YN
xapransaH TepuiiH 6yx 6anryynnaryynag 6yx
TOPIVIAH ayauT XX BYpaH apx 6yxun xapaaT
Oyc banryynmnara racaH apx 3yWH ctatycTamn
Tyc 6avryynnarbiH MUHCTUTYLMIAH TOrTONL00
Hb YHAC3HA33 6GONOMXMIH TYBLUMHA, GaiHa.
XapuH OnoH yrncbiH cTaHZapThir 6ypaH Terc
[arax MepaexunH Tyna Aapaaxb X343H
acyyanbIr WMAABIPYYNAX Hb 3yNTaN. YYHA:
Tyc 6anryynnarbiH cTaTyChIr YHAC3H Xyynuap
6aTtanraaxyynaaryi, meH MY YAI Hb TecBUiAiH
XyBb[, 3aCruiiH raspaac 6ypaH xapaat byc
Oalix apx baTanraaxuxryw 6anHa.

MeHeXxXMeHT, M3anar YagBap 6050H
TenesnenTt

MYYAI-bIH yin axunnaraar YHaNaxXuH Tyng tyc
Gaviryynnara rynuaTranvnH ayauT XUnix Xyynb
€CHbl 3pXTall 6ONCHOOC XONLL apaB XYpPaxryn
XWI 6HFePCeH, MeH rYALSTIaNuinH ayanTbIr
[arHaH xuiix rasap 6uii 60ncHOOC XOMLL XKun
XYPaXrymn xyrauaa eHrepeep 6aviraa ragruir
Xapransax Wwaapanarartan. ['ynuatranuiiH
ayavTaap TeperiKCeH ra3pbir TycravnaH
GaviryyncaH Hb Xa4uNH eepynenTes XypracaH
Hb TYB-T Togopxoi xaparacaH 6unaa. 9H3 Hb
MY YAT-T ryAuaTranuiiH ayauTbiH YWr yyprunr
M3PrOKANNH TYBLUMHA TOTTBOPTON X3P3NKYYNaX
Hexuern 6010MLoor HAMarayyIKaa.

MYYATI ragaagblH 6ycag ync opHyyablH
ayauTbiH 4334 GanryynnaryyabiH 43MXIaT,
YAMPOAMXKUIAT XYN33H aBAar, HaanTTan
xaHgaar axaa. Tyc banryynnara uaawumg,
X6MKMX XYC3I1, COHUPXONTOW Hb AT M3A3MA3X

6  TYHWWIAH YHONT33HUM TAMNAH

6anHa. banryynnarbiH yaupanara Hb ayouTbiH
YW axunnaraang naasxumTan oponuaor
Gereep ryviuaTranuiiH ayauTbIr Laawimg,
caimxpyynaxaz a4 xonborgon ery npxaa.
MYYAI TOrtonuooHbl TyBLWKHA 6oanoro,
Xypawm, 3aaBpyyabir 6uii 6onroxos ranxmaap
caliH axunnacaH 6ariHa. XapuH 0400 Xypam
3aaBap, 6onoBcpyynanTbIr 6ara aHxaapy,
NPaKTUK X3P3NKUITUIT camkpyynax,
M3PraXXNUH YUIM3ANa3apaa Xerknx acyyaang
UIyy a4 xonboraon erex Hb 3yNTal 1OM.

OHeervinH yaupaax anbaH TylwaanTtHyya

©0NOH aXUNTHYYA Hb N'YALSTraNWIAH ayaAWTbIH
Oyc, XapuH UX3BYN3H HArTNaH 6oa0x GypTran,
CaHXYYIMMH ayanTbIH YUTMANMAH M3anar
YagBapTan MapraxunTHyya 6anHa. QHs 6argan
rYVUITIANIMNH ayauT XUAX3, WYYy HEereernx
Oaliraa Hb xapargax 6anHa. 'ynuaTranminH
ayauTag Ofi00 Y raCaH CaHXyyrunH 6onoH
HUALMWUIAH ayaWTbIH Henee mall ux barHa.

OH3 Hb LUINAABIPNABAN 30Xux acyyaan 6ereep
vaawma MYYAT ryiuaTranuinH ayauT XMnxag
Waapaargax TycranncaH M3anar Yaasapbir
XOMKYYNaX, LWNHI aXUNTHYYAbIT aXUng aBaxaz
TOL,0PXON 63PXLIAANTIN Tynrapax 60MnoB yy rax
y3ax b6anHa. MY YAI Tepen 6ypuiH 4nirnanasp
akagemMuk 60noBCPOST 333MLLC3H, 36B 3aH
TeneBTAN, OOYHbI CITraNraa canTam, Xonboraox
YUIManNaap cydanraaHbl axIbiH TypLunaraTam
XYHUAT @Xung aBaxblH Tyn 6HeernnH
©60M0BCOH XY4HUI OOANOrOo, LWNHI3P aXung
aBax [ypaM XypMaa 3prax aBy y33X XaparTai
OaliHa.

CtpateruiiH Tenesneree MY YAl-bIH LaalwabiH
XODKUMA TYWIbIH Yyxan ad xonborgonTomn



x3parcan MeH. OJ0O0ruinH cTpaTernnH
TeneBneree Hb rynuadTranuniiH ayamTblr
XOMKYYNaxXa4 HAH Yyxan XyBb HIM3p opyyncaH
X34un 4 Gaviryynnara Tyc TefnieBnereeHs
TycrarfcaH apra XamxaaHyyaunir 6ypaH
X3parxKyynax 6ononuooryn 6amxaa. YyHuir
Tenesnereer AanNrapyyx, HapuiBynaH
3apancaHTan XxonbooTon raxaacad unyy
Tenesnereer TOAOTIOX Oy AYH LUNMHXNNTISHWUNA
XaHgnara, apra xamxaaHyyauiur bognorbsiH
rasap 60n0oH AyAnTbIH ra3pyyablH XOOPOHA
XyBaaH OHOrayyncaHTan xonboH Tannbapnax
6010x oM.

AyauTbiH yun AiBY, YaHapblH
XAHAnNT, ragaag Xxapunuaa

MYYAT ryRuaTronuinH ayauTbiH YUIanaap
6ary cTaHgapT, 3aaBpyya 6onoscpyyncaH
X34MIN Y TOAT33P Hb BYPaH Xaparkaarym banHa.
TYB-1INH Y3C3H33P 9H3 Hb AOTOOA cyprant
XWX, axnblH 6anpana garangyynaH cyprax
Yagasxu cyn, yaupaax anbaH TywaarnbiH
aXUNTHYYA 60NOH aXUNTHYYAbIH M3ANAr
YagBap XaHranTrym, Xyy4uH 3ypLumnn, xasgnara
amb 6ex bairaaraac wantraanx 6arnHa.

OHrepceH xyrauaaHg, rynuaTrax MpcaH
ayaNTbIH UX3HX Hb 36BXOH XKVXKUT CaXur
acyynanTtan xonborgox 6amxasa. AyauTtbir
rYMLSTraxaf OHOOCOH Xyrauaa 6ara 6angar Hb
LLUMROBIPNIBIN 30XMX OPreH XYP33Tan acyyanbir
Xampyynax, acyyaneir Tannbapnax 6ytoy epreH
XYP33H Xapaxag YUrmaCaH OYH WNHXUATI9HUIA
apra xaHgnarbir Xxapankyynax 6ononuoor
Oypayynaarryn rax y3aB. QH3 Ganansir
TOFTONLOOHbI XY4MH 3YNIC MEH rYALSTraAMIH
ayauTbIH TypLunara xaHrantryn banraatan
ronyroH xonboH Tandapnax 60mox oM.

AyAVTBIH TanNaHrMiH XyBbA, MEH 1N UM
acyynan axurnargax 6arHa. fagHsl
YHLNTYUAH XYBbA, TarnaHr YHLIWX, ONITOXOA,
XYHAPINTAW, TYYHYN3H TannaHryyn
YHLWMYNA YUTRS3ryn, TOOOPXONryn ByTauTan
6anHa. TanaHryyn Hb a4 xonborgonrymn,
ONITTOMXIYI, XVXKUT CXUT MIA33MN33P
OYYPC3H MepTnee T3AHUNIaa Tannbapnaarymn,
3CBaN OFT yAngaa, xamaapanryn 6anx Hb
TYraaman taapangnaa. Xampax xypaa Hb
OalHra xsisraapnargcaH 6avixaac ragHa
TannaHz aBy Y3C3H acyyarsblH HapuUnH
TeBerTan bananeir Tycraxryn 6anraa Hb
OIOHTaa axurnargca.

TYB-WIH y3CaHaap TannaHryya aaxe 6uysap
X3OCTYYA Hb YYMp WanTraaHblr XxaHrantram
UNIpXUnnaaryi bavHa. HapusuuncaH ayH
LUMHXMAra3 6ONoH MapraaHTaw acyyanbir
TOHLBIPTIN Mnapxmnnaxryv 6avHa. Magaanan
Hb TOANNNSH 6PreH Xypaar xamapy Yagaxrym
6anHa. XaTyy YaHa Aypam, Xypam, un Toq
6angan xaHrantryn 6anx, yinunnrasHuim
YaHap rax 33praap Oyioy yp aluur, 30punro,
30pWNTbIH BUEeNanTuIr camxpyynaxag

0y XUNB3N 30XUNTOW Tanaap COHUPXOry
TanyyablH caHan 60AnbIr TanaHg XOBOPXOH
Tycragar 6anHa. OH3 Hb AYH LUMHXUTI3r

canTap XUImx, y4np xonbdoockr unyy eprex
XYP33Tal CITraxag TyBarTan 60nroHo.
Yunp xon6oockIr TOAPYYIK XapyyrncHaap
Lwanrargary Tan Yyxam oy XMnX XaparTaunr
omx M3aaxag xanbap 6onrogor.

AyauTblH siBUAA Wwanrargary TanbiH 6u4raap
Oyc, amaap nnapxmnncaH bawp cyypb,
MapraaHTan acyyansir Tap 6yp xapransaH
y343rryn, Tannbap ergerryn, TYYHUYNaH
TannaHg Tycragarryn 6onoxbir TYB XuicaH
spununaraacaa oK M3AC3H.

MYYAI cypranT, 3paam LWMHXUITI3HUA
Gavryynnaryyn 6ytoy magnar 6yTasary
VNHCTUTYLYYAT3M HATT XaMTbIH axunnaraar
XenKyynaarym 6anHa. CypranT Xuix,
YaHapblH XsIHANTbIH Tycnanuaa aBax

60MoH XONBOOrAOX YUIMAN33P MIAPTrIKUITIH,
LLUMHX33YANIAH OIMXKIIAr aBax acyyanaap
TOrTONLIOOHbI 30XULLYYNanT, apra Xam»aar aBy
X3parkyynaaryn 6anHa. QHa Gangan ayanTbiH
UNPYYNANTUAH YaHap, OYH LUMHXUITI XUIAX,
ayauTbIH TanaHrMnH ayrHant 6onoscpyynaxag
Heneermx npxaa ragart TYB ntranTan 6anHa.

YUX-a y3yynx 6yn Tycnanuaa, ync,
HUWIaMA opyyrnx 6yn ay Tyc
MYYAT-bIH ryAUaTronuMmnH ayamTbiH
30PUNTYYA Hb MX3BYMAH XYYMNb TOFTOOMXWUIH
X3PANKUNTIA YMTMXK MPXKI3. Ayantaap

yp awwwmr 60MnoH yp HeneeTan 6ananbir
6aparTtan aBy y3garryn 6anHa. TyyHUNaH AyH
LUMHXWUATIIHUIA Xampax Xypaad 4 UXIHXAID
xsi3raapnargman 6angar axas. AcyyanbiH
604uT yunp wanTtraaHbir 6apartai 6on
Wwanragarryn, acyyaarn 30XUcryn ynn
axunnaraaHaac 6yc xapuH TOrTOOCOH
TOrTONUOOHbI Bytoy 30XMLyynanTbiH
MeXaHWU3MbIH XaHranTryu 6angnaac
WwanTraancaH Hexueng 4y TyxaWH Xypam,
30XMLYYNanTbIr HArTamk y3garryn 6anHa.

YUX-bIH MULWYYATIN XUACIH ApunuiarsiH yes
194 MYYAT-bIr 3acruiiH raspblH yin axunnaraa,
TOPUIH YANYUITIdHWIA YP AYHTIM X0N600TON
acyyanblH yYup wantraan AyH WAHXUITSS
XMINXag Unyy ad xonborgon erex 3amaap
6onoH YUX-4 waapanaratai epreH XypasHui
acyygang unyy ad xonborgon erex 3amaap
rYNUSTIANUAH ayauTbIr UNYY eHAep TYBLUMHL,
Xypraacan rax YNX xynaax banraa Tanaap
ApbX 6ancaH oM. VIHFraCHaap Tep, 3acruiiH yin
axunnaraar 60110BCPOHryn 60Mrox, TOpPUnH
3axvpraaHbl anbbIr unyy yp awmrram, Mpragajg
WYY CalH YANYMnras Xyprax 60nomxuir
Oypayynaxag Hb Laapgargax Magaannaap
YWUX-bIr xaHrax 6anx MY YAl-bIH YagaBxu,
60nosLoOo A33LUM3X HOM.

YUX-bIH 3yraac MYYAI-bIH yin axvnnaraadg
NX33x3H ay xonborgon ery 6avraa Hb
rYAUITIaMMIMH ayauTbIr UITYY UX Heeleep
A3MXKUX XYCAN COHMPXIbIH Aoxmo Barx 6onox
oM. QH3 Hb Tyc BanryynnarbiH LaalabiH
XODKNWUWT yparwnyynax caH axnan 6onHo.
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5. CaHan 6onrox 3ayunc

TYDB yHanras xumnx asugaa uaawmg
caxpyynax waapanarartan xag xaa3H
acyyanbir TogopxomnncoH 6onHo. MY YA ynn
axunnaraaraa camxpyynaxblH Tyng gapaaxb
acyyanbIr xapranaaH y3axuir caHan 6onrox
OarHa. YyHa:

Yauppax anbaH TywaantHyyAa
OONOH aXUNTHYYAbIH M3ANar
YyaaBapbIr 433LWNYYnax

MYYAT-T ryruaTronuiiH ayanTbir Xaparkyynax
XaHrantTanm Maanar yageapbir Oypayynx,
TOrTBOPTOWM XerKyynax yyaHasc AABOYb-bIH
“T'YAU3TranuiiH ayanTbiH TOrTBOPTON Ymnr
yypruir 6ypayynax He'4 yaupaamxwiir
yHaacnan 6onroH TYB-aac gapaaxb
36BNeMXuir ery 6arHa. YyHA:

®  BOMOBCOH XY4YHUI 60AM0r0, LINHI3P
aXWnTaH aBax XXypmaa 3prax aBy y3aXx,

® [VH WMHXWUAI33 XMIX yp YagsapTtau, ync
Tep cyanan, cCoumonoru, cTaTUCTUK, Tyyx
33par YMIManaap cyganraaHbl axnblH canH
TypLunara 6yxui aXXunTHyyabir axung
aBax; MeH MacTepUiiH 33prunr axxmng aBax
Hexuen 6onrox,

®  aawmg WMHI33P aXunTaH aBax yin seuag
rYRNUSTrANUAH ayauTbiH M3OMArTAN XYHUNT
TaTaH oponuyynx 6awnx,

® CcaHXyYruiH ayauTbiH rasapT Oyuax
LUNIDKUX XYCINT OYXUIA rYALSTraNuniH
ayauTbIH ra3pblH @XUNTHYYAbIH XYCANTUAD
6apargyynax,

® GaruiH axnary 6onoH yanpaax anbax
TylWwaanTHyya rynuaTranuini ayauTbiH
apra 3yvH 60noH axrnbiH 6anpaHg cyprax
Japnaraxyynax Maanar yagsapTau
3COXMIT HArTNax,

® GawryynnarbiH 30punToOT 4OTOOA
cypranT 30XvMoH Bawryynax yagaBxu
Oypayynax Tanaap war gapaancaH apra
X3MXK33 aBY X3P3arkKyynax 6a mMagnar
YaZBap Xerkyynax yin axunnaraaHgaa
xonborgox cypranT, 3p43aM LWNHXUNTI3HNUNA
GanryynnarbiH 43MXNAr, Tycnanuyaa asax,

® ypT XxyrauaaHg TOrTBOPTOM X6MKUX YII
axunnaraaHbl Tenesneree 60MOBCPYYIIK,
rYNUSTraNWUIAN Hb TOFTMOJ LWWanrax, XsHanTt
LUNHXUITT33 XUIK GanXx.

FYMU3TranuMnH ayauTbIr Unyy vyxan,
AOpPBUTOM acyyaang YMrnyynax
YWNX-bIH XynaanT, Waapanarbir XaHrax, ync,
HUITaIMA UIYY UX Yp ereex 6uin 6onroxsiH
Tyna MYYATl-T TYB-aac papaaxb 36BneMXunr
ery GanHa. YyHa:

® Tenesneree 6onoscpyynaxgaa wnyy
©preH XypaaTan acyyaang aHxaapnaa
xaHayynax 6a ayauTbiH axung ux 6ypaH
OYH WWHXUT33 XMIAX Oanx,

4 AOBOYC 3100-uiH XaBcpant
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® rynuaTranuinH ayaut YNX 6onoH ync,
HUNTMUAH XYBbA, TYWNbIH YyXan ay
xonboraonTon acyyanyygan Yurnax
Oaliraa acaxumnr HArTNax 3o0punroop
TeneBnenTUiH YN 9BUbII camxkpyynax,

® TeneBneree Hb Oyxuii N GanryynnarsiH
emMy 6onx (barryynnara gasapaa
OpOILOX) YaAcaH 3CIXUNT HArTamnx
6alixbIH 33Pary3a TYYHUIA X3P3NKUATUIAD
XaHrax ropuMyyabir aB4 Xapanrkyyrax.

AyanTbiH yun AiBLY, 60NOH YaHapbIH
XAHaNTbIr caxXpyynax

MYYAT-T uaawug rynuaTronuinH ayanTbiH

Y1N ABUbIF camxpyynax sopunroop TYB-aac
Japaaxb caHan 3eBNeMXuir ery 6arnHa. YyHAa:

® ayauTag wunyy carH 6anTrax, wanrax
acyyanbir HapunBYNaH cyganx 6anx,
Wwanrax acyyganrtain xon6ooTonroop
TyxaliH canbapbIH cypranT, 3p4am
LWMHXMAraaHuin banryynnara, TBb 6onoH
Oycap apx byxui 6anryynnaryynaac
M333nan, cyaanraa rapryynax,

® 3eBX6H XaMIMIH Yyxan ady xonborgon
Oyxun acyynang ayauTbir YUryynax
3amMaap 60noH cyganraaHbl acyynTbir
XYynb TOFTOOMXMWIAH HUIALang 6ara
XaHayynaH, OYH WUHXUIT33HA, UNyy Xyu
YapmawnT TaBux 3amaap ayauT Har GypuinH
VH3 L3HUIT HAMIrayynax,

® ayauT Har BypT Unyy Mx uar xyrauaa, Heel,
3apuyymk 6arx. YyHa Tenesnent, AyH
LWHXKWAra3, TannaH 6uumnTt 6a YaHapbIH
XAHANT rax MaT ayaAuTbIH OyXu1i N ye
WwaTyyabir xampyynax,

® ayauTblH Oaryynag apra 3ywH S3MXKNar,
Tycnanuaa y3yyrnx 6anx yypar 6yxui
aXunTtaHTam 6onox,

® HapuiH TeBerTaw ayautag ragHbl
M3PraXUnTHYYAUNT 36Brexeep
axunnyynax,

® wanrargary 6anryynnarbiH rynuaTrax
aXWnTHyya, youpgax anbax
TylwaanTHyyaTam xapunuax xapunuaaraa
camxpyynax,

® ayauTbIH siBUA OHWUMCOH OynruiH
yyn3anTbIr Uiyy CUCTEMTII apra 3amaap
awmrnax 6anx, TYyHA ragHbl COHMPXOry
Tanyyabir ypbX, ayauTblH aHXaH LWaTHbI
VNPYYN3NTUIAT X3nanuax 6omomx
Bypayynax,

® TainaH Oypuir caHan aBaxaap UIraaxuiH
©MHe ragHbl 3eBrex Oynar acBan
M3praXunTaH/cyanaadygaap xsHyynax
3aMaap YaHapblH 6aTtanraaxyynanTtbir
O33LUNYYax.

33par 6onHo.



TannaHr yHWwMramg ymrnyyrk 6antrax
AyAUTBIH M3A33MMNIT UNYY XYPTIIMXKTIN
6onroxoa TannaHr yHWUr4nMa YUrnacaH
6angnaap 6anTrax Hb Yyxan ay
xono6orgonTton. Minmaac MYYAT-T TYB
[apaaxb 3eBnemxunr erd 6avHa. YyHa:

®  YHLWIMIYMG YUTNICIH, CalH By TauTaN
TavnaH xapxaH brnunx Tanaap
AXUNTHYYyAag cyprant 30x1oH banryynax,
LUMHI3P aXunTaH aBaxgaa TagaHUN Gnunx
yp YagBapbIr Hb OHUIOH xapranagar 60mox,

®  HapuMBYMICaH A3Nr3P3IHIyM Ma433,
ToO GapumTaap GUYBIPUINH X3CTUAT
ayypraxryi 6avxan aHxaapax; TOOH
M3A33NNIAH aryynrbir TOAPYYIX,
Tannbapnax 3amaap TIAr33PUNT YHLLMIYMA,
OWIrOX MAA3X34 Tycrax, TOO M3433N3r
60M0H NNPYYNANTYYAUAT HIFTTaX,
OYrHAC3H bangnaap Tonunyynx 6aix,
HapUNBYUIICAH O3MI3P3HIYN MIA33, TOO
H6apuMTbIr 3annwryn a4 xondorgonTom rax
y3Ban xaBcpanT bananaap xapyynx 6anx,

® wanrax 6anraa acyyanbir T3HLBIPTIN
6aranaap MNapxXUnmK, UNpyynanTTan
X0onbooToNroop Wwanrargary TanbiH
6anp cyypuHaac Tannbapnax 6omnox
MapraaHTan acyyansir WAABIPNxK banx.

CypranT, 3pA3M WWHXUITTI3HUN
6auryynnaratav oup AOTHO
Xapurnuaa Tortoox

[YALSTranuiiH ayanTbiH YaHapbIr camkpyynaxbiH
TYNA CypranT, 3pA3M LUNHXUITISHUA
Gaviryynnaryyarai op AOTHO XaMTpaH
axunnax, HUWArMUIAH yxaaHbl canbapbiH
cyAnaayaplr fapaaxb apra 3amaap alumrnaxoir
MYYAI-T TYB-aac 3eBnex 6anHa. YyHa:

® TenesnenT O0OMOH ypbAuucaH
cydanraaHbl BUaj M3433M1351 OJK aBax ax
cypBarnx 6onrox,

® ayauTTan xonbooTow acyyanaap
36BNexXeep axunnyynax,

® ayauTbIH YN SBL AaXb YaHapbIH
6aTanraaxyynanTtblH 3eBrex oynar
6onrox,

® Tepen GYPWUIH CIA3B, YUTMANIIP XMYI3N
3aanrax,

®  DONMOMXUT HIP A3BLUMIYA33C
rYMUSTraNuMNH ayamTaz LWMH33P aXunTaH
aBax ye M333MInnH 3X cypBarmx
masraap

TyC TyC awumrnax bawx.

6. lonnox acyyanyyn

Xapaart 6yc 6angan 60n0oH
OYpP3H 3pXMUNH TyXxanng

MoHron YncelH TepuinH ayauTbliH Tyxam
xyynuap MYYAT-bIH 30x1OH Baiiryynant,
XYYyIb ECHbl OYP3H 3PXUNT TOOOPXONIKII.
TyyH4YnaH TecBuiH GanryynnarbiH yaupanara,
CaHXYYXVUNTUINH Tyxan xyynb 6onoH 6ycaa
XYYfb TOFTOOMXO0Op TyC 6anryynnarbiH yin
axunnaraar soxuuyynaar.

MoHron YncelH TepuinH ayanTbiH

Tyxan xyynba MY YAl-bIH uunr yypraa
X3PANKYYN3XTaN XoNn600Ton GYPaH apXuir
Xyyrnb4naH Tortoox er4aa. MY YAl Hb MoHron
YncblH ayanTbiH 4334 6anryynnara om.
BaviryynnareiH 6yTau, 30X1MoH balryynant
6onoH opoH Toor EpeHxuit ayauTtop 6atnax
6ereep 6GOMOBCOH XYYHUIT axung aBax,
Tylwaan A3BLUYY3X, axaac Yeneenex
acyyanbIr WWitasapnaHa.®

XyynbfA 3aacHaap 3eBxeH YncbiH Mx Xypan
(xyynb TOorToox 6anryynnara) 6onoH YHA3CHUIA
Atoynryii 6angnbiH 3eBnenuinH gapra
(EpeHnxuiinery) MY YAT-T yypar faanrasap
erex apxTait axa3.° Yypar naanraspbir xapxaH

5 MoHron YncelH TepuitH ayauTblH Tyxan xyyne, 2003, 14.1-p 3yinn
6 MoHron YncelH TepuiiH ayanTbiH Tyxan Xyynb, 2003, 7.2-p 3yin

Xaparkyynaxuir MoHron ynceiH Epenxui
ayanTop LUMABIPNaxX BypaH apXTan.’

XyynbA 3aacHaap TOPUNH ayanTbiH
BarryynnarbiH aXunTHYYAbIH LanuH xenc,
ypaMLUyynmbiH TOFTOMLOO Hb TOPUIH anbaHbl
TyXxamn Xyyrib TOFTOOMXWUIH XYP33HA ©6PUNH
OHLMOTT TOXMPCOH Baiix écton.

MYYATl-bIH TocBUiiH caHanbir CaHrnmH

slaM Xynaax aBpar 6ereen YWX-a epreH
H6apuxaacaa eMHe TYYHWUIAT eepynex caHan
opyynax 6onomxTon. dH3 He MY YAT-bIH
xapaat byc 6anx 3apuymma XxapLummx
Hariraaraac ragHa OrioH ynCblH 36BNOMXUIAT
3epumx banraa asgan oM. Llaawun6an

3H3 Hb MY YAI-bIH yypar xapuyunara 60mnox
TyC fsamaHA Xuix ayguTtbir xapaaT bycaap
siByynaxapg xapummk 6anHa. MY YAl-biH
xapaat 6yc 6argan Hb MoHron YncbiH YHOC3H
xyynuap 6aTtanraaxaaryu 6anHa.

OHeerninH 6angnaap MY YAT-biH
QXUNTHYYAbIH WWarHan, ypamyynsbiH
Torronuyoor MoHron YncelH EpeHxun ayamtop
LIMNABIPMAX apx Magan H6awnxryn 6anHa.

7 MoHron YncelH TepuitH ayauTbiH Tyxan xyyne, 2003, 13.4.2
6onoH 13.6-p 3yiin

8 MoHron YncbiH TepuiiH ayauTbiH Tyxan Xyynb, 2003, 14.4-p 3yin
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CawH Typwnara

MYYAT amap acyynang ayaut XMnxaa,
ayauTbIr Aax rynuaTraxas, MeH rynuaTracaH
ayauTaa xapxaH TannarHaxaa eepee

OypaH Ove gaaH wninaax 6aHa. TepuinH
6anryynnaryygaac waapgnaratan 6yx
M34233n93n, 6apuMT BUUMITIN TaHUNLAX 3pX Hb
4y 6baTanraaxcaH 6avHa.

Canxpyynax unrnanyya

OnoH yncelH cTaHgapTag 6ypaH

HUALIXMIH Tyng MYYAT Hb TeceB 60MoH
AXUNTHYYyAbIHXaa ypamMilyynanTai Xxon6ooToMm
acyynnaap 3acruiiH razpaac 6ypaH yTraapaa
xapaat 6yc 6onox waapanarartan.

Yaoupanara 60510H M3gnar
yagBap

[YRUSTranuiiH ayanTbiH @XUNTHYYAbIH XyBbA,
2009 oHOOC TOAHWIA YHOCSH YUT YYPIr Hb
ryAUaTranuiH ayamT 6omkaa. Tag ayguTsir
Tyc 6ypaaa xunaar rypesaH 6araac 6ypacaH
TycAaa rasapT XyBaapunargaH axunnax
6arHa. AyanTbiH XXypam, CTaHAapT, ropuMm,
apra 3ynH acyyaan 6onoscpyynax yyprur
BoanorbiH rasap xapuyuaH axunnax 6anHa.
Apra 3yliH 3eBreree erex YyparTan axuntaH
[YALSTranuinH ayonTbiH razapt 6anxrymn axaa.

X0ép Tycaaa ayanTbIH ras3pyyablr 30X1OH
bavryynax yeq yaupanara axuntHyyaag
anbaH écoop COHronT Xux 60MoMx
ONrONIrYMrasp WyyA WWUHS axXung TOMUITKI9.
[YRUSTranuH ayanTbiH raspbiH yanpaax
6ONOH ryMuaTrax aXXunTHyyablH AYHA
HUATMWIAH YXaaHbl YUTN3N33P M3PraLLIC3H raHLy
4 XyH anra. [yAuaTranuinH ayguTbiH 6arninH
axnar4uiiH yypruir MapralwcaH HArtnaH
6o00ry axunTHyygag xapuyLyymkas.

MYYAT 2011 oHA 15 XYHUIT LWWMH33P axung
aBax Havanarartau 6awnraa. Ogooroop Tyc
6anryynnara wanrargary 6anryynnaryyn
6onoH 6ycap ax cypBamxaac “eHgep Maanar
YagBapTan” XyMYYCUIT COHIOH LUMH33P aXXung
aBpar 6ariHa. Ar ogoo Tyc 6anryynnarag 50
XYH axunnax 6airaa 6ereep cyn opoH Too
Banxrym axaa.

AXUNTHYYAbIH ApbX 6anraaraap
rynuaTranuiiH ayamtag WUmKUX opoxoa
OOMNOH yaaax X343H XWUMWUIH XyrauaaHg,
69pxLwaan nx 6amkas. XapuH aH3 xaHanara
CYyYnaas eepuneraex, eHeeruiH 6angnaap
ayauTopyyablH UX3HX Hb FYNLUITIONUNH ayant
XUNX3 YyxaM oy WaapanaraTanr cantap
onnrogor 605nxa3. PCaH XaaAni Y TOAHUI
0OTOP CaHXYYrMiH ayauTblH ra3apT axunnax
M3ANar Yageap, XyCcan coHmpxon byxui
axunTtaH ueeHryn 6anHa. TYB spununarag
OpOrLCOH Wanrargary TanblH Teneenen
ayaouT XxaHranTtTan yHa LuaH 6uin 6onrogorryin
- @XnblH F'YNUATrANWIAr camxpyynaxag Tyc
HaM3ap 6ongorryit 6onoxXbIr M343rAC3H.

Toa YYHUNr ayAnTbIH XaMpax Xypada
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Xsi3raapnargmar, XoopoHablH xapunuaa
X0n600 60MOH AYH LWUWHXWUAT33 XaHranTryn
r9C3H rypBaH ron yuup wantraaHtam xon6oH
Tannbapnax 6ancaH.

CawH Typwnara

MYYAl-bIH 4934 yavpanara rynuatranuiH
ayanTbIr aMXKXUNTTan XapankyynaxuinH Tenee
axunnax 6anHa. MYYAI canxyyruinH ayaut
6O0NOH ryvuaTranvinH ayanTbir Xoép Tycaaa
rasapT xapuyuyynaH 30xuoH barryyncax
6onoH 6045010, XypMmblH bonoBcpyynantag
Tapryynax a4 xonborgon ery 6aviraa Hb
yparwnax 3eB 3ynUTal anxam 60mxaa. MeH
yAMpAnarbIH 3yraac rynuaTranuiii ayanTbliH
YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH YN siBUaz
MO3BXT3N oponuox Gairaa Hb 4 aepar
xaHgnara oM.

MYYAl-biH yaupanara 6anryynnaraa
XOMKYYNax, r'YWUdTranvMnH ayanTbiH
O9BLUMMTAT TypLunaraac cypanuax,
Ganryynnaragaa HoBTPYYaX XYCIMTan axaa.
OHa 6on yHAX33p vyxan a4 xonboraonTomn
Gereen yaupanarbiH CanH yin axunnaraar
unTrax 6anHa. YampanareiH Mim apra
XaHAnara Hb Ganryynnara xenkux Hexuen
B6ONOMXUIAT O33LLNYYHS.

Canxpyynax umrnanyyn

Baryyn 60noH yanpaax axwnTHyyabiH
rYAU3TranuimH ayanTblH Tanaapx Maanar
YagBapbIr Laawng ynam Xerkyynax Hb
MaLl yyxan a4 xonoorgonton. YyHui

Tyna 6aryyablH XenkuH camkpax ymn
ABUbIT, ANaHrysaa, rynuaTronuiH ayantopT
Waapanaratan Maanar Yazasapbir 6arunH
TULLYYH HAr Oyp Hb 333MLLCAH 3CIXMIT, MEH
TYYHWUIAT TOASHA X3PX3IH 333aMLLYYIK Ganraar
axurnax, Harramk 6anx Hb 3yWTan.

MYYAI WnHa3p axxuntaH aBaxgaa Td4raap
Hb AYH LWVHXWUT33HWI eHaep yp YaasapTan,
Xonborgox cyaanraaHbl axnblH TypLunaratan
3caxminr baTanraaxyynax samaap
banryynnarbiHxaa yp YagBapblH 6aasbir
epreTrex 6anx 3annwryn Wwaapanaratan.
[YAUSTranumH ayantai XyBb XYHUW yp Yaasap
OHLIFon Yyxan a4 xonborgonTong Toouoraaor.

BoanorbiH razap 60noH NynuaTranuiii
ayANTbIH ra3pblH XOOPOHAbIH XaMTblIH
axunnaraa Hb Laalumng camxkpyynax
Waapanaratan ynrnan MeH 60nHo. YyHuir
Har Tanaap ctaHgapT 60NoH rapblH aBnara
6onoBcpyynaxaza NyAUaTranuinH ayauTbiH
rasapT Unyy yypar xapuyunara Horgyyrnax
3amaap xuiix 6onHo. ©ep Har apra 3am Hb
rYWUSTraNMNH ayanTbiH MIANAT YaaBap 60noH
YN axunnaraar TenesLyynaxviH Tyna
rapblH aBnara 6onoBscpyynax yun sBuag,
3cBan xonborgox caAByyAlddp cyprant,
ceMuHap 30xMoH banryynaxag Tyc raspbiH
AXUNTHYYAbIr oponuyyngar 6anx ssgan om.



CrtpaternH 60noH
XWUIMMUH TeneBnenT

MYYAT-bIH cTpaTerniiH TenesnereeHnn
xyrauaa 2010 oHoop ayycu 6aliHa. QHa
TenesnereeHa MY YAl-bIH YaHapbIH
yaupAnarsiH TOrTonuoo, ayanTbiH Yp

OYH, OTOOA MOHUTOPWHT, apra 3yn, apra
XaHanarsir ayauTbiH Y aLuur, Yp ereexninH
XaMmT cavxpyynax cTpaTermnH 30punTyyapir
aryynxaa. XoAumnraap aHA ctpaTermii
XaMruiH Yyxan acyygan 6yp 4asp Teenepuy
Yapgaaryu 60M0BY HA3H ramxam, Hanaag
HapuinBuMncaH Tenesneree 60Mxaa.

CTpaTerunH TeneBnereeH rynuaTraniumH
ayauTbIH C343B, XYPI3r rypBaac JOOLUTyi
XKUINUIAH XyrauaaH ypbadunad TogopXonnox
Tyxal 3aacHaac ragHa ayauTbiH COABYYANUAH
HBM334 A3NT3P3HIYI KarcaanT TycrargcaH
6aviHa. [9BY TOAraap Oyx COABIIP AYAUT XMIXK
Yapaaryw 6anx 6ereep xarcaanTbir JaxvH
LLUMH3YII3ArYN axaa.

YWUX-bIH ruwyya 6onoH 6ycap axuntHyynaac
aBcaH mM3a33nnaac y3san MYYAI ogoo
ryNU3TrONUAH ayaANTbIH XXUNUNH TeNeBneree
6onoBcpyyk 6aliraa tom 6aliHa. ©HrepceH
XKUNUIAH YHAYYP ONTOH TOOHbI XYCANTyya
H3MX MPCH33C 60noH Bycaa yump wanTtraaHsl
ynmaac TenesnecaH 3apum ayauT XUAraaxrym
Ganmx maragryin. MeH eHrepceH xung
rYNUSTranuiiH ayanThir COHMPXOX XaHanara
OMHOX XUIYYA33C UIYY HAIM3IMAC3H Hb
YWX-bIH 3yraac Tenesnereet ayaut A33p
HAMX ayANT XUNX XYCINTUIT XXUNUNH AYHOYYP
0onHoOp Mpyynax 6oncHoop Tanntapnax
6orHo.

CauH Typwnara

Tyc 6airyynnarbiH o4OOTMIH cTpaTerun
TeneBnereeHA Haaj 3axblH ONOH acyyanyya
YHAC3OHAI3 TycraracaH bavix 6ereep

TYYHWUIA YaHapbIH yaupAanarbiH TOrTonuoor
TeneBLUYYNax 6OMNOH ayaUTbIH YP ereexuir
TOrTBOPTOM A33LUMYYN3X F3CIH XOEp ron
30PUNT Hb SiNaHrysa ryiuaTranuind ayanTbiH
XOMKUIA UXI3X3H ay XonboraonTomn om.

MYYAT xunuiin Tenesneree 6omnoecpyynax
acyynnaap YWX-tait xon6ooTon axunnagar
axaa. Wunasap raprarymg MY YAT-bIH
TApryynax a4 xondorgon ery Gairaa
acyyanyyabIr MOAaX Waapanaratam yump
9H3 Hb NX33X3H a4 xonboraonTtoi. 2011 oHbI
TenesnereeHuni Tyxang YMX-oiH TamreiH
rasap balnHrsiH xopoogooc raprax 6yn
rYNUSTraNuMH ayanT XMAMrax caHanyyaran
Xxon6ooTonroop gaxuag n 3oxvuyynardniiH
YYPar rynuaTtrax axaa.

Canxpyynax uurnanyya

[apaaruinH ctpateruiid Tenesneree Hb YMX
60noH Hurama 6yxang Hb unyy a4 xonborgon
Oyxuii ayanTblH COABYYASA aHxaapan
XxaHgyynax 6onomx onrox 6aviHa. OH3 Hb

rYMUITIOMMINH ayAUTbIH UIYY TOrTBOPTON,
O3BLUMATAT YN axunnaraar XenKyynax
X9paruaa, Wwaapanarbir AYrH3H WNHXISX
canxaH 6onomx 4 6ok Maragryw.

Tyc Ganryynnara ctpaTerviiH TeneBneree
6onoBCcpyynax axung axuwnTHyyabir anb
6onox Tynxyy TaTtaH opyynax Hb eHAep

a4y xonborgonTon. OH3 Hb T34 CTpaTerniiH
XOPArKUNTI eepurMcer XxaHaax, Tenesneree,
TYYHUI ancelH xapaa, sopunryyabir MY YAl-biH
Oyxui N TYBLWUMHZA caiTap TaHWynaH mMagyynax
SBONbIr 6aTanraaxyynx erHe.

CTtpaTeruinH Tenesneree Hb banryynnarag
BanHrbIH TacpanTrynraap yp Hemnee y3yymx
baviraar 6aTatrax yyaHaac TyyHA4 anbaH
€CO0p YH3Mraa Xuixk 6anx axnblr XXUNUnH
aXnblH TONEBNEreeHni Har xacar 60MroH
Tycrax 6anx Hb a4 xonborgonTon 6angar. AH
aXunTam 33paruyynaH gapaarniH Xnnyyaag
rYMUITIOMMINH ayauT XMNX acyyarsibiH
)arcaanTbIr Y LWWH3YUIDK 60MOoX oM.

Kunuinn tenesnent, YU X-Ta TortoocoH
xapunuaa, 3apum 60n30LWryn XycanTumH
Tyxang MYYAI Hb eepuiH wypapra EcHel
3apyMBbIr YaH[ Caxux, 36BXeOH 66pUINH
TIPryynax a4 xonbéorgonTown acyynang
HUMLCIH XYCINTUIT XYN33H aBaar b6arx

Hb 3YNT3N. TAraxaap aH3 YMrnanaap
60M0BCPOHTYI BONTOX HAr aXun Hb 9Ar33aP
acyyanyyabir aHrMImK 3aparnax, NpyyncaH
caHanyyabIr XapxaH WninaBapnax 6o4noro,
XKypMmbIr YUX-Tan Toxmponuox LwaapanaraTtan.

AyanTbiH ynn aBLY

lynuaTranuiiH ayantag ypbadunncan
cydanraaHaac a9xnaaj ayauTblH TannaHr
B6uumx gyycrax XypTan rypeaH capblH Xyrauaa
3apuyymkaa. Xyrauaa niHxyy 6ornHo bax

Hb TeNeBnenT, M3A33 6apumT uyrnyynax, oyH
LLUMHXWIAT33 XUIAX, MEH TannaH buynx sasuag
HArT HAambaw xaHAaxapn ceper yp garasap

yuypyynHa.

Baryyn yHOcaH acyyanaa cyanaxaac eMHe
ypbAuYuncaH cyganraa sByyrK, axrbiH
Tenesneree 6onoscpyynHa. YHACIH
cypanraaHg 6anTrax4aa 6aryyan xampax
XYP33r HapuimBYnax YYAH33C An3anH Matpuy,
60N0H acyyAnbIH LWMHXUITI3HUIA apra 3ywr
xocrnyynaH xaparnagar. TYB-uiH 3yraac
ayauTbiH B6aryya Hb acyyanblH HapynH
TeBerTan 6ananbiH Tanaap unyy canH
Teceeners oK aBax 30punroop cyanaavuj,
Xonboraox saMTan epreH XypaaHza TOrTBOpToWn
XaMTpaH axunnagarryi tom 6anHa rax yanaa.

CypranT, cyaanraaxbl 6anryynnarbiH
Teneenen 60MoH MAPraXnnTHyyaaac 6ypacaH
OHUIICOH BYNIMIH sipununara, Xananuyynrunr
rynuaTranuH ayautag orT awmrnagarrymn

tom B6aiiHa. OHUNCOH BYNIUAH X3aN3anuyynrasp
TyXalH acyyanbir OfoH Tanaac Hb TOAO0TIOX
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yapgpar. inmapxyy ynn axunnaraa Hb
NO3BXUTAW, LWYYA Xapunuaa yycrax, Tycrax,
XYN33H aBax 6onomxuir 6uin 6onroaor.
OHWUNCOH BYNIUIAH XaNanuyyNrvir aMmxxunTTan
SABYYIK YagBan xapunuaH Ma3anaras
COMUILIOX, OPOSLOryYAbIr XOrKyynaxas XyBb
HaMapTan Banpar.

TannaH gaxe AYH, OYTHINTYYA Hb XapuynT
OIX aBaxaap TeneBreceH Unyy epreH
XYP33HUN ayAuTbIH acyynTyyaTam Hb
xapbLyynaxa UXaHx TOXMOnAona TyH SBLyyY
6arHa. bugHuii aBy y3CcaH rypeaH TannaH
Aaxb QYTHANTYyYA Wyaapra byloy xaHrantran,
Lory, AyH WUHXUNI3HA TYNryypracaH acax
Hb Llaalunj aHxaapBan 30xux acyygan 6anHa.

AyauTtopyya 6oroH wanrargary 6airyynnarbi
HarTnaH 6ogox 6ypTran, caHXyyruiH acyyaan
XapuyLcaH aXunTHyyAblH XOOPOHA CalH
xapunuaa xonboo Tormxkaa. XapuH TyxanH
GaviryynnarblH YHACSH YN axunnaraar
xapuyLcaH 6ycag axunTHyya, 4934
yavpanaratan xapunuaa xonboo taapyy 6anx
LUUr caHargcaH 6onHo.

O6beKT A29px Wanrant gyycmarwy, ayanTblH
6ar ayanTbIH UNPYYNanTa3 Xananuaxasap
wanrargary 6anryynnareir yynsantag ypbaar.
[apaa Hb TannaHrnH TOCNUIT Wanrargary
Ganryynnarag unraax 10 XoHoruiiH gotop
caHarnbIr Hb aBHa. OH3 Hb ayanTop 60MnoH
Wwanrargary TanblH XOOPOHA, HArAC3H, HUATNAr
onnronuon 6un 6onrox 3o0puNroTon.

OHeervinH bangnaac xapaxag rynuatranuiiH
ayaouT gyycmary Xunragar Ygupanarbi
3eBnenuinH xypan MYYAI 6onoH
Wanrargary TanblH XOOPOHAbIH XapunuaaHs,
cepreep Heneernexeep caHargnaa. MeH
HI3NTTaM GananbIr xaHraxaapryi 6anHa.
X3BnanuiHxaH 6anraa 6onoxoop caHan
60400, y3naa xapunuaH conunuox 6onomx
Xsi3raapnargmarn, UXaHxA33 MmapraaHsl
xan6apaap ABargaar axaa.

CawnH Typwnara

TannaH 6uunx siBuag 6aryyn 40500 XoHor
TyTamz Xypan Xumx, ayauTbiH UNpyynant
6onoH xnnraax baraa 6ycan axnbiH Tanaap
xonanuaar 6anHa. Tag TannaH 6u4nxaas

©6p ©6p X3Cryyaaap Hb XyBaaH xapuyuaar
Gereep TanaHrMiiH TOCTIMIAT X3N3NLYYNaXa4
yovpanarag 30puynaH TaHunugyynra
OanNTraaar axasa. TannaHrmnH Tecnuinr
wanrargary 6anryynnarag unrasxuiiH eMHe
TOApPYYNra Xunx waapanararan 3Caxumr
EpeHnxun Ayagutop 6onoH EpeHxun AyantopbliH
opnory WnunaBapnaHa.

Canxpyynax Ynrnanyya

Llaawng camxpyynax waapgnararam
YUrMANYYAUAH HAT Hb TENeBNenT,
ypbAYMIicaH cyganraa xuiix byn apra 3am
toM. MYYAI caHXyyrumnH yp ereex rapraxapg
X3T aHxaapnaa xaHayyrncHaac 6omx apaw
ABUYY acyyanyyaagn Tesnepy axunnagar
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Oarx 6onsowwryn 6arHa. YyHUI ynmaac
epreH yTraapaa HUArama unyy dyxan

a4y xonborgonTton 6anx maragnantamn
acyyaonyynapn 6ara a4 xonboraon ery npxaas.
AyaouTag canTtap 63anNTraxuiiH Tyna Xunga
Anax 3apuM LeeH ayauTag unyy mux uar
Xyrauaa 3opuynax waapanarartar 6aiHa.
BanTtran axung nxaaxaH uar xyrauyaa
30puyrncaH (HoM 30X1on cyanax, apaAaMTaj,
M3PraXUMATHYYATIN Spunuax rax MaT)
ayauTaac HUMrama opyyrnax YH3 UdH unyy
eHpep banpar 6unaa.

AHxaapBan 30X1x eep HArdH acyyaan Hb aXrblH
apra 6apun 6onHo. QH3 Hb apra xaHanara

Oytoy cynanraaHbl Am3ariHbelr 6onoscpyynax 6a
UINYY MIPraXIniiH apra TeXHUKYYa, Tyxannban,
X3PX3H caviH gpurnunara Xunx B3, CTaTUCTUKUIH
apryyabir XapxaH Xaparnax B3 raaruiiH anb anb
Hb oM. QH3 Hb MY YAT-bIH 3yraac XenknuiH
Tenesneree 60MoBCcpyynaH axunnax 6omnox
YUrMan oM.

Bac Har yyxan uurnan He wanrargary
Gaviryynnaryyaran xapunuax xapunuaar
camxpyynx, TagHui 6anp cyypb, Tannbdapbir
canTap xapransax 6avixTtan xon6ooTon.
Wanrargary 6arryynnarbeiH yaupanara,

YN axunnaraa xapuyucaH axvntHyyaTan
xapunuax xapunuaaraa XenKyynaxunr
MYYAT-T TYB-uiiH 3yraac 3eBnex 6anHa.

Bar notpoo 6onoH 6ar XxoopoH4 Maanar,
TypLunaraa xyBaarnuaxa MeH I A3BLUWN
raprax xaparTan. baryya, TapunaH 6aruinH
3apuUM MULIYYA Hb ayauTbiH TypLung

Tycaaa, bue gaaH axvnnagar 6onos

yy rax caHargcaH. barunH rymwyyg tyc
Oypaas ayauTbiH TOAOPXOW HAM X3CTUIAT

Hb XapuyLaH axunnax 6ongor Tyn HURT
Garaapaa xananuax, AyH WUHXUITI3 XUNX3[
uar xyrauaa 6ara ongaor axaa. TyYHUN3H,
ayamuTaac epreH XaMxaaHg Cypy MIACIH
3YMNC33 Aapaa Hb X3Manuaxaj Y uar xyrauaa
6ara 3opuyngar 6anHa.

[apaaruinH camxpyynax Ynurnan Hb ayauTbliH
TaNnaHr XapxXaH YHLUMIYng YUrnacaH
xan63apaap 6uunx cypranttan xonbooTon
oM. ©HeeruniiH 6anTracaH TannaHryys 4otop
yHWMxaa xanbap He Maw LueeH b6aiHa. AH3
OypuiiH COABYYAMNIT XONUNAYynxaa. Har
VKUIN TannaHa TOMOOXoH 60moBY orT yangaa
Xamaapanryu acyyntyygaa xapuynTt ercHeec
ragHa unpyynanT Hb T3Ar33pUNH XO0POHObIH
ysnaaa, Xon6ooHA AYH LWHXKUIT3 XMNX33C
NIYYTINrasap 3eBXeH T00, 6APUMTbLIT TOOUMH
eryyrncHaap xsisraapnargax bavHa. MeH
KUXKUT, a4 xonoboraon 6araTai onoH

TOOHbI UNPYYN3NTUIAT TaknarHacaH 6anx
6ereen ONOH TOOHbI AYPC, XYCHArTYYAUIAT
TonunyyncaH 6anx tom. Ayautopyyn
UINPYYNaNTYYA33 aHIUIK, HArTraNrym 3yrasap
n 6yravir He Tannavaaa xxarcaaH 6Gu4caH
6ononTon. A4 xonboraonTon 60n10H ay
xon6oraonryn nnpyynanTyyaumr aH TaHLYY
aBy y3Xa93.



MYYAT uwaawma eepuitH 3eBnemxuinr 60noH
TYYHWUIA yYMp WanTraaHbllr X3pXaH Unyy camH
TONMUIYYNaX B3 raart aHxaapax Hb 3yNTaN.
XapBaa MYYAI eepuiiH caHan 6oanbIr
Lwanrargary Tanaap XynaaH 3eBLU66PYYIaXUAr
xycu baviraa 6on 6yTaany 3eBnemx ery 6anx
waapanaratan oM. TYB-1inH aB4y y3caH
rypBaH TannaHrMinH XyBba Unpyynant 60noH
36BIIOMX 66P XOOPOHA00 X3PX3H yAnaax
baviraar onx xapaxag amapryu 6arnaa.

YaHapbiH
6aTanraaxyynant 605noH
XAHaNT

MyWuaTranminH ayautopyyabiH Tyc 6ypaaa
63nTracaH 6apumMT Guurniir 6arunH axnard
xsHapaar. Epenxuin AyautopbiH Opnory 60noH
EpeHxuii AyanTop rapubiH YaHapblH 3LCUIH
waTHbl 6aTanraaxyynanTt XURXUAH eMHe
MynuaTranuiii AyanTbiH [a3pbiH MeHexep,
3axupan Xo0€p YaHapblH XsiHanT TaBuHa.

MYAUSTranuiH ayamnTbiH YaHapT XUNX
potood ayauTbir boanoreiH razap xun 6yp
rynuaTragar. [ynuaTranund ayantag, xun
TyTam XUNrgax goTood ayauT Hb AypaMm
XKYPMbIH HUNLANA YUINACIH XaHanaraTan.
MM MasarmnH YaHapblH XAHanNT Hb
rYRUITraNuUH ayanTopyyablr XenKyynaxas,
Tyc HamMap GaraTarraac ragHa rynuaTranuinH
ayauTbIH YaHapbIr 433Ny 6anraa Hb
3pran3aaTan.

CauH Typwnara

YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH yin ssuag oyx
TYBLUHUIA yampanaryya oponugor 6erees aHa
Hb rYAUITIOMMIAH ayauT, TaknaHrminH YaHapsIir
NX33X3H camxpyynax 60noMxXToNn.

Canxpyynax waapgnaraTtamn
yurnanyvya

AyANTbIH YaHapblH XSIHANTbIH YN ABUaa
3prax aBy y3axmmnr TYB-MIH 3yrasc
MYYAT-T 3eBnex 6anHa. [loopx 6GuuBapT
AypAcaH anxMyyp Hb 10y XUIABAN 30XMNTOWr
TOOOPXONIK erceH 6osHo.

CypranT, apasam
LUMHXUITI3HUN
Gauryynnaryyaramn
TOrTOOCOH Xapunuaa

OpoorunH 6argnaap MYYAI 6onoH cyprant,
cypanraaHbl 6anryynnaryyablH XOOPOHA,
siMap 4 xaMTblH axunnaraa 6anxryn 6anHa.
©MHe Hb cypranT, cyganraaHbl 6anryynnarbiH
Teneeneryng TepuinH XsHaH LLlanrax xopooHsl
TULLYYH33P axunnax 6ancaH axaa.

Canxpyynax uurnanyyn

Llaawng camxpyynax waapgnararamn

Yyxarn YUrnanuiH Har Hb Tepen BypuiH
canbapblH YNrMANa3px cyprant, cyaanraaHbl
GanryynnaraTai caviH xapunuaa Tortoox
acyypan tom. Llaawmpa cypranT, MopraxnuinH
Tycnanuaa, YaHapblH XsHanT rox 3aparT
GalHrblH XaMTbIH aXunnaraar Xerkyynax
H6onomxuiir bypayyncaH Wnnaan onoxbir
MYYAI-T TYB-aac 3eBnex 6anHa.

cypanraa)’

YaHapblH XSIHANT XMANTaX),

Tann6apnax,

6ananaap opornuyynax,

aXxunTtHaap),

LUNHXX334433p XAHYYynax,

1 TYB-uiiH Typwnarag yHA3CN3aCaH

AyAauTbIH YN siBLUbIH YaHapbIr xAHax 10 yyxan anxam (ypbauuncaH 60510H YHAC3H

1. TyxaiiH acyyanaapxu HoOM 30X1or, CyaanraaHbl MaTepuarn, B36canThIr yHLIVXK Cyanax, cyanaad,
LUMHX334, 3H3 YMITIANI3P axunnax 6ancaH XyMyycT xaHaax, xonbéorgox sam, 6anryynnaryymbiH
aXWUNTHYyATan spunuax samaap ayauTag cantap 6antrax,

2.  AyauTblH TeNeBnereeHunit TECIWIT yaupanarag TaHUmnuUyysx, 3acBap eepunenT XMinrgaxaac
OMHO aXXWUNTHYYA AOTPOO XANANLU3X (MHraxA33 6aruiiH rviyyH 6uwl, Typlunaratam axuntHaap

3. bBatnargcaH yHACSH cypanraaHbl 30pUIro, apra 3y, Yun SBUbIr Wanrargary Tang cantap

4. YHAC3H cyaanraaHbl 9XaHA (3CBaN ypbAYMIICaH cydanraaHbl WaTaHa) cyanaadna/lWHXa34aunr
TyXaliH Wwanrantrai Xon6ooTol HeeL, MAPraXMITaH, M3433 GapuMT wasnrary, nasnax 6ynar

5. CypanraaHbl AyHA YE4 TyxanH acyydang xamaapantan COHUpXory Tanyyataii OHUIICOH BynrvnH
yynaant/cemMuHap Xumx, ypbadununcaH axurnant 6ytoy UnpyyncaH 3yinnc, aBy 6omnox apra
X3MXKI3HWI caHan 33pruir HyyL, Xaaranax amnanTblH 4op XaM3nLyynax,

6. TannaHruiH Teceny Waapanaratam 60n TO4OPXOW YHIMI33HWUIA WanryypbliH Aaryy YaHapbiH
[0TOOA XAHANTbIT XMANTaX (XOEPAOrY TYHLU raraax 6arniH ruwyyH 6yc Typlunaratan

7. TawnaHrMnH TeCNUIT LWanrargary TanbiH caHanbir aBaxaap unrasxasac eMHe cyanaavung,

8. lWanrargary 6anryynnaraap 6apumT, M3A33NNUAT XSHYYynax, MPYYCcaH caHanyyaaa Hb 6ar
[0TPOO OOMOH ayAUTBIH MEHEXEPT3N XaMTpaH AYH LUNHXUITIS XUIX,

9. TannaHruiH Tecnuinr auacnaH batnyynaxaap yaupanarag rapayynax,
10. AyauTbiH raspbiH yaupanara 6onoH wanrargary 6anryynnaryys Tercrenuiii yynsanT XMnx.
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X3Bnan ma3a33nan/onoH
HUUTTOU TOrTOOCOH
xapunuaa

Xyynba® 3aacHaap MYYAT Hb anb u
rYMUITIONMWUNH ayAUTbIH TalnaHr XaBnaH
HUATNYYN3X 60NOMXTON. X3BMnaH
HUATAYYNC3H TaWnaHrMmKH xarcaanTbir
©[6p TYTMbIH M333MIUIAH X3Parcan, MeH
WHTEepHeTaA ynupan Tytam banpnyynax
ECTON.

[YRUSTranuiiH ayanTbiH TannaHr XaBnaH
HUATN3X Hb YNCbIH X3BLUXN 43X yaupanarbiH
yin axunnaraasbl un tog 6angang

30XMX XYBb HAM3p Opyyrnx bynraac ragHa
rYMUSTraNuMnH ayamtaap AamxyynaH TepuinH
3axmpraa 60MnoH 3acarnansir caxpyynaxag
amap xyBb HaMapTaiir'® unTran xapyynaar
axaa.

MYYAT-T ryiuaTranviiH ayanTbiH TannaHr
3U3CNaH 6ANTracHWI gapaa TYYHA ONOH
HUATUIH aHxaapan, COHMPXMbIT TaTaxblH
TYNA X3Ban MOA3MNNNAH X3PIrCAVNT X3PX3H
awmrnax TyxawncaH ctparteru 6anxryin, MeH
rynuaTranuiiH ayauThiH TannaHraac xasnang
HUATNYYN3X Tanaap CaTryyn4mMaTan Wwyyn
xapunuax siBgan xaHrantryn 6anHa. AyguTbiH
TavnaHrumnH Tecnuir Yanpaax 3esneneep
X3nanuax 6ypT XaBNanuMnH Maaaa 6anTrax
NPXa3. Ynuvpan TYTMbIH 3ap, M3A33NNNAT
O[,00r00pP CaHXYYXWUIT XOMC raX YHA3CIaNaap
©[6p TYTMbIH X3BNaM, M3433NTMIH
X3parcang HUATNyynaarryn 6anHa. TyyHUNaH,
ryNUaTranuiiH ayauThiH X3BN3MaN TannaHr
XUPUIAH Nprag omx aBax 6onomx yryin 6anHa.

CauH Typwnara

MYYAT Hb ryiuaTranviH ayauTtbiH Oyx
TalnaHr nHTepHeTa 6anpnyyncaH Tyn ok
YHLKX 60M0MNLO00TOMN.

Camxpyynax umrnanyyn

XaBnan Maa3annuinH 6oa4noro 60N0BCPYYX,
xaparxyynaxunr MYYAl-T TYB-uiH 3yraac
3eBnex barHa. H3 YMrnanaspx ogoorMinH
YWN axunnaraa Hb TainaHr XaBnaH HUATNAX
60MOH ONOH HUATUIAH MIA33N3M ONXK aBax
6onomxng cepreep Heneemx 6anHa.

X3BManuiH TOBY M3433 GaNTrax, XaBrnanuiH
6ara xypan 30xvoH banryynx 6aix Hb

3YWTAN. OArasap Hb ONIOH HUATUIH aHxaapribir
TaTtaxag XyBb HAM3p opyynaxaac ragHa,

un Toa 6angan, xapuyunareir ypamiiyynas
OBMXUX3 Yyxan ad xonborgonTon apra
X3aparcnyya oM. XapuH ayauTbiH Taknaxr
3L3CNIK, XIBIIAH HUATMYYNIXI3C OMHO
X3BM3M M3AI3NIMAHXIHA MOA33N3 OMK aBax
6onomx ery 60noxryin.

9 MoHron YncelH TepuitH ayauTblH Tyxai xyyne, 2003, 22-p 3yinn
10 AABOYC 3100-uitH XaBcpanTaac aBas.
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YUX-a ynnumnraa
Y3YYN3X, HAUTMUWAH YHIT
3YUIICT XyBb H3M3p
opyynax

Xyynba'! saacHaap MY YAT ayauTbiH X3TUIH
60noH XUnuiiH Tenesneree 6onoscpyynaxaaa
YWUX, TYYHWIA BanHrblH XOpOOA00C MPYYIICIH
caHanbIr xapransaH y3ax €CTou.

EpeHxuii AyanTopblH 3yraac YMX-g nnraaxaap
LWIMNOBIPMNACIH TanunaHr Har 6on YUX-biH
BanHreiH xopoogoa, acsan YUX-bIH gaprag
Xypryynax 6ereen TannaHryyabir XapxaH
xananuax (banHreiH xopooroop yy, YUX-bIH
yyynraHaap yy) 60noH TannaHruinH mepeep
AMap apra Xamxa3 aBaxbIr T3 WNAABIPN3AAT
6ariHa.

TecBuWiH 6anHrbiH Xopoo MY YAT-bIH
rynuaTranuinH ayamt XMnx YagaBxumr
B63X)KYYN3IX XYCaNTan Oyiiraa UNapxXmimmKaa.
YUX-bIH TONeennyya rynuatranuind ayauTbiH
TannaH Hb 6oanoro, xeTen6epuiiH yp Heneer
HArTNaH Wanraxag unyy Yurnax, caHxyyruiH
©0NOH Xyyrb, TOFTOOMXMWIAH HUALBNTIN
XxonbooTon acyyanbir 6ara aHxaapaxbir Xycy
6anHa.

CauH Typwnara

YWUX-bIH ruwyya MY YAT-bIr xstHaH
LwanraryminH 6amp cyypuHg XypTan Xerkux,
yrnMaap HUArMUIAH Xerkung XyBb HAM3p
opyyngar 6airyynnara 60nrox COHUpXonTomn
Oaliraaraa unapxuinmk 6arican. Tag,

MY YAT-bIH Oy T33rA3XYYH, YANUUNTIaHI3C
TUIAM BONMOMXKUIAT OIK XapCHbl AYHA,
TYYHWIT Laawuma ynam nxaap 63x>xyynaH
XOMXKYYMAXUIAT YUH CITraN3acaa xycy baviraa
6onoB yy.

Camxpyynax 4urnanyyn

MYYAI uaawmng YUX-tan xapunuaaraa ynam
XOPKYYIDK, T'YALUITIANMWMIAH ayauT rax oy 6omox
Tanaap YWX-bIH ruwyygag magsanan erexeq
OHUrol a4y xonborgon ery axunnax He Tyctan
IOM.

[9xA99 XaMIrMNH Yyxan Hb rynuaTranumnH
ayauTbIr ynam unyy xerxyymx, YUX 6onoH
ync, Huramg Tynrampgax bariraa unyy

OpreH XypaaTal acyyanyyabir aBy y3ax banx
XaparTan. Yp awmrtan xetenbep, yampanarbiy
Tanaapx eHeerniH camH XuLlaa Hb ync
TOPUINH MP33AYWH LWUMNABIP raprax yun asuag
Tyc HaM3ap 6onHo.

11 MoHron YncblH TepuitH ayauTbiH Tyxai xyynb, 2003, 16.2-p 3yiin



XaBcpant

TyHWUnH YHINrasaHum barmmH aB4
Y3C3H ron acyyanyya

Vi.

Vii.

MY YAT-bIH ryAUaTronmvinH ayauTbiH YAN
axunnaraa Hb yHA, X3PX3H, X3333 ayaut
XWX B3 r3AMMINT COHrox Tyxang 60noH
ayauTbIr ragHbl 30XMCTY HeNleeHeec
aHrna rynuaTrax 60OMXUINH YYOHI3C
xapaat 6yc 6arigan smap XaMxXaaHz
XaHrargax 6ariHa Ba? MynuaTranuiiH
ayauTbIH ra3apT aXuUnTHyyabIr

LIWITK COHIOX, YAMpPAAX YHINr33HNIA
TOrTONL00 Hb raHbl HENeesnneec xmp
xamraanaracaH 63? IynuaTranuiH
ayauUTbIr XaParkyynax HeeLuTawn
Xon6ooTon TecBUIH caHan 3acrninH
raspblH Heneenenrynrasp YMX-a
TaHunuyynargaar yy?

AyauT Xmnx 6ypaH apXmiH XYPIaHA
apBuWY XsIMrad, yp almrtamn, yp HeneeTan
6angang ayouT xunx 6onomx 6un toy?

AXMMTHYYA Hb @XWn YYpraa anar4nanrymu,
60anTON rynuaTrax baviraa acaxmimr
MYYAI x3apxaH Hartangar Ba?

AyauTbiH Tenesneree 60M0H aBy y33x
YHOC3H acyypganTtan xonbooTon, MeH
TYYHUN3H rYWUITIONMIAH ayauTbIH By xui
1 ye wartaH A0TOOA MOHUTOPWHT XUIAX,
XSIHaH yampaax, ragHbl MApraXunTHUN
Tycnanuaar aBaxapj yampaamx
3aaBapuunraaraap xaHrax YaHapbiH
XSHANTbIH TOFTONLOOT SIMap X3MX33HA,
Xerkyynasg 6ariHa Ba?

MY YAT-bIH ryAUaTranviiH ayanTbiH

yin axunnaraa Hb Tyc 6aviryynnarag
Mepaeraex banraa rynuaTranuiiH
ayauTTan xonbooTon xypawm,
3aaBapuunraa 60noH XsHanTbiH
TOrTONUOOT X3p AaraH mepaex bariHa Ba?

[YAUSTranuiiH ayanTbIH YN SBL, Hb X3P
30XUCTON siBargax 6arnHa? MynuaTranuiiH
ayAuTbIH TavnaHryyq HangsapTan,
6oamTon banx yagpar yy?

MYYAl-aac xypryymx 6anraa
rYAUSTranuiiH ayanTbiH TannaHryys Hb
YWNX 60noH 3acruiiH razapT xap 33par
awur Tycrav Ma3433nan ery yagax 6anHa
B3?

TyHWWnH YHanrasHum bar

LWBen YncbiH YHA3CHMI ayAUTBLIH ra3ap:
®  ToHu AHrnepug — baruiH axnary

Hopgeru YncbiH EpeHxuit ayautopbIiH
rasap:

®  Wureung MNonbpaHaceH

® OwieuHAa Bapr JlapceH

TYHLWWIAH YHINT39HUM 6arMinH opyyynaru:

® [JlxarBacypaHruiiH 3onsasa

MYYAT-biH loTOO4 TYHLWWUWAH YHINT33HUN
6ar:

® MsarmapbiH [laBaaHaM

® XurmapcypaHrunH CapaHTysia

TYHWUIAH YHINI33HUM TAUNAH
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