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Xnaraapnanrrai gyrxenr

TepurZH aygrrutH ryxafi xyy nv,i1H 6 Ayraap 3yhnnfiH 6.3.1, I4yraap syrinuriH 8.1, 8.4,
TecBhfiH ryxait xyynuV,t B gyraap 3yhnutrH 8.9.1-g eaacrsr paryy Xenr<nr,triH 6spxLueenreri
xyrttri xerxrurir epenxuri raspsrn 2025 orur 12 gyraap capurn 31-Hnfi eApeepx caHxyyrhtiH
6a Aan, caHxyyrriu yp AyH, Ll3B3p xepeure/euvrriu eepqflenr, MeHreH ryrinr33aui, tartnan,
roppyynryyA 6oroH recsrriri ryrlqsrrsn4 aygrar xrafinss.

Sup.ruh AyrHonrggp Xn:raapnanrrari canan gyruslrrriu yHAocnon x3c3rr
ratin6apracax ayrincnix yp Hefleer gc rooqBon 2025 oust 12 nyraap capblH 31-Hllri eApeepx
cauxyyrufin 6ahgan, rafnaHr xunuha oqcoopx caHxyyrrriH yp AyH, MeHroH ryrinree, recenrln
rytiqsrrsrurir Tecerafin ryxafi xyyns, HrrrraH 6ogox 6yprrsnnh.lryxah xyynu, Yrcurn ceKropbtH
HFTTnaH 6o4ox 6yprrenurir onon yncbtH craHAaprbtH Aaryy 6yxnh n Marep all-taT 6afi4nbtH
yyAH33c vHsH 3eB ulepxrrincex 6arixa.

Xnsraapnanrrari canan Ayrnsnruix vHAgcngn

Teprfru aygrrurx 6ariryynnara aygur xufixgss Aygrrsn AogA 6aftryynnarbtH oloH
yncbrH craHAapr, ryyHA urriqyynen MoHron YncsrH Epexxuri ayAhropbtH 6arancaH xypau,
3aaBpbrH Aaryy xapaar 6ycaap ry qsrr3x, ayA ropbrH 6c syriH yyp3r xaphyqnarulr 6ueryynx
axrnnacaH. Srgxrtl qyrnyyncaH xaxranrrai 6ereeA soxrcrofi aygurstH Horontoo Hb AyrHonr
yngecnen 6onro.

Canxyyrufiu rarinanruftr ayAuraap xr,rir 65,393.1 MrHraH rerperufix aepvrn rflgpcoH Hb
6rgnrfr rorroocoH Marepranflar 6afignsrx ryBulHooc Aaecan 6ereeA AaHraapaa 6onos uuftr
AyHroop33 caHxyyfl4iH TariflaHA Marephannar neneerefi 6onoav epren rapxaaryfi 6afiua
Tyxain6an:

"flon-Orcy Een" XXK-A npore3brH yftnpaeprafrx y n axnnnaraar A3Mxr4x 3ophnroop
onrocoH 1,552,301.6 MrHraH rerperhrlx goenrrln aBnarbrH ynAorAnsoc 10,000.0 rurtrax
rerperrir 3gonuiH apreu renenrrrirH xyaaaprair Aaryy renenr xurirgssryrZ;
Tyxafir 6afiryynnarurH EorooA xf,Hanr xarranrryrirasc 2022 oHp Xorxnrfiu
6spxLussnrsr)r xyyxguriu c3prg3H 3acax xerxnuriH reBA 6anaxcaac 6anaucag
uunxyyncsH 21 .700.0 MFHTaH reTperh[H suuenrurin roHor rexeepenaxufir yxgcex
xepeurrriu 6yprreneec xacarr xnfirssryirssc ryxariu xepeHreHA 2023-2024 oHyyAaA
3n3rA3Ir TOOLICOH 33p3r sepqflyvA r4fl3pC3H.

fieepx sepvun Hu TecshriH ryxal, xyyntt A 6 gyraap syitnuht 6.4.8, Hnrrnax 6ogox
Oyprrsnrtir ryxai xyynufiH 20 Ayrcap 3\i,naiAH 20.2.5, f epnial 6onon opor.r xyrrrriH ouvlrrilr
ryxafr xyynuhq T2 Aytaap 3yfinhrirH 72.4.1 ,72.4.4, HrnraH 6o4ox 6yprrsnriH ryxaf xyyrr,rrin
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1 8 gyraap 3yrin fiH 18.'1-urn 3aanryyArati ryc ryc ruriqeeryfr 6ereeg caHxyyrrfin rarinarxansrs
YH3H 3eB 6OnOu XU qceu 6oree4 soxrcroi 6arix oarnarrax rvrsgsr4nyy4rarir xanraxryfi 6ariua.

Acyygnsrr oHqoncoH x3c3r

l-ep 6yn, xe4eflMep, w ruuh.r xaMraaflflbtH catiAbtH "OnoH Hr4tiTt4liH oponqooHA
ryuJ!4rn3c3H xanaruxr u ytinvrnrssHrft apravnan, 3aaBap, yfrnvunrseuri yHo rapue, repeerrti
sareap 6arnax ryxah" 2025 orur 02 4yraap capurn 25-rsr eAprfrH fu53 gyraap ryuaanurx 5
Ayraap xaBcpanraap "Xerx<nriH 6epxu:sanreri xyyxgrarix xorxfl frr gst,txnx egpufin
ytinvunreerrri (A3Mxhx reB) yHs rapr,rS"-r uJnHoqn3H rorroocHbt Aaryy xerxnnriH 6epxueerrsri
xyyxa3A 6onoacpon, opyyr M3HA, xerx<rur)rx VriIqunr33 y3yyn3x AoMxt4x reBvyAhtZr nesnrrsfi
coHroH uaflrapyynanrbtH apraap 3oxr4oH 6afrryyrx, uJaap.qflara xaHracaH 12 6a ryynnarsu
coHroH uJanrapyynx 3,902,169.'1 MrHraH Terp€rufiu canxyyxnnrnfr ortrocoH 6afHa.

Eyca4 acyygnsrH x3csr

SarZryyrnarsrx xnnuhn ryftLlorr3nhrrH releBleTeoHA 4 .{hrnsn, 22 geg soprlruru
xyp3gHA 6'1 apra xoMxo3T xoponqynsxsop releBnecHeec 88.5 xyerarin ryiqerrenrsri rsx
rafnarHacaH 6afiHa.

XerxnufrH 6spxusenrefr xyawh xerxnu r AgMxl4x 3oprnroop 3acrufir ra3pbtH 2025 oHbt
4 ,qyroop capbrH 30-Hbr ogpnha 212 Ayraap rorroonoop eMHeroBb ahMafi 7 Aaxb reButir
6ariryyncan 6ariHa.

Caxxyyrnrix rarinaHp erceH 6ugHr,li AyrHgnr 6ycag usgsennrrirr xarr/Ipaaryfr 6onxo.

Caxxyyrnfix rainaHA recshiH raxuparvnfix xyn33x yyp3r, xap[yqnara

Tecahfix saxuparq catxyyrrin rainax, TecahfH ryfiqsrrsnrftr TecBufrH Tyxari xyynb,
Hsrrnax 6o4ox 6y prren r,r ht ryxa xyyns, Yncurn cefiopblH HrrrraH 6opox 6yprrenraiu onou
yncbrH craHgaprbrH Aaryy yHoH 3eB 6enrrex ronrnyynax yyp3rr3rz.

Caxxyyrrrin rafinaHr 3an raH ocBon
rnepxrfinsnryfi 6enrrsxsg uaapgnararari
xspsrxYYn3x YYpsr xapr,lyqnara xyn39H3.

anAaaHbr ynMaac yyc3x varepnannar 6ypyy
rgx y3coH AorooA xFHanrurr rogopxorinx,
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Tatinaxr oH4 Fsp 6yn, xegenuep , an runfil xaMTaafl.nblH saMHaac 1 19,504.0 r,lriiraH
rerperutin, Teprrir ervrvrafrn 6o4noro 3oxrlqyynalrbtH raspuru r.u u figas pnha paryy 1,078,562.0
[rnHraH rerpervi,H, HVhr 1,198,066.0 MeHraH rerperurZH yHgcsu xepeHrrfir 6anaxcaac
6anaHcag u nx(yynoH yne renOepryri xyraen ascar 6aixa.

AyAxrbtH ron acyyAan

AygnrurH rofl acyyAan f3g3r Hb rarirlaur yehfiH caHxyvrui,a ta r,aarutH ayAhTaA
xaurrix vyxan Henoersfr x3M33H MSpr3xnrfin LUyyx TyHraa|Taap 6vgwi, aat y3c3H acyyAan
6afiua. Fon acyygnbrr caHxyyrrrix tai,naarnhu ayA rbtH xypogHA 6yxang Hs xaprar3ax,
ayAhrbrH caHafl AyrHonroe rnspxrrinexeg aBq y3c3H 6eree4 sHsxyy ron acyyAnbtH ranaap 6rg
rycaA Hb AyrHoflr rapraxryfr.



Tepufix ayAyrrbtH 6airyynnarurr yyp3r, xapxyqnara

Teprix aygururn 6afiryynnara 3al naH 3cBsn an,qaaHbr ynMaac yycsx Marep annar
6ypyy rnepxurirllooc caHxyyrnl,n ta naa 6yxen4ee aHr A ocox ranaapx yxgecnenrerZ
6aranraaxyynaflT onx aBax, AyrHoflT, 3eBfler\,1x 6yxrafr aygrarsrr rarflaH raprax soprnrorori.

Ynpscnenrsri 6aranraaxyynaflr Hb A33A ryauxrfix 6onoev yHsrunexyri ryau.rHuri
6aranraaxyynanr 6ru:6eree4 A,QSOYC-urx Aaryy xr4ficaH ay Auraap 6yx ruareprannar 6ypyy
nnepxrrinon 6ypufir unpyynHs rocaH 6aranraa 6oroxryfr loM.

Sypyy ufl3pxl4finsfl Hb 3al flaH 3cBon anAaa Haac yycsx 6onox 6€reoAAaHraapaa 3cBsn
urrznee4 yr carxyyrrfin rafrnaHA yHA3cnoH rapax xop3rn3rvArfix ogufiu sacruiH Luuri4aepr
Hen€erex y14scnsnrefi 6aiean uareprannar rgx v3A3r.

cAHXyYrrt4H Ay[t4TbtH
3AXI/PAII, T3PTfiN3X A P ,HAPAHql/1MI3T
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2. АУДИТ ХИЙСЭН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН, ТӨСВИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛ 

2.1 Аудит хийсэн санхүүгийн байдлын тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Дансны 
код 

Балансын үзүүлэлт Эхний үлдэгдэл Эцсийн үлдэгдэл 

1 ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН ДҮН 1,579,044,054.50 1,573,389,110.74 

33 АВЛАГА 1,576,283,985.50 1,569,735,011.74 

33100 Ажиллагчидтай холбогдсон авлага 23,982,385.50 31,187,624.07 

33500 Бусад авлага - 245,787.67 

33520 Хувь хүмүүсээс авах авлага - 245,787.67 

33600 Зээлийн авлага 1,552,301,600.00 1,538,301,600.00 

33610 
Дотоод эх үүсвэрээс олгосон зээлийн 
авлага 

1,552,301,600.00 1,538,301,600.00 

33615 
Хувийн хэвшлийн аж ахуйн нэгжид олгосон 
зээл 

1,552,301,600.00 1,538,301,600.00 

35 БАРАА МАТЕРИАЛ 2,760,069.00 3,654,099.00 

35400 Хангамжийн материал 2,760,069.00 3,654,099.00 

35410 Бичиг хэргийн материал 1,395,870.00 889,910.00 

35420 Аж ахуйн материал 52,800.00 52,800.00 

35470 Бусад хангамжийн материал 1,311,399.00 2,711,389.00 

2 ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГИЙН ДҮН 3,235,508,734.16 4,251,863,714.06 

39 ҮНДСЭН ХӨРӨНГӨ 3,235,508,734.16 4,251,863,714.06 

39200 Биет хөрөнгө 3,164,865,294.16 3,151,330,129.60 

39201 Барилга, байгууламж, орон сууц 3,500,167,535.00 3,500,167,535.00 

39202 Хуримтлагдсан элэгдэл (533,685,189.59) (601,638,446.87) 

39203 Авто-тээврийн хэрэгсэл 67,900,000.00 74,900,000.00 

39204 Хуримтлагдсан элэгдэл (27,725,833.17) (34,515,833.13) 

39205 Машин тоног төхөөрөмж (компьютер) 232,366,272.00 330,170,222.00 

39206 Хуримтлагдсан элэгдэл (127,176,423.42) (163,076,309.89) 

39207 Тавилга, аж ахуйн эд хогшил 72,107,540.88 82,107,540.88 

39208 Хуримтлагдсан элэгдэл (28,874,600.14) (46,014,132.55) 

39214 Бусад үндсэн хөрөнгө 12,801,884.80 4,551,884.80 

39215 Хуримтлагдсан элэгдэл (11,015,892.20) (3,322,330.64) 

39217 Ном 8,000,000.00 8,000,000.00 

39300 Биет бус хөрөнгө 70,643,440.00 1,100,533,584.46 

39303 Бусад биет бус хөрөнгө 71,413,440.00 1,142,975,440.00 

39304 Хуримтлагдсан элэгдэл (770,000.00) (42,441,855.54) 

3 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН 4,814,552,788.66 5,825,252,824.80 

4 НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР 5,241,598.01 5,000,000.00 

41 БОГИНО ХУГАЦААТ ӨР ТӨЛБӨР 5,241,598.01 5,000,000.00 

41300 Өглөг 5,241,598.01 5,000,000.00 

41310 Ажилчидтай холбогдсон өглөг 5,241,598.01 - 

41360 Бусад өглөг - 5,000,000.00 

41361 Байгууллагад төлөх өглөг - 5,000,000.00 

5 ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ ӨМЧИЙН ДҮН 4,809,311,190.65 5,820,252,824.80 

51 Засгийн газрын хувь оролцоо 4,809,311,190.65 5,820,252,824.80 

51100 Засгийн газрын оруулсан капитал 1,474,849,925.14 1,474,849,925.14 

511001 Улсын төсвийн оруулсан хөрөнгө 1,474,849,925.14 1,474,849,925.14 

51200 Хуримтлагдсан үр дүн 705,527,185.69 1,716,468,819.84 

51210 Өмнөх үеийн үр дүн 817,690,020.92 705,527,185.69 

51220 Тайлант үеийн үр дүн (112,162,835.23) 1,010,941,634.15 

51300 Хөрөнгийн дахин үнэлгээний зөрүү 2,628,934,079.82 2,628,934,079.82 

6 
ӨР ТӨЛБӨР, ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ ӨМЧИЙН 
ДҮН  

4,814,552,788.66 5,825,252,824.80 
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2.2 Аудит хийсэн санхүүгийн үр дүнгийн тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Дансны 
код 

Үзүүлэлт Өмнөх он  Тайлант он  

1 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ОРЛОГЫН ДYН (I) 3,688,698,670.00 7,200,811,437.00 
12 ТАТВАРЫН БУС ОРЛОГО 103,512,200.00 7,200,811,437.00 
120 Нийтлэг татварын бус орлого 103,512,200.00 1,198,065,950.00 
120004 Төсөв байгууллагын өөрийн орлого 825,000.00 - 

1200042 Туслах үйл ажиллагааны орлогоос санхүүжих 825,000.00 - 

120017 
Үнэ төлбөргүй хүлээн авсан орлого-Үндсэн 
хөрөнгө 

102,687,200.00 1,198,065,950.00 

122 Тусламжийн орлого - 6,002,745,487.00 

1221 Хандив тусламж /дотоод/ - 6,002,745,487.00 

12211 
Харъяа төрийн сангаас төсвийн байгууллагад 
олгосон санхүүжилт, шилжүүлгийн орлго 

- 6,001,955,087.00 

122111 Урсгал санхүүжилтийн орлого - 6,001,955,087.00 

12213 Нэмэлт санхүүжилтийн орлого - 790,400.00 

122135 
Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 
орлого 

- 790,400.00 

13 ТУСЛАМЖ, САНХҮҮЖИЛТИЙН ОРЛОГО 3,585,186,470.00 - 

1310 Улсын төвлөрсөн төсвөөс 3,407,833,300.00 - 

131001 Урсгал үйл ажиллагааны санхүүжилт 3,407,833,300.00 - 

1311 Нэмэлт санхүүжилтийн орлого 177,353,170.00 - 

131101 
Төрийн болон орон нутгийн өмчит бус 
этгээдээс авсан хандив, тусламж 

175,848,170.00 - 

131105 
Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 
орлого 

1,505,000.00 - 

2 ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЗАРДЛЫН ДҮН 3,742,657,755.40 6,189,869,802.85 
21 УРСГАЛ ЗАРДАЛ 3,742,657,755.40 6,189,869,802.85 
210 БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 1,933,203,676.07 5,747,099,140.18 
2101 Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшил 963,705,644.84 1,188,442,977.77 
210101 Үндсэн цалин 582,811,780.96 640,090,998.75 
210102 Нэмэгдэл 173,689,639.80 264,397,161.43 
210103 Унаа хоолны хөнгөлөлт 129,536,478.73 195,340,300.00 
210104 Урамшуулал 77,667,745.35 88,614,517.59 

2102 
Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд төлөх 
шимтгэл 

206,785,683.57 150,949,700.00 

210201 Тэтгэврийн даатгалын зардал 150,027,883.49 102,799,700.00 
210202 Тэтгэмжийн даатгалын зардал 14,189,500.08 12,093,300.00 
210203 ҮОМШӨ-ний даатгалын зардал 7,094,700.00 6,047,000.00 
210204 Ажилгүйдлийн даатгалын зардал 7,094,700.00 6,047,000.00 
210205 Эрүүл мэндийн даатгалын зардал 28,378,900.00 23,962,700.00 

2103 
Байр ашиглалттай холбоотой тогтмол 
зардал 

61,613,558.33 97,503,942.48 

210301 Гэрэл, цахилгаан 17,414,308.18 40,904,601.62 
210302 Түлш, халаалт 22,214,866.61 28,163,415.66 
210303 Цэвэр, бохир ус 21,984,383.54 28,435,925.20 
2104 Хангамж, бараа материалын зардал 29,506,642.00 38,204,019.26 
210401 Бичиг хэрэг 6,278,920.00 8,870,660.00 
210402 Тээвэр, шатахуун 151,594.00 - 
210403 Шуудан, холбоо, интернэтийн төлбөр 11,409,215.00 11,509,424.26 
210406 Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн эд зүйлс 9,001,916.00 17,823,935.00 
210408 Бараа материал акталсны зардал 2,664,997.00 - 
2106 Эд хогшил, урсгал засварын зардал 1,390,000.00 506,000.00 
210603 Хөдөлмөр хамгааллын хэрэглэл - 143,000.00 
210604 Урсгал засвар 1,390,000.00 363,000.00 
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2107 Томилолт, зочны зардал - 27,620,000.00 
210702 Дотоод албан томилолт - 27,620,000.00 

2108 
Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, үйлчилгээний 
төлбөр, хураамж 

350,379,571.00 4,052,161,530.57 

210801 
Бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг ажил 
үйлчилгээний төлбөр хураамж 

334,534,571.00 4,045,507,626.57 

210802 Аудит, баталгаажуулалт, зэрэглэл тогтоох 14,900,000.00 5,000,000.00 
210803 Даатгалын үйлчилгээ 425,000.00 268,304.00 
210804 Тээврийн хэрэгслийн татвар 79,000.00 71,000.00 
210805 Тээврийн хэрэгслийн оношлогоо  22,000.00 
210806 Мэдээлэл, технологийн үйлчилгээ 441,000.00 1,292,600.00 
2109 Бараа үйлчилгээний бусад зардал 319,822,576.33 191,710,970.10 

210902 Хичээл үйлдвэрлэлийн дадлага хийх 184,866,096.00 - 

210903 Yндсэн хөрөнгийн элэгдэл, хорогдол 134,956,480.33 191,710,970.10 
213 УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 1,809,454,079.33 442,770,662.67 
2131 Засгийн газрын урсгал шилжүүлэг - 348,752,697.21 

21311 Засгийн газрын дотоод шилжүүлэг - 348,752,697.21 

213112 
Төсвийн байгууллагаас харьяа төрийн саан 
руу төвлөрүүлэх шилжүүлгийн зардал 

- 348,752,697.21 

2131121 
Санхүүжилтийг үлдэгдлээс төвлөрүүлэх 
шилжүүлгийн зардал 

- 333,962,297.21 

2131122 
Төсвийн дансны төсвийн орлогод тооцох 
төвлөрүүлэх шилжүүлгийн зардал 

- 14,000,000.00 

2131123 
Нэмэлт санхүүжилтийн дансны төсвийн 
орлогод тооцох төвлөрүүлгийн зардал 

- 790,400.00 

2132 Бусад урсгал шилжүүлэг 6,644,000.00 94,017,965.46 

213207 
Тэтгэвэрт гарахад олгох нэг удаагийн мөнгөн 
тэтгэмж 

- 94,017,965.46 

213209 Нэг удаагийн тэтгэмж, шагнал урамшуулал 6,644,000.00  

2133 
Улсын төсвөөс олгосон санхүүжилт, 
шилжүүлэг 

1,802,810,079.33  

213303 Төвлөрүүлэх шилжүүлэг 1,801,305,079.33  

213305 Нэмэлт санхүүжилт төвлөрүүлэх шилжүүлэг 1,505,000.00  
3 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ YР ДYН (3)=(1)-(2) (53,959,085.40) 1,010,941,634.15 
4 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ БУС ЗАРДЛЫН ДYН 58,203,749.83  

225001 Yндсэн хөрөнгө худалдсаны гарз 58,203,749.83  

5 
YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ БУС YР ДYН (4)=(145-
225) 

(58,203,749.83)  

6 
ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ НИЙТ YР ДYН 
(5)=(3)+(4) 

(112,162,835.23) 1,010,941,634.15 
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2.3 Аудит хийсэн мөнгөн гүйлгээний тайлан  

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Дансны 
код 

Үзүүлэлт Өмнөх он  Тайлант он  

1 
YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ МӨНГӨН ОРЛОГЫН 
ДYН (I) 

3,599,992,070.00 6,002,745,487.00 

12 ТАТВАРЫН БУС ОРЛОГО 825,000.00 6,002,745,487.00 

120 Нийтлэг татварын бус орлого 825,000.00  

120004 Төсөв байгууллагын өөрийн орлого 825,000.00 - 

1200042 Туслах үйл ажиллагааны орлогоос санхүүжих 825,000.00 - 

122 Тусламжийн орлого - 6,002,745,487.00 

1221 Хандив тусламж /дотоод/ - 6,002,745,487.00 

12211 
Харьяа төрийн сангаас төсвийн байгууллагад 
олгосон санхүүжилт, шилжүүлгийн орлого 

- 6,001,955,087.00 

122111 Урсгал санхүүжилтийн орлого - 6,001,955,087.00 

12213 Нэмэлт санхүүжилтийн орлого - 790,400.00 

122135 
Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 
орлого 

- 790,400.00 

13 ТУСЛАМЖ, САНХҮҮЖИЛТИЙН ОРЛОГО 3,599,167,070.00 - 

1310 Улсын төвлөрсөн төсвөөс 3,407,833,300.00 - 

131001 Урсгал үйл ажиллагааны санхүүжилт 3,407,833,300.00 - 

1311 Нэмэлт санхүүжилтийн орлого 191,333,770.00 - 

131101 
Төрийн болон орон нутгийн өмчит бус 
этгээдээс авсан хандив, тусламж 

189,828,770.00 - 

131105 
Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 
орлого 

1,505,000.00 - 

2 НИЙТ ЗАРЛАГА ба ЦЭВЭР ЗЭЭЛИЙН ДҮН 3,599,995,970.00 6,006,745,487.00 

21 УРСГАЛ ЗАРДАЛ 3,599,995,970.00 6,006,745,487.00 

210 БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 1,790,541,890.67 5,563,974,824.33 

2101 Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшил 987,688,030.34 1,198,752,117.59 

210101 Үндсэн цалин 606,794,166.46 643,194,900.00 

210102 Нэмэгдэл 173,689,639.80 271,602,400.00 

210103 Унаа хоолны хөнгөлөлт 129,536,478.73 195,340,300.00 

210104 Урамшуулал 77,667,745.35 88,614,517.59 

2102 
Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд төлөх 
шимтгэл 

177,368,300.00 150,949,700.00 

210201 Тэтгэврийн даатгалын зардал 120,610,500.00 102,799,700.00 

210202 Тэтгэмжийн даатгалын зардал 14,189,500.00 12,093,300.00 

210203 ҮОМШӨ-ний даатгалын зардал аатгал 7,094,700.00 6,047,000.00 

210204 Ажилгүйдлийн даатгалын зардал 7,094,700.00 6,047,000.00 

210205 Эрүүл мэндийн даатгалын зардал 28,378,900.00 23,962,700.00 

2103 
Байр ашиглалттай холбоотой тогтмол 
зардал 

61,613,558.33 97,265,942.48 

210301 Гэрэл, цахилгаан 17,414,308.18 40,816,601.62 

210302 Түлш, халаалт 22,214,866.61 28,013,415.66 

210303 Цэвэр, бохир ус 21,984,383.54 28,435,925.20 

2104 Хангамж, бараа материалын зардал 27,644,961.00 39,072,049.26 

210401 Бичиг хэрэг 7,275,650.00 8,293,400.00 

210403 Шуудан, холбоо, интернэтийн төлбөр 11,409,215.00 11,509,424.26 

210406 Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн эд зүйлс 8,960,096.00 19,269,225.00 

2106 Эд хогшил, урсгал засварын зардал 1,390,000.00 506,000.00 

210603 Хөдөлмөр хамгааллын хэрэглэл - 143,000.00 

210604 Урсгал засвар 1,390,000.00 363,000.00 

2107 Томилолт, зочны зардал - 20,820,000.00 

210702 Дотоод албан томилолт - 20,820,000.00 

2108 Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, үйлчилгээний 345,008,271.00 4,056,609,015.00 
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төлбөр, хураамж 

210801 
Бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг ажил 
үйлчилгээний төлбөр хураамж 

329,163,271.00 4,054,955,111.00 

210802 Аудит, баталгаажуулалт, зэрэглэл тогтоох 14,900,000.00 - 

210803 Даатгалын үйлчилгээ 425,000.00 268,304.00 

210804 Тээврийн хэрэгслийн татвар 79,000.00 71,000.00 

210805 Тээврийн хэрэгслийн оношлогоо - 22,000.00 

210806 Мэдээлэл, технологийн үйлчилгээ 441,000.00 1,292,600.00 

2109 Бараа үйлчилгээний бусад зардал 189,828,770.00 - 

210902 Хичээл үйлдвэрлэлийн дадлага хийх 189,828,770.00 - 

213 УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 1,809,454,079.33 442,770,662.67 

2131 Засгийн газрын урсгал шилжүүлэг  348,752,697.21 

21311 Засгийн газрын дотоод шилжүүлэг  348,752,697.21 

213112 
Төсвийн байгууллагаас харьяа төрийн 
санруу төвлөрүүлэх шилжүүлгийн зардал 

 348,752,697.21 

2131121 
Санхүүжилтийг үлдэгдлээс төвлөрүүлэх 
шилжүүлгийн зардал 

 333,962,297.21 

2131122 
Төсвийн дансны төсвийн орлогод тооцох 
төвлөрүүлэх шилжүүлгийн зардал 

 14,000,000.00 

2131123 
Нэмэлт санхүүжилтийн дансны төсвийн 
орлогод тооцох төвлөрүүлгийн зардал 

 790,400.00 

2132 Бусад урсгал шилжүүлэг 6,644,000.00 94,017,965.46 

213207 
Тэтгэвэрт гарахад олгох нэг удаагийн мөнгөн 
тэтгэмж 

- 94,017,965.46 

213209 Нэг удаагийн тэтгэмж, шагнал урамшуулал 6,644,000.00 - 

2133 
Улсын төсвөөс олгосон санхүүжилт, 
шилжүүлэг 

1,802,810,079.33 - 

213303 Төвлөрүүлэх шилжүүлэг 1,801,305,079.33 - 

213305 Нэмэлт санхүүжилт төвлөрүүлэх шилжүүлэг 1,505,000.00 - 

3 
YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЦЭВЭР МӨНГӨН 
ГYЙЛГЭЭ (3)=(1)-(2) 

(3,900.00) (4,000,000.00) 

4 
ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН МӨНГӨН 
ОРЛОГЫН ДYН (4) 

- 14,000,000.00 

140003 
Бусдад олгосон зээл болон урьдчилгааны 
эргэн төлөлт 

 14,000,000.00 

5 
ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН МӨНГӨН 
ЗАРДЛЫН ДYН (5) 

- 10,000,000.00 

22 ХӨРӨНГИЙН ЗАРДАЛ - 10,000,000.00 

2200 Дотоод эх үүсвэрээр - 10,000,000.00 

225106 
Биет ба биет бус хөрөнгө худалдан авсан 
зардал 

 10,000,000.00 

6 
ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН ҮЙЛ 
АЖИЛЛАГААНЫ ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ 
(6)=(4)-(5) 

- 4,000,000.00 

8 
НИЙТ ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ 
(8)=(3)+(6)+(7) 

(3,900.00) - 

9 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний 
үлдэгдэл 

3,900.00 - 

10 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн 
үлдэгдэл 
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2.4 Аудит хийсэн цэвэр хөрөнгө/өмчийн өөрчлөлтийн тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт 

Засгийн газрын 

оруулсан 

капитал 

Дахин 

үнэлгээний нөөц  

Хуримтлагдсан 

дүн  

Засгийн газрын 

хувь 

оролцооний 

нийт дүн 

2023 оны 12-р 

сарын 31-ний 

үлдэгдэл  

1,474,849,925.14 2,628,934,079.82 796,568,333.49 4,900,352,338.45 

Нягтлан бодох 

бүртгэлийн бодлогын 

өөрчлөлт 

  21,121,687.43 21,121,687.43 

Дахин илэрхийлсэн 

үлдэгдэл  
1,474,849,925.14 2,628,934,079.82 817,690,020.92 4,921,474,025.88 

Тайлант үеийн үр 

дүн  
  (112,162,835.23) (112,162,835.23) 

2024 оны 12-р 

сарын 31-ний 

үлдэгдэл  

1,474,849,925.14 2,628,934,079.82 705,527,185.69 4,809,311,190.65 

2025 оны 1-р сарын 

1-ний үлдэгдэл  
1,474,849,925.14 2,628,934,079.82 705,527,185.69 4,809,311,190.65 

Нягтлан бодох 

бүртгэлийн бодлогын 

өөрчлөлт 

    

Дахин илэрхийлсэн 

үлдэгдэл  
1,474,849,925.14 2,628,934,079.82 705,527,185.69 4,809,311,190.65 

Тайлант үеийн үр 

дүн  
  1,010,941,634.15 1,010,941,634.15 

2025 оны 12-р 

сарын 31-ний 

үлдэгдэл  

1,474,849,925.14 2,628,934,079.82 1,716,468,819.84 5,820,252,824.80 
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2.5 Аудит хийсэн төсвийн гүйцэтгэлийн тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 

/төгрөгөөр/ 
Эдийн 

засгийн 
ангилал 

Үзүүлэлт Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл Зөрүү Хувь 

1 
НИЙТ ТЭНЦВЭРЖҮҮЛСЭН 
ОРЛОГО БА ТУСЛАМЖИЙН 
ДҮН 

8,758,123,500.00 5,667,992,789.79 3,090,130,710.21 64.7 

12 Татварын бус орлого 8,758,123,500.00 5,667,992,789.79 3,090,130,710.21 64.7 

122 Тусламжийн орлого 8,758,123,500.00 5,667,992,789.79 3,090,130,710.21 64.7 

122005 Төсвөөс санхүүжих 8,758,123,500.00 5,667,992,789.79 3,090,130,710.21 64.7 

2 
НИЙТ ЗАРЛАГА БА ЦЭВЭР 
ЗЭЭЛИЙН ДҮН 

8,758,123,500.00 5,667,992,789.79 3,090,130,710.21 64.7 

21 УРСГАЛ ЗАРДАЛ 8,758,123,500.00 5,667,992,789.79 3,090,130,710.21 64.7 

210 
БАРАА, АЖИЛ 
ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 

8,663,063,500.00 5,573,974,824.33 3,089,088,675.67 64.3 

2101 
Цалин хөлс болон нэмэгдэл 
урамшил 

1,212,470,000.00 1,198,752,117.59 13,717,882.41 98.9 

210101 Үндсэн цалин 643,194,900.00 643,194,900.00 - 100.0 

210102 Нэмэгдэл 271,602,400.00 271,602,400.00 - 100.0 

210103 Унаа хоолны хөнгөлөлт  195,340,300.00 195,340,300.00 - 100.0 

210104 Урамшуулал 102,332,400.00 88,614,517.59 13,717,882.41 86.6 

2102 
Ажил олгогчоос нийгмийн 
даатгалд төлөх шимтгэл 

150,950,400.00 150,949,700.00 700.00 100.0 

210201 Тэтгэврийн даатгал 102,799,700.00 102,799,700.00 - 100.0 

210202 Тэтгэмжийн даатгал 12,094,000.00 12,093,300.00 700.00 100.0 

210203 ҮОМШӨ-ний даатгал 6,047,000.00 6,047,000.00 - 100.0 

210204 Ажилгүйдлийн даатгал 6,047,000.00 6,047,000.00 - 100.0 

210205 Эрүүл мэндийн даатгал 23,962,700.00 23,962,700.00 - 100.0 

2103 
Байр ашиглалттай холбоотой 
тогтмол зардал 

207,882,600.00 97,265,942.48 110,616,657.52 46.8 

210301 Гэрэл, цахилгаан 94,832,700.00 40,816,601.62 54,016,098.38 43.0 

210302 Түлш, халаалт 67,988,000.00 28,013,415.66 39,974,584.34 41.2 

210303 Цэвэр, бохир ус 45,061,900.00 28,435,925.20 16,625,974.80 63.1 

2104 
Хангамж, бараа материалын 
зардал 

81,431,700.00 48,372,049.26 33,059,650.74 59.4 

210401 Бичиг хэрэг 8,437,000.00 8,293,400.00 143,600.00 98.3 

210403 
Шуудан, холбоо, интернэтийн 
төлбөр 

21,673,900.00 11,509,424.26 10,164,745.74 53.1 

210405 
Хог хаягдал зайлуулах, хортон 
мэрэгчдийн устгал, ариутгал 

8,281,200.00 - 8,281,200.00 0.0 

210406 
Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, 
ахуйн эд зүйлс 

43,039,600.00 28,569,225.00 14,470,375.00 66.4 

2106 
Эд хогшил, урсгал засварын 
зардал 

8,573,600.00 506,000.00 8,067,600.00 5.9 

210603 
Хөдөлмөр хамгааллын 
хэрэглэл 

8,210,600.00 143,000.00 8,067,600.00 1.7 

210604 Урсгал засвар 363,000.00 363,000.00 - 100.0 

2107 Томилолт, зочны зардал 61,540,000.00 20,820,000.00 40,720,000.00 33.8 

210702 Дотоод албан томилолт 61,540,000.00 20,820,000.00 40,720,000.00 33.8 

2108 
Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, 
үйлчилгээний төлбөр, 
хураамж 

6,940,215,200.00 4,057,309,015.00 2,882,906,185.00 58.5 

210801 
Бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад 
нийтлэг ажил үйлчилгээний 
төлбөр хураамж 

6,925,644,400.00 4,055,655,111.00 2,869,989,289.00 58.6 

210802 
Аудит, баталгаажуулалт, 
зэрэглэл тогтоох 

8,242,200.00 - 8,242,200.00 0.0 

210803 Даатгалын үйлчилгээ 403,100.00 268,304.00 134,796.00 66.6 

210804 Тээврийн хэрэгслийн татвар 340,400.00 71,000.00 269,400.00 20.9 

210805 
Тээврийн хэрэгслийн 
оношлогоо 

268,800.00 22,000.00 246,800.00 8.2 

210806 
Мэдээлэл, технологийн 
үйлчилгээ 

3,345,300.00 1,292,600.00 2,052,700.00 38.6 

210807 Газрын төлбөр 1,971,000.00 - 1,971,000.00 0.0 
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213 УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 95,060,000.00 94,017,965.46 1,042,034.54 98.9 

2132 Бусад урсгал шилжүүлэг 95,060,000.00 94,017,965.46 1,042,034.54 98.9 

213207 
Тэтгэвэрт гарахад олгох нэг 
удаагийн мөнгөн тэтгэмж 

95,060,000.00 94,017,965.46 1,042,034.5 98.9 

8 
ТЭНЦВЭРЖҮҮЛСЭН НИЙТ 
ТЭНЦЭЛ 

- - - - 

9 
АЛДАГДЛЫГ САНХҮҮЖҮҮЛЭХ 
ЭХ ҮҮСВЭР 

- - - - 

7 
Харилцах болон хадгаламжийн 
дансны цэвэр өөрчлөлт 

- - - - 

4 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах 
хөрөнгийн эхний үлдэгдэл 

- - -   

5 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах 
хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл 

- - -   

62 Ажиллсагсадын тоо 32 29 3 90.6 

620001 Удирдах ажилтан 1 1 0 100.0 

620002 Гүйцэтгэх ажилтан 29 26 3 89.7 

620003 Үйлчлэх ажилтан 2 2 0 100.0 
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2.6 Аудит хийсэн нэмэлт төсвийн гүйцэтгэлийн тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Код Үзүүлэлт Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл 

1 
НИЙТ ТЭНЦВЭРЖҮҮЛСЭН ОРЛОГО БА 

ТУСЛАМЖИЙН ДҮН 
  790,400.00 

12 Татварын бус орлого   790,400.00 

122 Тусламжийн орлого  790,400.00 

1221 Хандив тусламж /дотоод/  790,400.00 

12213 Нэмэлт санхүүжилтийн орлого  790,400.00 

350015 

Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 

ажиллагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 

орлого 

 790,400.00 

4 ТЭНЦВЭРЖҮҮЛСЭН НИЙТ ТЭНЦЭЛ   790,400.00 

5 АЛДАГДЛЫГ САНХҮҮЖҮҮЛЭХ ЭХ ҮҮСВЭР   (790,400.00) 

6 
Харилцах болон хадгаламжийн дансны 

цэвэр өөрчлөлт 
  (790,400.00) 
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3. САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНГИЙН ТОДРУУЛГА 

3.1 Байгуулага, түүний үйл ажиллагаа 

Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын эрхэм зорилго нь хөгжлийн 
бэрхшээлтэй хүний эрх, оролцоо, хөгжил, хамгааллын талаарх Засгийн газрын бодлого, 
хууль тогтоомжийг хэрэгжүүлж, хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний нийгмийн харилцаанд 
оролцох тэгш эрхийг хангах, бие даан хөгжих чадварыг эзэмшүүлэх замаар амьдралын 
чанарыг нь дээшлүүлэхэд оршино. 

Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газар нь хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний 
тэгш эрх болон нийгмийн хамгааллын талаарх төрийн бодлого, хууль тогтоомжийн 
хэрэгжилтийг улсын хэмжээнд зохион байгуулж, биелэлтэд хяналт тавих, хөгжлийн 
бэрхшээлтэй хүний нийгмийн харилцаанд бүрэн дүүрэн оролцох, ая тухтай амьдрах, 
хөгжих боломжийг нэмэгдүүлэх, хөгжлийн бэрхшээлийн талаарх эерэг ойлголт, хандлагыг 
олон нийтэд төлөвшүүлэх, тэдэнд ээлтэй нийгмийн орчныг бүрдүүлэх, сэтгэл зүй, эрүүл 
мэндийн хувьд нөхөн сэргээхэд чиглэсэн үйл ажиллагааг явуулж байна. 

 3.2 Байгууллагын гадаад, дотоод орчин 

Тус байгууллагын үйл ажиллагаандаа Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний эрхийн тухай хууль, 
Төсвийн тухай хууль, Хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих тухай хууль, Нийгмийн халамжийн 
тухай хууль, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль, Төрийн хэмнэлтийн тухай хууль, 
Татварын багц хууль, Боловсролын тухай багц хуулиуд, Гэр бүлийн тухай хууль, Нийгмийн 
даатгалын ерөнхий хууль, Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр бараа, ажил, 
үйлчилгээ худалдан авах тухай хуулиудыг мөрдлөг болгон хэрэгжүүлдэг байна. 

Тайлант хугацаанд байгууллагын  үйл ажиллагаа, санхүү, нягтлан бодох бүртгэлд мөрддөг 
хууль тогтоомж болон бодлого чиглэлд тайлант онд дараах өөрчлөлт орсон байна. Үүнд: 

 Төсвийн тухай хуулийн 8, 12, 14, 16, 28, 57, 68 дугаар зүйлүүдэд 2025 оны 7 дугаар 
сарын 09-ний өдрийн хуулиар өөрчлөлт оруулсан 

 Засгийн газрын 2025 оны 01 дүгээр сарын 29-ний өдрийн “Хяналт-шинжилгээ, 
үнэлгээ хийх” 43 дугаар тогтоол; 

 Сангийн сайдын 2025 оны 01 дүгээр сарын 03-ны өдрийн А/3 дугаар тушаалаар 
баталсан "Төсвийн байгууллагын дагаж мөрдөх нягтлан бодох бүртгэлийн журам”; 

 Засгийн газрын 2024 оны “Төрийн албаны зарим албан тушаалын цалингийн 
хэмжээ, доод хэмжээг шинэчлэн тогтоох тухай” 238 дугаар тогтоол; 

 Засгийн газрын 2025 оны “Засгийн газрын агентлагийн бүтэц, орон тооны талаар 
хэрэгжүүлэх зарим арга хэмжээний тухай” 52 дугаар тогтоол 

Байгууллагын удирдлагын хэрэгжүүлж буй дотоод хяналтаас төлөвлөлтийн үе шатанд 
аудитад хамааралтай хяналтыг авч үзэж, гүйцэтгэх үе шатанд хяналтын сорил 
гүйцэтгэсний үр дүнд дотоод хяналтын үйл ажиллагааны зохион байгуулалт, хэрэгжилт үр 
нөлөөтэй байна. 

Дотоод аудитын чиг үүрэг, түүний гүйцэтгэсэн ажлын талаар ойлголт олж авснаар дотоод 

аудитын гүйцэтгэсэн ажлыг аудитад ашиглах /дотоод аудитораас шууд туслалцаа авах/ 

шаардлагагүй гэж үзлээ.  

3.3 Санхүүгийн тайлагналын үзэл баримтлал  

Санхүүгийн тайланг бүх материаллаг зүйлсийн хувьд холбогдох санхүүгийн тайлагналын 
үзэл баримтлалын дагуу бэлтгэсэн эсэх талаар аудитор дүгнэлтээ илэрхийлснээр 
санхүүгийн тайлангийн зорилтот хэрэглэгчдийн зүгээс үзүүлэх итгэл үнэмшлийн хэмжээг 
нэмэгдүүлэхэд санхүүгийн тайлангийн аудитын зорилго оршино.  

Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын 2025 оны санхүүгийн тайлан дахь 
ажил гүйлгээг аккруэл сууриар хөтөлж, нийтлэг зорилготой, үнэн зөв толилуулгын үзэл 
баримтлалын дагуу бэлтгэсэн байна.  
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Тус байгууллагын мөрдөж байгаа нь Нягтлан бодох бүртгэл хөтлөх, санхүүгийн 
тайлагналдаа Гэр бүл, хөдөлмөр, нийгмийн хамгааллын яамны нягтлан бодох бүртгэлийн 
бодлогын баримт бичигт үндэслэн холбогдох хууль тогтоомж, нягтлан бодох бүртгэлийн 
стандартад нийцсэн, өөрийн үйл ажиллагааны онцлогт тохируулан Хөгжлийн бэрхшээлтэй 
хүний хөгжлийн ерөнхий газрын даргын 2025 оны 08 дугаар сарын 28-ны өдрийн А/136  
дугаар тушаалаар НБББББ-ийг батлан, мөрдөж ажиллаж байна. 

3.4 Нягтлан бодох бүртгэлийн гол бодлого, толилуулгад гарсан өөрчлөлтүүд 

Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын 2025 оны санхүүгийн тайлан, 
төсвийн гүйцэтгэлийг Сангийн сайдын 2025 оны А/03 дугаар тушаалаар баталсан “Төсөвт 
байгууллагын дагаж мөрдөх нягтлан бодох бүртгэлийн журам”-ын дагуу бэлтгэсэн байна.  

Тайлант оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдлын тайлангаарх нийт хөрөнгийн дүн өмнөх 
оноос 1,010,700.0 мянган төгрөгөөр буюу 17.0 хувиар өссөн байна.  

Хүснэгт 1. Санхүүгийн байдлын тайлангийн үзүүлэлт 

/мянган төгрөг/ 

Үзүүлэлт Эхний үлдэгдэл Эцсийн үлдэгдэл Өөрчлөлт 

Б 1 2 3=2-1 

Авлага 1,576,284.0 1,569,735.0 (6,549.0) 

Бараа материал 2,760.0 3,654.1 894.0 

Үндсэн хөрөнгө 3,235,508.7 4,251,863.7 1,016,355.0 

Нийт хөрөнгө 4,814,552.8 5,825,252.8 1,010,700.0 

Өр төлбөр 5,241.6 5,000.0 (241.6) 

Засгийн газрын оруулсан капитал 1,474,849.9 1,474,849.9 - 

Хуримтлагдсан үр дүн 705,527.2 1,716,468.8 1,010,941.6 

Хөрөнгийн дахин үнэлгээний зөрүү 2,628,934.1 2,628,934.1 - 

Нийт өр төлбөр ба цэвэр хөрөнгө 
өмчийн дүн 

4,814,552.8 5,825,252.8 1,010,700.0 

Дээрх хүснэгтээс харахад өмнөх оны үзүүлэлтээс авлага, үндсэн хөрөнгө, өр төлбөр 
болон хуримтлагдсан үр дүнгийн дансдуудад нөлөө бүхий өөрчлөлт гарсан байна. Үүнд: 

 Авлага дансны үлдэгдэл 1,569,735.0 мянган төгрөг болж 6,549.0 мянган төгрөгөөр 
буурсан нь тайлант онд хувь хүнээс авах авлага 245.8 мянган төгрөг, 
ажиллагчидтай холбоотой авлага 7,205.2 мянган төгрөг, Хувийн хэвшлийн аж ахуйн 
нэгжид олгосон зээлийн эргэн төлөлт 14,000.0 мянган төгрөг тус тус төлөгдсөн. 

 Бараа материалын дансны үлдэгдэл 3,654.1 мянган төгрөг болж 894.0 мянган 
төгрөгөөр өссөн нь тендерийн сонгон шалгаруулалт нэмэгдсэнтэй холбоотой бичиг 
хэргийн материалын үлдэгдэл өссөн нь нөлөөлсөн. 

 Үндсэн хөрөнгө дансны үлдэгдэл 4,251,863.7 мянган төгрөг болж 1,016,355.0 
мянган төгрөгөөр өссөн нь Гэр бүл, хөдөлмөр, нийгмийн хамгааллын яамнаас 
119,504.0 мянган төгрөгийн компьютер тоног төхөөрөмж, мөн Төрийн өмчийн 
бодлого зохицуулалтын газрын зөвшөөрлөөр 1,078,562.0 мянган төгрөгийн 
хөрөнгийг балансаас балансад шилжүүлэн үнэ төлбөргүй хүлээн авч, Архивын 
шүүгээ 10,000.0 мянган төгрөгөөр худалдан авсан, Төрийн өмчийн бодлого, 
зохицуулалтын газрын 2025 оны 07 дугаар сарын 04-ны А/135 зөвшөөрлийн дагуу 
анхны өртгөө элэгдлээрээ нөхсөн үлдэх өртөггүй хөрөнгийг акталж, тайлант 
хугацааны 191,710.9 мянган төгрөгийн элэгдлийн зардал гарсантай холбоотой. 

 Өр төлбөр дансны үлдэгдэл 5,000.0 мянган төгрөг болж, 241.6 мянган төгрөгөөр 
буурсан нь тайлант онд байгууллагад төлөх өглөгөө төлсөнтэй холбоотой. 

Нийт үйл ажиллагааны зардал өмнөх оноос 2,447,212.0 мянган төгрөгөөр өссөн нь өмнөх 
оны үзүүлэлтээс материаллаг өөрчлөлт гарсан бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг ажил 
үйлчилгээний төлбөр хураамжийн зардал байна. 
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Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газар нь Санхүүгийн тооцоолох групп 
ХХК-ийн “ACOLOUS” төсөвт байгууллагын санхүүгийн программыг ашигладаг бөгөөд 
тайлант онд программ хангамжтай холбоотой зардал гараагүй болно. 

3.5 Төсвийн төлөвлөлт, гүйцэтгэл, нэмэлт төсөв 

Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.1-д заасны дагуу төсвийг төлөвлөх, 
хэрэгжүүлэх, тайлагнахад эрх бүхий байгууллага, төсвийн захирагч нь тус хуулийн 5 
дугаар зүйлийн 5.1-д заасан төсвийн зарчмыг мөрдлөг болгож, хэрэгжүүлэх үүрэгтэй.  

3.5.1 Төсвийн төлөвлөлт 

Тус байгууллагын 2025 оны төсвийн төсөлд зардлыг санхүүжүүлэх эх үүсвэрийг улсын 

төсвөөс 8,775,768.4 мянган төгрөгөөр тооцон төлөвлөж дээд шатны төсвийн төвлөрүүлэн 

захирагчид хүргүүлсэн байна. 

Төсвийн төслийн саналаас урсгал зардлыг 450,335.3 мянган төгрөгөөр бууруулан, 

бусдаар гүйцэтгэсэн ажил, үйлчилгээний төлбөр, хураамжийн зардлыг 4,051,772.6 мянган 

төгрөгөөр нэмэгдүүлж 12,377,205.7 мянган төгрөгөөр баталсан. 

Төсвийн тодотголоор 11 дүгээр сард урсгал төсвийг 3,619,082.2 мянган төгрөгөөр 

бууруулан 8,758,123.5 мянган төгрөгөөр баталсан байна. 

3.5.2 Төсвийн гүйцэтгэл  

Төсвийн захирагчийн хэрэгжүүлэх 1 хөтөлбөрийн 5 арга хэмжээг санхүүжүүлэхээр 

8,758,123.5 мянган төгрөгийг улсын төсвөөс олгохоор баталсан байна. 

Гүйцэтгэлээр улсын төсвөөс 6,001,955.1 мянган төгрөгийн орлогыг бүрдүүлж, гүйцэтгэлээр 

5,667,992.8 мянган төгрөгийг зарцуулж, 333,962.3 мянган төгрөгийг улсын төсөвт буцаан 

төвлөрүүлсэн байна. 

Төсвийн нийт зардлын гүйцэтгэл 5,667,992.8 мянган төгрөг буюу 64.7 хувьтай байгаа нь 

цалин хөлс, нийгмийн даатгалын шимтгэлийн зардлыг 13,718.6 мянган төгрөг, байрны 

түрээсийн зардлыг 110,616.7 мянган төгрөг, хангамж, бараа материалын зардлыг 33,059.7 

мянган төгрөг, эд хогшил, урсгал засварын зардал 8,067.6 мянган төгрөг, томилолт, зочны 

зардлыг 40,720.0 мянган төгрөг, бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг ажил үйлчилгээний 

зардлыг 4,057,309.0 мянган төгрөгөөр тус тус дутуу зарцуулсантай холбоотой байна. 

Хүснэгт 2. Хөтөлбөр, арга хэмжээний төлөвлөгөө, гүйцэтгэл 

/мянган төгрөгөөр/ 

д/д Хөтөлбөр, арга хэмжээ Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл Зөрүү 
Биелэлт 

/хувь/ 

1 72206 
Хөгжлийн бэрхшээлтэй 
иргэдийн 

8,758,123.5 5,667,992.8 3,090,130.7 64.7 

1.1 80101 
Үндсэн үйл 
ажиллагааны зардал 

1,814,026.1 1,593,840.0 220,186.1 87.9 

1.2 80219 
Харуул, хамгаалалтын 
зардал 

58,125.0 57,740.0 385.0 99.3 

1.3 80802 
Ажил олгогчоос олгох 
тэтгэмж, урамшуулал, 
дэмжлэг 

43,360.0 94,018.0 50,658.0 216.8 

1.4 81569 
Төр зарим чиг үүргийг 
хувийн хэвшлээр 
гүйцэтгүүлэх 

152,674.9 20,225.7 132,449.2 13.2 

1.5 83115 
Нийгмийн бүлэгт 
чиглэсэн хөтөлбөрүүд 

6,689,937.5 3,902,169.1 2,787,768.4 58.3 

Монгол Улсын Ерөнхий аудиторын баталсан “Төрийн аудитын байгууллагаас төсвийн 
тухай хуулийн дагуу 2025-2026 онд гүйцэтгэх санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийн 
аудитад баримтлах ерөнхий чиглэл”-ийн дагуу шалгагдагч байгууллагаас 6 төрлийн 
судалгаа авч үр дүнг тайланд тусгалаа. Үүнд:  
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 Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын даргын 2021 оны 03 дугаар 
сарын 09-ны өдрийн А/18 дугаар тушаалаар 35 хүний орон тоогоор батлагдаж, 
Засгийн газрын 2025 оны 08 дугаар сарын 20-ны өдрийн 52 дугаар тогтоолоор орон 
тоог 10 хувиар бууруулан 32 хүний орон тоогоор шинэчлэн баталсан байна. 

 Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын даргын 2024 оны 10 дугаар 

сарын 17-ны өдрийн А/191 дүгээр тушаалаар нэг өдрийн хоол унааны зардлыг 30.0 

мянган төгрөгөөр шинэчлэн тогтоосон байна. Тайлант онд 195,340.3 мянган 

төгрөгийн хоол унааны зардал гарсан байна. 

 Тайлант онд нийт 12 удаагийн сургалт зохион байгуулж, сургалт, семинар, хурал, 

зөвлөгөөнд 68,610.6 мянган төгрөгийн зардал гарсан байна. 

 Монгол Улсын Төрийн албаны зөвлөлийн 2024 оны 08 дугаар сарын 28-ны өдрийн 
358  дугаар тогтоол, мөн Нийслэл дэх Захиргааны хэргийн анхан шатны шүүхийн 
2024 оны 09 дүгээр сарын 30-ны өдрийн 128/ШШ2024/0757 дугаар шийдвэрийн 
дагуу ажлаас чөлөөлөгдсөн 2 ажилтныг эргүүлэн томилж, ажилгүй байсан 
хугацааны нийгмийн даатгалын шимтгэлийг тооцож нөхөн бичилт хийсэн. 
Байгууллагаас 7,205.2 мянган төгрөгийг тайлант онд нийгмийн даатгалд  төлж, 
буруутай этгээдээс авах авлага үүсгэн бүртгэсэн байна. 

Батлагдсан төсөв, гүйцэтгэл, түүний хэтрэлт, хэмнэлтийг орлого, зардлын зүйл тус бүрээр 
энэ тайлангийн 2.5-д харуулав. 

3.5.3 Нэмэлт төсөв 

Төсвийн тухай хуулийн 47 дугаар зүйлийн 47.2-т “нэмэлт төсөв, түүнтэй холбогдсон үйл 

ажиллагаа нь төсвийн нэгэн адил санхүүгийн болон төсвийн гүйцэтгэлийн тайлангийн 

бүрэлдэхүүн хэсэг байна” гэж заасны дагуу байгууллага нэмэлт санхүүжилтийн тайлан 

гаргах үүрэгтэй. 

Нэмэлт санхүүжилтийн дансанд 2,205.0 мянган төгрөгийн тендерийн орлогыг бүрдүүлж, 

шуудан, холбоо, интернэтийн төлбөрт 1,414.6 мянган төгрөгийг зарцуулж, 790.4 мянган 

төгрөгийг улсын төсөвт буцаан төвлөрүүлсэн байна. 

Нэмэлт төсвийн тайланг орлого, зардлын зүйл тус бүрээр энэ тайлангийн 2.6-д харуулав. 

3.5.4 Худалдан авах ажиллагааны гүйцэтгэл 

Худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөөнд 2 бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авахаар 

8,058,320.0 мянган төгрөгийг баталж гүйцэтгэлээр гэрээний дагуу 3,959,909.1 мянган 

төгрөгийн санхүүжилтийг гүйцэтгэгч байгууллагад шилжүүлсэн байна. Үүнд: 

 Тайлант онд худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөөний дагуу Хөгжлийн 

бэрхшээлтэй хүүхдэд боловсрол, эрүүл мэнд, хөгжлийн үйлчилгээ үзүүлэх дэмжих 

төвүүдийг сонгон шалгаруулах ХБХХЕГ/20250103007 дугаартай тендерийг 

нээлттэй сонгон шалгаруулалтын аргаар зохион байгуулж, шаардлага хангасан 12 

байгууллагатай гэрээ байгуулан 620 хүүхдэд үйлчилгээ үзүүлж, нийт 3,902,169.1 

мянган төгрөгийн санхүүжилтийг олгосон байна. 

 Гэрээт харуул хамгаалалтын үйлчилгээг эрхлэх гүйцэтгэгчийг сонгон шалгаруулах 

ХБХХЕГ/20240203001 дугаартай тендерийг харьцуулалтын аргаар зохион байгуулж, 

шалгарсан байгууллагатай 58,125.0 мянган төгрөгийн гэрээ байгуулсан. Тайлант 

хугацаанд 57,740.0 мянган төгрөгийн санхүүжилтийг олгосон байна. 
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4. АУДИТЫН ТАЙЛАН 

4.1 Ерөнхий зүйл 

Төрийн аудитын тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1-д “Төрийн аудитын байгууллага 
аудитын дүнд үндэслэн дүгнэлт, зөвлөмж бүхий аудитын тайлан гаргана” гэж заасны дагуу 
Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний 
өдрөөрх санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн аудитын тайланг танилцуулж 
байна.  

Аудитын тайланд аудит хийсэн байгууллага түүний орчин, аудитад хамааралтай дотоод 
хяналт, нягтлан бодох бүртгэл, санхүүгийн тайлагналын үзэл баримтлал, аудитаар 
илрүүлсэн буруу илэрхийлэл, түүнийг шийдвэрлэсэн байдал, дараагийн аудитаар 
анхаарах асуудал болон аудиторын дүгнэлт, дүгнэлтийн үндэслэлийг хураангуйлан 
толилуулав. Мөн тухайн байгууллагын үйл ажиллагааг сайжруулахтай холбоотой 
нийгмийн даатгалын шимтгэлийн тайланг зөв тайлагнах, зардлын ангилалтай холбоотой 
өгсөн зөвлөмжүүдийг тусгасан болно. 

Аудитыг “Сүлд-Аудит” ХХК-ийн аудитор Г.Төрсайхан, туслах аудитор Б.Баттогтох, 
Н.Цэрэндулам нар гүйцэтгэж, чанарын хяналтын менежер С.Лхагважав, захирал 
Ч.Гүндбаяр нар анхан шатны чанарын хяналтыг, Санхүү аудитын газрын аудитор 
С.Болортуяа, аудитын менежер А.Цогбаяр, газрын захирал, тэргүүлэх аудитор 
Ц.Наранчимэг нар дараагийн шатны чанарын хяналтыг тус тус хэрэгжүүлсэн.  

Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын 2025 оны санхүүгийн тайлан, 
төсвийн гүйцэтгэлийг Үндэсний аудитын газарт 2026 оны 01 дүгээр сарын 23-ны өдрийн 
1/60 дугаар албан бичгээр ирүүлсэн байна. 

4.2 Материаллаг байдал  

Төлөвлөлтийн болон гүйцэтгэлийн материаллаг байдлыг АДБОУС 2320-ын дагуу 
тодорхойлсон бөгөөд материаллаг байдлын суурь үзүүлэлтээр 2024 оны санхүүгийн үр 
дүнгийн тайлангийн нийт зардлыг сонгож, материаллаг буруу илэрхийллийн эрсдэлийг 
“дунд” гэж үнэллээ. 

Төлөвлөлтийн материаллаг байдлыг 2024 оны санхүүгийн үр дүнгийн тайлангийн нийт 
зардал 3,800,861.5 мянган төгрөгөөс 1.0 хувиар тооцож, 38,008.6 мянган төгрөгөөр 
тогтоосныг аудитын явцад дахин хянаж шинэчлэн тогтоох шаардлагагүй гэж үзсэн. 

4.3 Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн хэрэгжилт  

Төрийн хэмнэлтийн тухай хууль хэрэгжиж эхэлсэнтэй холбоотойгоор байгууллага хэмнэх 
боломжтой зардлуудыг хэмнэх дараах арга хэмжээ авч ажилласан байна. Үүнд: 

Төрийн хэмнэлтийн тухай хууль хэрэгжиж эхэлсэнтэй холбоотойгоор байгууллага нь 
шатахуун болон 3 аймгийн томилолтын зардал гаргалгүй, цахимаар зохион байгуулж 
төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн хүрээнд урсгал засварын зардлыг хэмнэн 
ажилласантай холбоотой. 

4.4 Санхүүгийн тайлангийн аудитаар шалгасан нийцлийн аудитын асуудал 

АДБОУС 4000.16-д нийцлийн аудитыг санхүүгийн тайлангийн аудиттай хослуулан хийх 
тохиолдолд аудитор аль стандартыг дагаж мөрдөхийг үнэлэх, нийцлийн асуудлын 
талаарх дүгнэлтийг санхүүгийн тайланд өгөх аудиторын дүгнэлтээс тусад нь салгах 
хэрэгтэй гэж заасан байна.  

Нийцлийн асуудлаар илэрсэн нийт 5,850.0 мянган төгрөгийн 3 зөрчилд албан шаардлага 
хүргүүлсэн. 

4.4.1 Шилэн дансны тухай хуулийн хэрэгжилт 

Шилэн дансны тухай хуулийн 6 дугаар зүйл, Засгийн газрын 2016 оны 29 дүгээр 
тогтоолоор баталсан “Шилэн дансны цахим хуудсанд тавих мэдээллийн агуулга, нийтлэг 
стандартыг тогтоох журам”-ын заалтыг хэрэгжүүлэх зорилгоор www.shilendans.gov.mn 
цахим хуудсанд холбогдох мэдээллийг оруулсан байх үүрэгтэй. 
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Шилэн дансны нэгдсэн цахим хуудаст цалингийн зардлаас бусад таван сая төгрөгөөс 
дээш үнийн дүн бүхий зарлагын 5,850.0 мянган төгрөгийн 1 гүйлгээг байршуулаагүй байна.  

Энэ нь Шилэн дансны тухай хуулийн 4 дүгээр зүйлийн 4.1.1-т "Мэдээлэл үнэн зөв, бодитой, 
иж бүрэн байх", 6 дугаар зүйлийн 6.1-т "Энэ хуулийн 3.1.1, 3.1.2-т заасан байгууллага, 
албан тушаалтан дараах мэдээллийг тогтмол мэдээлнэ", 6 дугаар зүйлийн 6.4.5-д 
"цалингийн зардлаас бусад таван сая төгрөгөөс дээш үнийн дүн бүхий орлого, зарлагын 
мөнгөн гүйлгээг гүйлгээ тус бүрээр, гүйлгээний агуулга, хүлээн авагчийн нэр" гэж тус тус 
заасантай нийцээгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Шилэн дансны нэгдсэн системд мэдээллийг хуулийн хугацаанд, үнэн 
зөв, иж бүрэн мэдээлэхгүй байгаа зөрчлийг арилгах албан шаардлага хүргүүлэв. 

4.4.2 Бусад хууль тогтоомжийн хүрээнд 

1. Нийгмийн бүлэгт чиглэсэн хөтөлбөрийн хүрээнд санхүүжилт авсан төрийн бус 
байгууллагуудын өмнөх сарын гүйцэтгэлийг нь хянаагүй байхад дараагийн сарын 
санхүүжилтийг Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын даргын тушаалаар 
олгосон байна. 

Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 16 дугаар зүйл 16.5.2-т “Батлагдсан төсөв, хөтөлбөрийг 
хэрэгжүүлэх талаар төсвийн ерөнхийлөн захирагчтай байгуулсан гэрээний хүрээнд 
төсвийн хөрөнгийг удирдах, зарцуулалтад нь хяналт тавих;”, 41.1-д "Батлагдсан төсвийг 
хэрэгжүүлэх нарийвчилсан хуваарь, төсвийн дэлгэрэнгүй хуваарилалт, төсвийн 
зарцуулалт болон бүрдүүлэлтэд тавих хяналтыг төсвийн сар, улирлын батлагдсан 
хуваарийн дагуу хэрэгжүүлнэ.", Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 18 дугаар 
зүйлийн 18.1-д “Нягтлан бодох бүртгэлийг удирдан зохион байгуулах үүргийг аж ахуйн 
нэгж, байгууллагын гүйцэтгэх удирдлага хүлээнэ.”, 20 дугаар зүйлийн 20.2.6-д “эд 
хөрөнгийн болон төлбөр тооцооны тооллого хийх, үр дүнг шийдвэрлэх, бэлтгэн 
нийлүүлэгч, худалдан авагчтай тооцоо хийж, үлдэгдлийг баталгаажуулж, баримтжуулах 
ажлыг зохион байгуулах, удирдах;” гэж заасантай тус тус нийцээгүй байна 

Шийдвэрлэсэн нь: Нийгмийн бүлэгт чиглэсэн хөтөлбөрийн хүрээнд санхүүжилт авсан 
төрийн бус байгууллагуудын өмнөх сарын гүйцэтгэлийг цаг хугацаанд нь хянаж, зөрчлийг 
арилгах албан шаардлага хүргүүлэв. 

2. "Дэл-Оюу Дөл” ХХК-д 2021 оны 06-р сарын 17-ны өдрийн 10 дугаартай "Ахмад настан, 
хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний протез, ортопедийн болон тусгай хэрэгслийн үйл ажиллагааг 
дэмжих эргэн төлөгдөх нөхцөлтэй санхүүгийн дэмжлэгийн гэрээ"-ний хүрээнд 1,552,301.6 
мянган төгрөгийн зээл олгосон байна. Зээлийн эргэн төлөлт нь батлагдсан графикийн 
дагуу төлөлт бүрэн хийгдээгүй байхад Дэл-Оюу Дөл” ХХК-ийн хүсэлтийн дагуу үндсэн 
гэрээний хугацааг 15 жилээр буюу 2025 оны 06 дугаар сарын 16-ны өдрөөс 2040 оны 06  
дугаар сарын 16-ны өдрийг хүртэл хугацаагаар сунгасан. 

Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.4.8-д “Төсвийг зохистой удирдаж авлага, 
өр төлбөр үүсгэхгүй байх”, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 
20.2.5-д “Дансны өглөг, авлага ба төлбөрийн тооцоог хянах, ажил гүйлгээг гарахаас нь 
өмнө хянан, баталгаажуулах” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна 

Шийдвэрлэсэн нь: Дэл-Оюу Дөл” ХХК-ийн авсан зээлийн эргэн төлөлтөд тавих хяналтыг 
сайжруулах, хугацаандаа төлөгдөөгүй зөрчлийг таслан зогсоох албан шаардлага 
хүргүүлэв. 

Нийцсэн бөгөөд зохистой байх батламж мэдэгдлийн түвшинд хэрэгжүүлсэн горим сорилд 
үндэслэн худалдан авах ажиллагаа нь ТБОНӨХБАҮХА тухай хууль тогтоомжийн хүрээнд 
шалгасан зүйлийг холбогдох шалгуурт нийцсэн гэж дүгнэлээ. 

4.5 Завсрын аудитын үр дүн, өмнөх зөвлөмжийн хэрэгжилт  

4.5.1 Завсрын аудитын талаар 

Завсрын аудитаар шалгагдагч байгууллагын 2025 оны 3 улирлын санхүүгийн тайланг 
хамруулж, мөнгөн хөрөнгө, зээлийн эргэн төлөлт, үндсэн хөрөнгө, авлага, өглөг, цалин, 
орлого, зардал дансдын хувьд горим, сорил хэрэгжүүлсэн. 
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Завсрын аудитаар 2,606.8 мянган төгрөгийн 4 алдааг залруулж, 23,982.4 мянган төгрөгийн 
1 зөрчилтэй холбоотой анхан шатны баримтыг бүрдүүлж, шилэн дансны 5,850.0 мянган 
төгрөгийн 1 мэдээг нөхөн байршуулаагүй, 1,371,074.5 мянган төгрөгийн зөвлөмжийн 
биелэлт хангалтгүй тул  аудитын тайланд тусгасан болно. 

4.5.2 Өмнөх аудитын мөрөөр авч хэрэгжүүлсэн арга хэмжээний үр дүн 

Өмнөх оны санхүүгийн тайлангийн аудитаар илэрсэн 144,846.0 мянган төгрөгийн 4 албан 
шаардлагыг бүрэн хэрэгжүүлж, зээлийн эргэн төлөлттэй холбоотой 609,900.0 мянган 
төгрөгийн албан шаардлагын хэрэгжилт хангалтгүй, аудитын шийдвэрийн хэрэгжилт 17.5 
хувьтай байна. 

Хүснэгт 4 Төлбөрийн акт, албан шаардлага, зөвлөмжийн хэрэгжилт 
/мянган төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт 

Өмнөх аудитын 
үзүүлэлт 

Биелэлт 

Тоо Дүн Тоо Дүн Хувь 

Төлбөрийн акт 2 1,399.4 2 1,399.4 100.0 

Албан шаардлага 6 835,746.0 4 144,846.0 17.3 

Нийт дүн 8 837,145.4 6 146,245.4 17.5 

Өмнөх онд "Дэл-Оюу Дөл” ХХК-д протезын үйлдвэрийн үйл ажиллагааг дэмжих зорилгоор 
олгосон 1,552,301.6 мянган төгрөгийн зээлийн авлага бүртгэлтэй ба зээлийн эргэн 
төлөлтийн графикийн дагуу тайлант хугацаанд зээлийн эргэн төлөлт хугацаандаа 
хийгдээгүй боловч өмнөх албан шаардлагыг хэрэгжүүлэх талаар ажлын хэсэг байгуулж өр 
авлагыг барагдуулах талаар тодорхой ажлыг хийсэн байна. Зээлийн авлагыг эргэн 
төлөгдөх хуваарийн дагуу барагдуулалт хийгдээгүй  тул зээлийн эргэн төлөлтөд тавих 
хяналтыг сайжруулах, хугацаандаа төлөгдөөгүй зөрчлийг таслан зогсоох албан 
шаардлага хүргүүлэхээр шийдвэрлэсэн. 

4.6 Дараагийн аудитаар анхаарах асуудал  

Дараах асуудлуудыг дараагийн аудитаар авч үзэх, дээд шатны байгууллага анхаарал 
хандуулах шаардлагатай байна. Үүнд: 

 "Дэл-Оюу Дөл” ХХК-д 2021 оны 06-р сарын 17-ны өдрийн 10 дугаартай "Ахмад 
настан, хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний протез, ортопедийн болон тусгай хэрэгслийн 
үйл ажиллагааг дэмжих эргэн төлөгдөх нөхцөлтэй санхүүгийн дэмжлэгийн гэрээ"-
ний гүйцэтгэлийг хянах; 

 Тус байгууллагын хэрэгжүүлж байгаа нийгмийн бүлэгт чиглэсэн хөтөлбөрийн 
хүрээнд санхүүжилт авсан төрийн бус байгууллагуудын санхүүжилтийг гүйцэтгэлд 
суурилж олгох асуудлыг хянах; 

5. АУДИТЫН ИЛРҮҮЛЭЛТ  

Аудитаар нийт 56,037.6 мянган төгрөгийн 4 алдаа 1  илэрснийг аудитын явцад бүрэн 
залруулсан. Үүнд: 

Залруулсан алдаа: 

• Монгол Улсын Төрийн албаны зөвлөлийн 2024 оны 08 дугаар сарын 28-ны өдрийн 
358 дугаар тогтоол, мөн Нийслэл дэх Захиргааны хэргийн анхан шатны шүүх-ийн 
2024 оны 09 дүгээр сарын 30-ны өдрийн 128/ШШ2024/0757 дугаар шийдвэрийн 
дагуу ажлаас чөлөөлөгдсөн 2 ажилтныг тус тус үүрэгт ажилд нь эргүүлэн томилж 
ажиллаагүй нөхөн олговорыг холбогдох хууль журмын хүрээнд тооцоож олгосон 
төлөгдөөгүй 23,982.4 мянган төгрөгийн авлагыг зардлаар бүртгэж, данснаас  
хасалт хийсэн байна. . 

                                                           
1
 Мэдээллийг тусгахгүй орхигдуулах, буруу тусган илэрхийлэх, үүнд, математик үйлдлийн алдаа, НББ-ийн 

бодлогыг мөрдөхөд гарсан алдаа, бодит байдлыг буруу тайлбарласан /буруу ойлгосон/, хайнга хандсан 

/мартсан, тэмдэглээгүй орхисон/, 



Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын 
2025 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн санхүүгийн тайлангийн аудит 

САГ-2026/261/НА-СТА-ТШЗ                                                                                                                     22 

• Монгол Улсын Төрийн албаны зөвлөлийн 2024 оны 08 дугаар сарын 28-ны өдрийн 
358 дугаар тогтоол, мөн Нийслэл дэх Захиргааны хэргийн анхан шатны шүүх-ийн 
2024 оны 09 дүгээр сарын 30-ны өдрийн 128/ШШ2024/0757 дугаар шийдвэрийн 
дагуу ажлаас чөлөөлөгдсөн 2 ажилтныг эргүүлэн томилж, ажилгүй байсан 
хугацааны цалин хөлсийг нөхөн олгон, нийгмийн даатгалын шимтгэлийг тооцож 
нөхөн бичилт хийсэн байна. Үүний дагуу нийт 7,205.2 мянган төгрөгийг 
байгууллагаас төлсөн боловч уг зардлыг буруутай албан хаагчаас авах авлага 
үүсгэн бүртгээгүй байна. 

• Мөнгөн гүйлгээний тайланд бусдад олгосон зээл болон урьдчилгааны эргэн 
төлөлтийг тайлагнаагүй нь байна. 

• Төрийн өмчийн бодлого зохицуулалтын газрын 2020 оны 10 дугаар сарын 10-ны 
өдрийн А/1/1981 дугаар "Зөвшөөрөл олгох тухай" тушаалаар 1 нэрийн 
/TobiiDynavox snap scene/ эмнэлгийн тоног төхөөрөмжийг балансаас балансад 
шилжүүлэх зөвшөөрөл олгож, тухайн хөрөнгийг бүртгэлээс хасч, тоног 
төхөөрөмжийг хүлээлгэн өгсөн байна. Тухайн хөрөнгө бодит байдал дээр байхгүй 
байхад элэгдэл тооцсон байна. 

Эдгээр алдаанууд нь УСНББОУС 1 Санхүүгийн тайлангийн толилуулга 27 дугаар 
параграфф "Санхүүгийн тайланд байгууллагын санхүүгийн байдал, санхүүгийн үр дүн ба 
мөнгөн гүйлгээг үнэн зөв толилуулах ѐстой. Үнэн зөв толилуулга нь ажил гүйлгээний 
нөлөөг УСНББОУС-д шударгаар илэрхийлэхийг шаарддаг", санхүүгийн тайлангийн үнэн 
зөв болон толилуулга батламж мэдэгдлүүдийг хангаагүй. 

Аудитаар нийт 65,393.1 мянган төгрөгийн 7 зөрчил2 илэрсэнээс, 8,333.3 мянган төгрөгийн 
1 төлбөрийн акт тогтоож, 39,920.0 мянган төгрөгийн 3 албан шаардлага хүргүүлж, 17,139.8 
мянган төгрөгийн 3 зөвлөмж өгсөн. 

Нийт илрүүлсэн алдаа, зөрчлөөс 65,393.1 мянган төгрөгийн залруулагдаагүй зөрчил нь 
бидний тогтоосон материаллаг байдлын түвшнээс 27,384.5 мянган төгрөгөөр давсан тул 
“Хязгаарлалттай” дүгнэлт өглөө. 

5.1 Төлбөрийн акт 

Илрүүлэлт: Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүүхдийн хөгжлийг дэмжих зорилгоор хүүхдүүдэд 
танхимаар үзүүлэх өдрийн үйлчилгээний зардлын тайланд хяналт хийхэд үйлчилгээ 
аваагүй 5 хүүхдийн 8,333.3 мянган төгрөгийн санхүүжилтийг "Бяцхан гэрэлт цох" 
цэцэрлэгт олгосон байна. 

Энэ нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 18 дугаар зүйлийн 18.1-д “Нягтлан бодох 
бүртгэлийг удирдан зохион байгуулах үүргийг аж ахуйн нэгж, байгууллагын гүйцэтгэх 
удирдлага хүлээнэ.”, 20 дугаар зүйлийн 20.2.5-д “дансны өглөг, авлага ба төлбөрийн 
тооцоог хянах, ажил, гүйлгээг гарахаас нь өмнө хянан, баталгаажуулах”, Төсвийн тухай 
хуулийн 16 дугаар зүйл 16.5.2-т “Батлагдсан төсөв, хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх талаар 
төсвийн ерөнхийлөн захирагчтай байгуулсан гэрээний хүрээнд төсвийн хөрөнгийг удирдах, 
зарцуулалтад нь хяналт тавих"; 41 дүгээр зүйлийн 41.1-д "Батлагдсан төсвийг хэрэгжүүлэх 
нарийвчилсан хуваарь, төсвийн дэлгэрэнгүй хуваарилалт, төсвийн зарцуулалт болон 
бүрдүүлэлтэд тавих хяналтыг төсвийн сар, улирлын батлагдсан хуваарийн дагуу 
хэрэгжүүлнэ." гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна 

Шийдвэрлэсэн нь: Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүүхдийн хөгжлийг дэмжих танхимаар үзүүлэх 
өдрийн үйлчилгээнд хамрагдаагүй хүүхдүүдэд олгосон санхүүжилтийг тооцоолол хийсэн, 
хянасан, шийдвэр гаргасан эрх бүхий албан тушаалтнаар төлүүлэх төлбөрийн акт тогтоов 

5.2 Албан шаардлага 

1. Газрын даргын 2024 оны 07 дугаар сарын 18-ны өдрийн Б/35 дугаар тушаалыг үндэслэн 
мэдээлэл технологийн асуудал хариуцсан мэргэжилтэнд 2024 оны 8 дугаар сарын 01-нээс 

                                                           
2
 Хүчин төгөлдөр үйлчилж буй хууль тогтоомжид харшлах байгууллага, түүний удирдлага, байгууллагад 

ажилладаг бусад хувь хүний санаатай болон санамсаргүй үйлдэл, эс үйлдэл. 



Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын 
2025 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн санхүүгийн тайлангийн аудит 

САГ-2026/261/НА-СТА-ТШЗ                                                                                                                     23 

2025 оны 10 дугаар сарын 15-ны өдөр хүртэлх хугацаанд унаа, хоолны хөнгөлөлтийн 
8,220.0 мянган төгрөгийг олгоогүй байна. 

Энэ нь Засгийн газрын 2019  оны 6 дугаар тогтоолоор баталсан “Төрийн албан хаагчид 
нөхөн төлбөр олгох журам”-ын 8.2. “Нийтийн тээврийн тогтмол үйлчилгээтэй хот суурин 
газарт ажиллаж байгаа энэ журмын 8.1-д зааснаас бусад төрийн албан хаагч нь ажилдаа 
ирэх, буцахад нийтийн тээврийн хэрэгслээр зорчих зайлшгүй шаардлагатай бол нийтийн 
тээврийн унааны зардлын 50 хувийг байгууллагаас нь нөхөн олгоно.”, 8.4. “Төрийн албан 
хаагчийн өдрийн хоолны зардлын тодорхой хэсгийг байгууллагаас нөхөн олгоно.”,   2025 
оны  7 дугаар сарын 19-нд байгуулсан Хөдөлмөрийн гэрээний 3.4.”Гэрээт ажилтанд олгох 
цалин хөлсийг холбогдох хууль,тогтоомжийн дагуу хугацаанд нь олгох.”, 2025 оны 7 
дугаар сарын 18-ний өдөр шинэчлэн байгуулсан Хөдөлмөрийн гэрээний 3.4.” Ажилтанд 
олгох үндсэн болон нэмэгдэл цалин хөлс, тэтгэмж, олговор зэргийг холбогдох 
хууль,тогтомж, хөдөлмөрийн дотоод журмын дагуу олгох.” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй 
байна 

Шийдвэрлэсэн нь: Мэдээлэл технологийн асуудал хариуцсан мэргэжилтэнд  унаа, хоолны 
хөнгөлөлтийг олгоогүй зөрчлийг арилгах албан шаардлага хүргүүлэв. 

2. Төрийн өмчийн бодлого зохицуулалтын газрын 2020 оны 10 дугаар сарын 10-ны өдрийн 
А/1/1981 дугаар "Зөвшөөрөл олгох тухай" тушаалаар 1 нэрийн 21,700.0 мянган төгрөгийн 
үнэ бүхий эмнэлгийн тоног төхөөрөмжийг (TobiiDynavox snap scene) балансаас балансад 
шилжүүлэх зөвшөөрөл олгосны дагуу 2022 онд холбогдох байгууллагад хүлээлгэн өгсөн 
боловч 2023-2024 онуудын жилийн эцсийн үндсэн хөрөнгийн тооллогыг үнэн зөв 
хийгээгүйгээс тус хөрөнгөнд хуримтлагдсан элэгдэл тооцсон байна. 

Энэ нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 18 дугаар зүйлийн 18.1-д “Нягтлан бодох 
бүртгэлийг удирдан зохион байгуулах үүргийг аж ахуйн нэгж, байгууллагын гүйцэтгэх 
удирдлага хүлээнэ.”, 20 дугаар зүйлийн 20.2.6-д “эд хөрөнгийн болон төлбөр тооцооны 
тооллого хийх, үр дүнг шийдвэрлэх, бэлтгэн нийлүүлэгч, худалдан авагчтай тооцоо хийж, 
үлдэгдлийг баталгаажуулж, баримтжуулах ажлыг зохион байгуулах, удирдах”, Төрийн 
болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 72 дугаар зүйлийн 72.4.1 "Эд хөрөнгийн 
тооллогыг тогтоосон хугацаанд үнэн зөв, чанартай явуулж дуусгах", 72.4.4 "Комиссын 
хурлаар тооллогын үр дүнг хэлэлцэж, тооллогын бүртгэлийг баталгаажуулж, холбогдох 
акт, материалын хамт ерөнхий нягтлан бодогчид тусгай жагсаалтаар шилжүүлэн өгөх",  
гэж тус тус заасантай нийцээгүй байна 

Шийдвэрлэсэн нь: Эд хөрөнгийн тооллогыг үнэн зөв хийж, нягтлан бодох бүртгэлийн 
хуулийг хэрэгжүүлж ажиллахгүй байгаа зөрчлийг арилгах албан шаардлага хүргүүлэв. 

3. Зээлийн эргэн төлөлтийн графикийн дагуу тайлант онд төлөх 10,000.00 мянган 
төгрөгийн зээлийг төлөөгүй, хугацаа хэтэрсэн байна. 

Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.4.8-д “Төсвийг зохистой удирдаж авлага, 
өр төлбөр үүсгэхгүй байх”, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 
20.2.5-д “дансны өглөг, авлага ба төлбөрийн тооцоог хянах, ажил гүйлгээг гарахаас нь 
өмнө хянан, баталгаажуулах” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна 

Шийдвэрлэсэн нь: “Дэл-Оюу Дөл” ХХК-ийн авсан зээлийн эргэн төлөлтөд тавих хяналтыг 
сайжруулах , хугацаандаа төлөгдөөгүй  зөрчлийг таслан зогсоох албан шаардлага 
хүргүүлэв. 

5.3 Зөвлөмж  

Цаашид анхаарвал зохих асуудлыг тэргүүлэх ач холбогдлын дарааллаар эрэмбэлэн 
харуулав. Үүнд: 

1. Цалингийн зардалтай холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газрын Хөдөлмөр эрхлэлтийг 
дэмжих сангаас санхүүжүүлэхээр төлөвлөсөн Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний эрхийг хангах 
үндэсний зөвлөлийн гишүүдийн 9,453.0 мянган төгрөгийн урамшууллын нийгмийн 
даатгалын шимтгэлийн зардлыг үндсэн цалин хөлсний зардлаас гарган зарцуулсан байна. 
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Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.4.1 "Төсвийг үр ашигтай, хэмнэлттэй 
байхаар төлөвлөж, зарцуулах" гэж заасантай нийцэхгүй, санхүүгийн тайлагналын "эрх ба 
үүрэг" батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Өгсөн зөвлөмж: Зардлыг эдийн засгийн ангилал хооронд гүйлгэн зарцуулахдаа холбогдох 
дээд шатны байгууллагаас зөвшөөрөл авч, гүйцэтгэлийг бодитой тайлагнаж байх. 

2. Нийгмийн даатгалын шимтгэлийн тайлантай холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: Хөгжлийн бэрхшээлтэй үндэсний зөвлөлийн 10 гишүүдээс 6 гишүүний 
урамшууллын нийгмийн даатгалын тайлагнахдаа шимтгэлийн буруу хувь хэмжээгээр 
тайлагнаснаас  648.8 мянган төгрөгөөр зөрүүтэй шилжүүлсэн. 

Энэ нь Нийгмийн даатгалын тухай хуулийн 3.2-д "Нийгмийн даатгалын шимтгэл төлөх, 
нийгмийн даатгалын сангаас тэтгэвэр, тэтгэмж, эрүүл мэндийн нөхөн сэргээлтийн 
зардлын төлбөр, үйлдвэрлэлийн осол, мэргэжлээс шалтгаалсан өвчнөөс урьдчилан 
сэргийлэх арга хэмжээний зардал олгох, шимтгэлийн хөнгөлөлт, чөлөөлөлт үзүүлэх 
харилцааг зөвхөн нийгмийн даатгалын хууль тогтоомжоор зохицуулна", 17.1-д заасан 
"Хөдөлмөрийн хөлсний сан, түүнтэй адилтгах орлого болон түүнд оногдох шимтгэлийг 
үнэн зөв тодорхойлж, тогтоосон хугацаанд төлөх" гэсэн заалттай нийцэхгүй, санхүүгийн 
тайлангийн үнэн зөв байдал гэсэн батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Өгсөн зөвлөмж: Нийгмийн даатгалын шимтгэлийн хувь хэмжээг нийгмийн даатгалын 
тайланд үнэн зөв, зөрүүгүй тайлагнаж байх. 

3. Зардлын эдийн засгийн ангилалтай  холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: Тайлант онд гэрэл, цахилгаан, түлш, халаалтын зардлаас 238.0 мянган 
төгрөгийг бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн эд зүйлсийн зардал /210406/-д мөн дотоод 
албан томилолтын 6,800.0 мянган төгрөгийг бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг ажил, 
үйлчилгээний төлбөр хураамжийн  зардалд нийт 7,038.0 мянган төгрөгийн зардлыг эдийн 
засгийн ангилал зөрүүлж бүртгэсэн.  

Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 42 дугаар зүйлийн 42.7 Төсөвт зохицуулалт хийхдээ 
хөрөнгийн болон урсгал зардлыг хооронд нь шилжүүлэх, төсөвт тусгагдаагүй шинэ 
хөтөлбөр, арга хэмжээг санхүүжүүлэхийг хориглоно", 16 дугаар зүйлийн 16.5.5 
"Батлагдсан төсвийг зориулалтын дагуу зарцуулах", Сангийн сайдын 2021 оны 10 дугаар 
сарын 29-ны өдрийн 190 дугаар тушаалаар баталсан "Зардлын эдийн засгийн ангилал 
ашиглах заавар" гэсэн заалттай нийцэхгүй байна. 

Өгсөн зөвлөмж: Зардлыг эдийн засгийн ангилал хооронд гүйлгэн зарцуулахдаа холбогдох 
дээд шатны байгууллагаас зөвшөөрөл авч, гүйцэтгэлийг бодитой тайлагнаж байх. 

Дээрх зөвлөмжийн биелэлтийг Төрийн аудитын байгууллагад 2026 оны 12 дугаар сарын 
01-ний өдрийн дотор ирүүлнэ үү. 

Аудитын явцад бидэнтэй хамтран ажилласан холбогдох ажилтнуудад талархал 
илэрхийлье. 
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Ten6ep 6aparAyynax ryxaf I

YnaaH6aarap xor

Tepuix ay4r,rrurx ryxati xyynuiH 6 gyraap rying saacaH TephiH ayArrbtH 6afryynflarbtH 6yp3H
opxr4iH xypeoHA Xer)l(nr4iH 6spxusenrari xyHl4fi xorxnuiH epeHx!4i rasptta 2025 oHbt caHxw
rarinaH, TecBufH ryfLlsrrsnA xricex ay4uraap Aapaax 3epqhn uneprse. Yyxg:

Xenoutix 63pxuJosnrah xyyxAr4iH xerxnuxr AoMxr4x 3oprrtroop xyyxAyyA3A
y3vvn3x eApuiH yinq,lflrooHr4i 3apAnbtH rainaHp xiHanr xhixeA yfinvunrss aaaaryfi

IMaap
AAH

8,333,333.00 lHahMaH caB rypBaH 3yyH ryquH rypBaH MeHra rypBaH 3yyH ryqr4H ryp
caHxyyxunruir "Snqxau rspsnr qox" qoqspnsrr onrocox 6ariHa.

T0rper1414H

eHs xs HsrrnaH 6oAox 6yprr3rur,tH ryxai xyynuriH 18 gyraap aynnr.rir 18.1 Hnemnas 6odox
6ypmesnuie y)updau soxuoH 1afreyynax yypeude ax axyiH Hsex, 6aie aeuH eyiqomax
ydupdnaea xyneeHo.", 20 gyraap oyhnnin 20.2.5-p, "daucsu eenee, aanaea
xqHax, axufi, eydna3e zapaxaac Hb oMHo xnuan, 6amanaaaxyynax,"', fo

en6opudu mooqooe
fiH ryxaf ryynuiH 16

Ayraap 3yffl 16.5.2-r "SarnarAcaH TeceB, xeren6epurir xsporx(Yyn3x p receuriu epeHxurineH
3axupar.rrai 6airyyncaH r3p33Hr4fr xypg3HA TacB[iH xepeHrnir yAu 3apqyynanraA Hb xFHaflT
raB[x"i 41Ayr3op 3yin14iH 4'1.1-A "SarnarAcaH rocBIfr x3psrxyynox risquncaFi xyBaapb, recBxiH
Asn13p3Hryri xyBaapt,lnanr, TocBIfH 3apqyynanr 6onot 6ypAyynen TaB[x xFHanrbrT TocBr4iH cap,
ynupnbrH 6arnarAcaH xyBaap[iH Aaryy xopgrxyynH3." Tsx 3aaca HT ryc ryc Huiqsxryil6aiHa.

lzliru4 Teprfix ayAurbrH ryxai, xyynlil 21 4yrssp ayrin 21 .2-r "Uaneaedaeq smessd mecoe,
caHxyy, HeemnaH 6odox 6ypmeenuitH yitn aKunnaeaa 6onoH udH opnoeo 6ypdyynsx, sapqyynax,
HuimutiH oMq, xepeHeo onx 6snmesx, awuenax, gapq
xyynb moemooMx, 3axupaaaHH xgM xgMx<ogHuti 6onoH

, xaOeanax, xauaaanaxmad xon6oomoit
ad spx aydu aKm 3opttcoH 6on men6opudu

aKm moemooHo", Moxron yncbtH EpoHxr4ri ayAuropbt 020 oHsr A,/95 Ayraap ryuraanaap 6arancas
"An6aH uaapgnara erex, ren6eprfiH aKr romoox Iry '-srx 4.2.3.8 "Topuiu aydumuH myxad xyynuiH
21 dyeesp 3ydnuiH 21.2-m 3aacaH 6ycad uex1e. aidan yyccen" rex ryc ryc 3aacHbr- yH,qscngH
TOI-TOOX nu:

1. XorxntariH oepxussnroi xyHr4i xoDi(IIH epeHxfli ra3ap Hb xeDKnt4l4H 6opxlUo3nrof xyyxArlriH
xorxcnt,tfi r Ao[4xr4x raHxn\,raap y3yyn pr,ixH yinq nrogHA xaMparAaaryrl xyyxAyyAoA onrocoH
8,333,333.00 (HafiMaH cafl rypBaH ryqflH rypBaH MFHra rypBaH 3yyr ryvnH rypaar) rorperufr
onrox uJr4iABop rapracaH Xe x 6spxusenrei xyHxfi xer)(nl4fiH epeHx!4ri ra3pbrH Aapra

ayAhrbrH ra3pbrH Tept4iH caH 6axxux gaxs Ay4nrurH!.|-epsnsep reayynx, YHAg
uanrarrbrH opnorurH 1 00900 601 roor AaHcaHA reBnepyynox;

2. AfibrH 6len3rfivit 2026 o I Ayro3p capbrH 30-Hni eAprfiH Aorop YH4scur,rri ayAtarbrH ra3apr
,rpyynsxhrir Xenrorrix xlussnrgi xyH14ri xorxnuriH epeHxni ra3pbrH Aapra A.Tgp3r/,
ep€Hx[f HnrrnaH 6ogo O. Cognounepann ahl Hapr xapxyrlyynaB

TETE u KTT OOCOH:
CAHXYYT/I,4H AY btH tA3Pbt
3AXI4PAII, T3P Il3X AvAt4TOP APAHqilMET

Ot6AffPAYAtlTblH lV

CYNA.AYA K-14

P:
hH

3AX14PAN ryH EAflP

Moueo,t Ytrc, aax6oamap xom, t hu? )mDi t)ll p)?: l-p xopoa, 6aza noiply-3. 3aczuriu zatpwn 4 dyzezp 6aip,
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3opvun racnar 3orcoox ryxaf

TepuiH ayAnrbrH ryxai xyynui{ 6 4yraap 3yrinA 3aacaH TepriH ay,qursrH 6ariryynnarblH 6y
3pxr4iH xyp3sH,q Xorx(nuiH 6opxLuo3nrof xyHhi x6DU[,1iH epeuxui ra3pbrH 2025 oHbr caH
TainaH, recBufrH ryiq3rr3nA xt414caH ayAuraap Aapaax 3epL{t4n t4nepn33. YyHA:

. "Aon-Orcy Aen" XXK-A "202'1 or.rur 6 Ayraap capbrH 17-Hbr e4pniH 10 Ayraapra AxMaA
HacraH, xeDi<nl4riH 6spxuJo3flToi xyH!4f npore3, oproneA!4fH 6onoH rycrai xs t,liH yfn
axlnnaraar ,q3Mxt4x 3p rcH TenerAex HexqenT3i caHxYYr[iH AoMxnsrur rap33'-H14i
xyposHA 1 ,552,301 ,600.00 rerperr4iH 3oon onrorAcoH 6aixa. 3esnuix s H TEIO']T Hb

6arnar4caH rpaQr,rxrain Aaryy rononr 6ypeH xrrargssryu 6anxaa "Asn-O !on" XXK-unn
yraap capbrH 16-

Hbr eApoec 2040 oHsr 06 4yraap capbrH 16-Hbr eAp[ir xypr3n xyraqaa p cyHracaH.
. 3eenufix oprsH TenenrniH rpaQxKriH Aaryy rafinaHT or-iA Tenox 10 0,000.00 /ApBaH caFl

3xe xu Tecaufin ryxafi xyynuiH 6 Ayraap 3yinl4fiH 6.4.8-4 "Tec 3Ox14CTOi yA14pAaX aBnara,
op ren6ep yvcrsxryri 6aix", Hnrrnax 6o4ox 6yprrennriH ryxai xyyn 20 pyraap ayinuiB 20.2.5-9
"AaHcHbl erngr, aanara 6a ren6opurir rooqoor xnHax, axun
6aranraa>4yynax" rox 3aacaHrai ryc ryc Hfilirl3xryi 6aiHa.

33r rapaxaac Hb oMHe xFHaH,

t4riMA Topr4riH ayA[rbrH ryxai xyyn niH 21 Ayroop 3y iu 21.1-t "tlJanrarAal.{ grrggA xyynb
TorrooMx, 3ax[praaHbr xoM xgMxooH!4fi 6onox 6ycag spx s aKr 3epqceH, xyyn[ap xyfl3scaH an6aH
yypres 6renyynegryi 6on aaAaa, 3ep.{nhir racnaH
5airyynnara, an6au ryuaanrau4 an6aH IJJaapAnara er

ox, AaBraH rapryynaxryri 6aix ranaap
, Mosron yncbrH EpeHxtaf AyAt4ropbrH 2020

oHur AJ95 Ayraap ryuaanaap oararcaH "An6aH uJaa ara ergx, ren6eprfix aKT Torroox xypaM'-brH
4.2.1.10 "AyAfiaap rn3pcoH anAaa, 3epqur. ryyH ap[nraxaap orceH 3eBneMxufir xyraqaaHA Hb

x3porxyyn33ryi 6on"-A 3aacHbrr yBA3cnsH lllAAP X Hb:
1. ".[en-Ooy Aon" XXK-uraH aBcaH 3 H 3pT3H TeAenTeA TaB!4X XSHanTbrr Catlxpyynx,

xyraqaaHAaa ren614eeryi 3epqnIir r aH 3orcoox, 6rensnrurir 2026 oHbr 12 4yraap caputu
01-Hl4fi eApriiH Aorop YHAscHr4r4 H ra3apr urpYYrrsx;

2. UaatxuA anAaa, 3ep.{nufr AaBTaH raxryf 6afx, xyynb rorrooMxtrfr xsp3rxyynx axHrnaxbtr
uiH epoHxr,ri ra3pbrH Aapra [.]-spsn/, epoHxr4f HerrnaH

6ogorv /O. CogxoMnopsHn3ra/ xapuyqyyraB

HH

IIEAH tU

cAHXYYT!4t4H AvAt4Tbt PbIH
3AX14PAI],
AvAt4TbtH
cYn!-AvE
3AXI4PAT:

TSPTTYIIS vA14TOP
IVEHEXE

I4T XXK. H
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xycenr iH Aaryy yHAcoH'rop3gHr4ri xyrallaar 15 xr4n3op 6yay 2025 outt

Terp6r[fH 3g3nHfr reneeryl4, xyraqaa xsrspcsr 6araHa.
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3epv un apnnrax ryxari

TopurfrH ay4rrsrH ryxai xyyrr,tuH 6 gyraap syfin4 saacaH TepriH ayAt4rbtH 6airyynnaruru 6y
0pxl414H xypg3HA Xeornris 6epxrueenreri xyHIi xorxnIfH epoHxrlri ra3pbtH 2025 oHbr caH
tainaH, recat,tiH ryriLlorraflA xr4r4caH ayA[Taap,qapaax 3epqun unepnss. Yylr4:

AH

l-aapurx .qaprurH 2024 oas 07 gyraap capbtH 18-Hbt eAp,4,4
Mg.qooron rexHonorfifH acyyAan xapuyqcaH [roproxhrr3HA 2024
ousr 10 4yraap capurH 15-Hur oAop xyprorx xyraqaaHA yHaa, x
/rai[aaH caq xoep 3yyH xop!4H MflHraH/ rorporfifir onrooryi 6aiHa.

n 5/35 4yraap ryuaafib HA3Cn3H

oHsr 8 4yraap capsu -Heec 2025
oonHbr xoH rerloltTl4 8,220,000.00

xapuyr-lcaH MoprsxnnroHA yHaa, xoonHbr xeHTenorrt,lfT

r_l.HAPAHqHMer
A.r_.lorEAflP

ess Hs 3acrnix raspuH 2019 orisr 6 4yraap rorroonoop 6ararcax "T frH an6aH xaarv 14
Hexeu ren6ep onrox xypaM"-brH 8.2. "Hyhruia rogBpufiH TorTMor vrir.{t4nro fi xor cyyphH ra3apr
axurrax 6airaa sHg xtyprvrurx 8.'1-4 3aacHaac 6ycaA Topr,4riH an6aH xaar.r H Aaa ltpox, 6yqaxaA

lriH rssepnir yuaaHur
3apA.nbrH 50 xyBr,lir 5ahryynnaraac Hb HoxeH onrouo", 8.4 "Topuirr an xaarq,liFr eAprfi H xoonHbr
3apAnbrH ToAopxori xgcrr4ir 6afryyniaTaac HexeH onroto.", 2025 br 7 Ayraap capbrH 1g-HA
6airyyncar Xe4enn,tepuir repgoH14i 3.4 "fopoor ax[rraHA o x qanuH xencufrr xonborgox
xyynb,TorrooMxr4r4H Aaryy xyraqaaHA Hb olrox", 2025 oatt 7 A p capbrH '18-Huf eAep uJr,rHgqfleH
6afrryyncar Xo4enuepufil ropooHfifi 3.4 "AxtanraHA onrox x 6onos HorvrorAon qan H xonc,
T3TTott/,rx, onrosop seprnir xon6orgox xyynu,rorrooMx, xoAor uriH 4oroo4 xypn,tbrH Aaryy onrox" r3x
3aacaHTati Tyc ryc H,4fLl3xrvl4 6alrHa

14raug Topnfrx ayA!4rbrH ryxai.t xyynv,iut 21 pyr33 uiu 21 .1-t "Uaneaedaeq smessd xyyna
moemooM)t<, 3axupeaaHbt xsu xsuxssuud 6onou 6 spx syiu aKm 3epqceH, xyynuap xyn$c\H
an6au yypess 5uenyynsszyri 6on andaa, sop
manaap 6aieyynnaea, an6au mywaanmaHd

qnuu macnaH 30ecoox, daemau eapeyynaxzyi 6adx
u waapdnaea easo'\ Morron Yrcsrx Epoxxr,ri

Ayguropurx 2020 oHsr AJ95 Ayraap ryllJaanaa rancaH "Ar6aH uaapAnara erox, ron6opnuH arr
rorroox )[ypaM"-btH 4.2.1.18 "Earlryyncar re xenqsn, xon6or4ox AypoM, >r<ypusrr 6apuurn aaryi" -0
3aacH brr yHAocnos tIJAAPAAX nu:

1. lVls4sener rexHonor[[H acyy
onrooryri 3epqnulir apl4rrax ensntuur 2026 oHsr 1 2 4yraap capbrH 01-Hr4li eApufH Aorop
YH4ecu ni ayA rbrH Ta3apr YYn3xi

2. l)aau.laA anAaa, 3epq r AaBTaH rapraxryr4 6aix, ryynu rorrooMxuir xoporxyynx
axhnnaxbtr Xer)KnfirlH opxrxoonrgi xyriurfi xerxnufru epeHxrli ra3pbrH Aapra lA.f apenl,

/O.Co4Hounspernsi/ Hapr xapryqyynaa.epoHxr4i Hsrrnan 6

CAHXYYTTl14H AY btH
3AX'1PAII, TEP EXA
AyA14TbrH
CYNE-AYE
3AXhPAII:

IV]E EP
K)/NHt/

gutlanht?i dyypee,. ;!-p topoo, Eaza mo pyyl

EAflP
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3epvrn apunrax ryxai

Tepr,riH ay4rrsrH ryxai xyynvi+ 6 4yraap 3yrinA 3aacaH TepnfiH aygurur
spxr4fiH xypooHA Xenxnurix 6apxr-uosnr3ri xynni xerxnniH epoHx[fi raapbtH
TafinaH, TecBrfH rytiqsrren4 xurcaH ayA[raap Aapaax 3epqun unepnsa. yyx4:

H 6airyyflnarbrH 6ypoH
2025 oHbr caHxyyr

Topr4iH oMq14riH 6o4noro 3oxt,tqyynanrbtH ra3pblH 2020 oHbt 10 Ayraap capbtH 1O-H puin
'1981 Ayraap "3eBuJeepen oflrox ryxai" ryuaaraap 1 HopfiriH 21 ,700.000.00 /Xopra 3r3H Cafl

AonooH 3yyH r,,rnuraH/ rorperuiH yHo 6yxhf oMH3nrtaiH ToHor roxeepeMxt,tir (TobiiDyna
Oanascaac 6anaxca4 urrxyynox seBuJeepon onTocHbt garyy 2O2Z ot4 xon6or4o

VO nap scene)
a ryYnrta.aA

6aiHa. Xapuu 2023-2024 oayypurs xunuix otlcl4liH yHAceH xepeHrr4 nnorbrr YHSH
oc rainaHT oHyy{a4 6yprrsnraf oaricHaac ryc xepeHreHA rypu

'larAcaH 
3n3fA3n

3Hs Hu HcTrnaH 6oAox 6yprronni H ryxah xyyttli,+ '18 Ayraap 3yfn!4
6yprrorrlir yA[pAaH 3oxl4oH oarlryynax yyprhlir ax axyrir H3rx, 6afi ryyr brH ryiqsTrox yAr4pAnara
xynssxe.",20 Ayraap 3yinIriH 20.2.6-g "s4 xepeuruiH 6onoH ron6ep roo rsr roonnoro xulix, yp AyHru f,qBopn3x, 6enrrst tnrinyynorq, xyAanAaH aBar.traf Toot.loo xl4
6apnn.ln<yynax axflbtr 3oxlloH lahryynax, yAr4pAax;", Tapr,rraH 6o opoH Hyrr iH o[a\i l.aH ryxai

ryraLlaaHA YH3H 3eB, LlaHapra14xyy nu a72 gyraap syinuha72.4.1 "e4 xepeurrir roonnorurr
,Byynx Ayycrax",72.4.4 "KoMticcbtH xypnaap roonnorbtH yp A xgn3nqox, ToornorbtH 6yprronu14r
6aranraa4yynx, xon6orAox aKr, Marept4anbtH xaMT ep6Hxr4i Ttnar 6o4orvu4 rycrati xarcaanraap
urnxyyngH orex", rgx ryc ryc aaacaHTai H[tit]aoryfi 6aliHa

71ina4 TepnfiH ayAhrbrH ryxai xyynuha 21 pyrs 3yilnviH 21.11 "UlanrarAarrt orrogA xyynb
TorrooMx, 3axupraaHbt xoM xgMx3gHr4ri 6onon 6yca4 x 3Yl4H aKr 3epqceH, xyynl4ap xyn33c3H an6as
yyprss 6uenyynesryri 6on arAaa, 3ep,lnufir ra 3orcoox, AaBraH rapryynaxryi 6aix ranaap
6airyynnara, an6au ryuaanraH4 an6at Luaapgn erHe", MoHron yncbrH EpoHxr4ri Ay4raropurx 2020
oHur A,/95 Ayraap ryuaanaap 6arancax "Ar6a aapAnae erex, ren6opr,rfiH aKr rorroox xypaM'-btH
4.2.1.2 "XepoHrriu roonnorbtr xon6orA
6apr4MDKyynaaryi, 6aranraaxyynaaryf "-A cHbrr yHAocnoH UAAPAAX Hb:

1. TepufiH elaluiH 6o4noro so na.nrbrH ra3pbrH Lu14fABgpogp 6anaHcaac 5anaacag
lrt nxyyncoH xopoHrufir roon u 6yprren4 rycracaH, xypr4MrnarAcaH sngrAon rooqox yp
4yHr 6ypyy rafnarHacaH 30 uir aprnrax, 5uensnrv'ir 2026 oHbt 12 gyraap capbtH 01-Hfii
o4pnriH 4orop YH4ecxui rbrH ra3apT rl pYYnsx;

2. l-.laau14 an4aa, 3epqrI eraH rapraxryrZ 6alax, xyynb rorrooMxtafr xoporxyynx axt4rraxbtr
XerxorafrH 63pxLUo3n xYH 14 i xorrxnuiH epeHxufi ra3pbtH Aapra /A.tgpon/, epeHxtai HerrnaH
6oAor,r /O.CoAHor,tn Hnefi/ Hapr xapuyqyynae

xYfl33rlrcH erCOH
3eB xurir3gryf ro
rooqcox 6arira.

CAHXYYTTI4H A TbIH
3AXI4PAII, T3 IISX A
AyEt/TbtH IM EXEP
cYn!-AyA XXK-I/14H
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3xs Hs TocarriH ryxaf xyynhfH 16 4yraap 3yin 16.5.2-r "SarnarAcaH
xspsrxvvn3x ranaap recBrirH epeHxnfinoH 3axuparqrai oairyyncau rspssxr

3ep.{un aptanrax ryxat4

TepuraH ay4ursrH ryxa6 xyytvtrH 6 Ayraap syfinA saacaH TepuiH ayA!4rbrH 6airyyrrarutH 6yper
opxufrx xypsoHg XorxnnriH 6epxueenrsi xyHufr xerxnuiH epeHxni raspuru 2025 oH6r caHxyyr
rainaH, TecBxiH ryfiqorr3nA xriicaH ayAuraap Aapaax 3epq!4n nnepnee. Yyr4:

HuinariH 6ynsrr vurnecsu xeren6epuiH xypooHA caHxyyxrrr aBcaH
6afiryynnaryygsrH eMHex capbrH ryriqerrenuir us xnHaaryi 5aixaA AapaaruilH capbrH
Xorxnnfig 6epxussnrei xyHuf xorxnxiH epoHx14i ra3pbrH AaprbrH ryuaanaap onrocoH

6yc
tnir

, xeren6apur,rr

H

caH
HA

Yp33HA TeCBrlrlH

xopoHruir yAxpAax, 3apqyynanraA Hb xeHaflr raaux;", 41.1-A "SaraarAcaH BU14r X3p3Dr(yYn3X
Hapt4fiB,{[.ncaH ryBaapb, receuiH 4enrepoHryri xyBaaplnanr, r6cBr4i sapqyynanr 6onox
6yp4yynanrs4 TaBrx xnxanrbrr recBHiH cap, ynxpnbrH 6arnarAcaH xyBaa H Aaryy x3p3rlqYnH3",
HnnnaH 6opox 6yprrsnurir ryxai xyynrin 18.qyraap 3yfrnutiH '18.1-A rrnax 6ogox 6yprrsnrfrr
yA[pAaH ooxuoH 6airyynax yypruir ax aryir Herx, 6airyynnarsrx ryi 3x yArlpAnara xYn33H3", 20

Ayraap 3yinriiH 20.2.6-4 "3.q xopoxrurig 6onos ron6op rooqooHbr roon ro xurix, yp AyHr LUHtiAB3pr3x,
6enrreH nninyynarli, xyAanAaH aBar,lTari Tooqoo xr4ix, ynAgrArhfi Tanraaxryynx, 6apnunoyynax
axnbrT 3oxr4oH 6airyynax, yAr4pAax" rox saacaHTari ryc ryc HHi 6afHa

f fr,rA TepriH ayArrbrH ryxaf xyyrl,liH 21 ayrgsp gyi x 21jt "Uanaaedaeu smeesd xyynu
moemoowK, 3axupeaaHd x3M xsuxssuud 6onoH 6ycad epx aKm 3opqceH, xyynuap xynesceu an6au
yyp43 5uenyYrcseyi 6on andaa, 3epqnuie macnaH , daeman zapeyynaxeyi 6aix manaap
6aieyynnaea, an6an mywaanmaud an6au waapdnae '1 l\iloHron YncsrH Epexxri Ay,q|4ropbrH
2020 oHbr AJg5 Ayraap ryuraanaap 6arancau "Ar6an pArara erex, Ton66pr4fiH aKr rorroox xypaM"-
brH 4.2.1 .4. "T6cBr4iH x6p6Hrhir yp aLuurryi :apq caH, 3ax 33oaur4H yHg3c eHAep yHgrati 3cBon
uJaapArrararyi xepexre onx 6enrrgcgx"-A gaacxur HAscnsH IUAAPAAX nu:

1. HvlhtMlil{ 6ynsrr vu rnscsu pr4iH xypggHA caHxyyxr4flr aBcaH repuiH 6yc
6afi ryynnaryygurH eMHex capbrH orronuir qar xyraqaaHA Hb xsHax, 36pr{nfilir apl4rrax,
6uensnruir 2026 oas 12 A
HpYYn3x;

psrn 01-nuri eApriH Aorop Yupscuni ayA[rbtH ra3apr

2. l-laauJxA anAaa, 3opqnuuI BraH rapraxryf 6aix, ryyns rofiooMx[ir xgpgrxqynx
ax nnaxbrr Xorx(rlrlriH 63 tljoorrrofr xyH14i xoDxrtriH epgHxIf ra3pbrH Aapra /E.Fspsn/,
epeHxhr4 Hn rrnaH 6og

AN64H
TA3PbIH
Y[k1TOP:
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CAHXYYT1414H AYA14
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3epvrn apunrax ryxafi

H

TepuriH ayA!,,TbrH ryxai xyynniu 6 Ayraap 3yinA 3aacaH Toprfiu ay4ursrH bararyynnaruH 6y
epxrrir xypesr4 Xenxnl4rlH 6epxueenrsfi xyHl4li xorxn[fiH epeHxur4 ra:purn 2025 oHbt caHx
rafnaH, recBr4iH ryiqerron,q xuricaH ayAfiraap Aapaax 3epqun ungpnso. YYHA

LJJnnex gaxcrsr qaxxM xyyiqcaHA qanl4Hr[frH 3apAnaac 6yca4 raear car rerpereoc uJ yHt,lfiH
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ryuaarraH Aapaax MoAoonnHir rorrMon us4esnHs", 6 Ayraap syrZnuit 6.4.5- uaruiu sapgnaac
6yca4 raaax car rerpereec A39LU yH fH AyH 6yxhf opnoro, 3apnarbtH t\4

6ypeep, ryinreau ni aryynra, xynssr aaarruftH Hap" r3x ryc ryc aaacaHraf
H ryinrgor ryr4nr3g ryc

iq33ryi 6ariHa

hdud Toputiu aydumuu myxad xyynudu 21 dyasp 3ydnudH 21 m "[JJanrar4arv orrooA xyynb
TorrooMx, 3axupraaHbt xorvl xoMx3oH1414 6onoH 6ycag opx syriH aKr 3 coH, xyyrr!4ap xynoocaH an6aH

H rapryynaxryf 6afrx ranaap
5airyynnara, an6aH ryuaanra14 an6ar uJaapArara erHe",
oust N95 dyeaap mywaanaap 5amallcaH "An6aH waa
xypaM"-btH 4.2.1.10 "Aydumaap urlopcoH andaa, sopuun,

Moue YncdH EpeHXui Aydumopam 2020
a oeox, mon6opudu arm moemoox

Hude apuneaxaap oecoH 3oarlow<ude
xyeat1aaud Hb xepgex<yynogeyd 6on"-g 3aacHbte yudecneu PAAX Hb
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