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Oepvnenrryfi AyrHenr

Tepnftx ayAurbtH ryxail xyynnhH 6 4yraap 3YfinhfH 6.3.1, 8 4yraap oyfinufix 8.1,
Tecailfix ryxafi xyynhfiH 8 4yraap 3yilnrilH 8.9.8-R 3aacHbr Aaryy flrnnoruar 6afiryynnarutx
yilnLfnnreor epxflex ra3ap TOAATYI--bIH 2025 oHbr 12 gyraap capbtH 31-nuil eApeepx
caHxyyruilH 6afigan, opnorbrH AenrepgHryil, euqnfin eepqnenr, MeHreH ryfinreenrti TafinaH

6onon HFrrnaH 6oAox 6yprrenrailH 6oAnoro, railn6ap roApyynraac 6ypAcoH caHXYYrhfH

rafnaHA ayAr4T xvhnse.

Fru1nuit AvrHenroop caHxyyrhiln rai'naaryyA Hb 2025 onu 12 qyraap capbtH 31-auh
eAphilH caHxyyrhfin 6afiAan 6onox rafnaHT,K nvilH oqcogpx opnorbtH AgnropoHryil, MeHreH

ryfinregr 6yx rvrarepvannar ranaap nu Hnrrnan 6oAox 6yprrenrailH ryxail xyynb, Caxxyyruiln
railnarHanurx Onox yncbtH craH4apr (CTOYC)-uIH Aaryy yHoH 3eB AnepxvhncaH 6ailHa.

fiyrnenruln yxgecnen

Teprailn ayAhrbtH 6ailryynnarc ay1nr xnfxAeo Ay4rruru AooA 6afiryynnarblH onoH
yncbtH craHgapr, ryyHA nrailqyynen Monron YncurH Epexxrail ayAnropbtH 6arancaH )KypaM,

3aaBpbtH Aaryy ryfiqerrex, ayAhr xrilr4ex 6afiryynnaraac xapaar 6yc, ayArropbtH €c eyilr
Vyper xapryqnarurr 6nenyynx axhnnacan. En4urfi qyrnyyncaH xaHranrrafi 6ereeA goxrcrofi

ayAnrbrH Horonroo Hb AyrHenr erex YHAocnsn 6onno.

Acyy4nurr oHu,noH TeMAgrnoc3H xgcgr

lrnnonlar 6ailryynnarurn yilnvnnreer opxnex ra3ap TeMTYf Hb 9ux Ban
Xaxg4opxnfiH epreeHhil ee co€nurr anAar4yynaxryfiroop xoep ropr 142.8 cat rerpefuhn nx

3acBapbrH axun xhftx, xyquH r.ta4nbtr HgMorAYYnx, €pre)KYYncon 6ailna.

Aygnrurn ron acyygan

Aygrarutr ron acyyAan regor Hb rafinaHr yenilu caxxyyrrafiH railnaHrniln ay+wa+
xaurnfin qyxan Hefleergfi xoMooH ueprexnnilH luyvH ryHraanraap 5n4+nil aBLt Y3cgH acyyAan
6afina. f-on acyy4nbtr caHxyyrrailn railna+rvilH ayAurbrH xypoeHA 6yxen4 Hb xapran3ax,
ayAurbtH caHafl AyrHonroo nngpxilfinoxeA aBq y3coH 6ereeA oHoxYY ron acyyAnbtH Tanaap
6nA ryca4 Hb AyrHonr rapraxryil.

Teprailn ennqrfix 6o4noro, 3oxt4r-lyynanrbrH ra3pbrH 2025 onu 312 gyraap "Teprfin
eMLfr4T 6onon repnilx euqufin oponllooroh xyynuhn erreeAnfin 2025 ons Yncutx receBT
TeBnepyynex repniln eMLl4A HorAox xyBbqaaHbr HorAon aurrrfix xyBb xoMxegr rorroox ryxaVl"

rorroonbtH Aaryy ryc yfin4eeprailn ra3ap rafinanr onA 2024 onut yiln axnnnaraaHbt ll3Bop
auJraac 26.1 caa rerperufir yncblH receBr reBnepYYncsH oailna.
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Eycag acyyAan

flunnon11ar 6ailryynnarurn yfinvunrogr opxnox ra3ap TeMTYf nu Tepniln ayAnrblH

ryxafi xyynr,rilx 16 gyraap syilnrailn 16.1-A 3aacHbr Aaryy ayAhrblH 6ailryynnaraac rorroocoH

xyraqaaHA graap4can Mogeonen, 6apurrnr 6urarvlhr caaAryil raprax hpYYncoH. Canxyyrrfin

rifinann erceH 6n1nnhAYrHonr 6yca4 acyy4nblr xaMaapaaryfi 6onno.

ygup4nara 6onon 3acarnax opx 6yxnf erreegnir caxxyyruiln ralnaxA xYnegx

wP3t, xapylyl4nara

V4rap4nara Hb canxyyrrafin rafinanr HsrrnaH 6oAox 6yprrenrailH ryxail xyynb,

Canxyyrrafin rafinarxanbtH onoH yncbrH craHAaprblH Aaryy YH3H 3eB 6enrrox ronunyynax
yyperrefi.

Canxyyrrailn rafinanr 3annnaH ecBgn anAaaHbt ynMaac YYcox Marepuannar 6ypyy

rnepxrafinenryfi 6enrrsxoA tuaap4nararail rox Y3cgH AoTooA XRHanTblr rogopxoilnx,
xepsDlqYnex YYpsr xapilywlara xYneoH3.

Tepufin ayArrblH 6afiryynnarblH WPor, xapllyqnara

TeprailH ayAhrbtH 6ahryynnara 3aflnnaH ocBon anAaaHbl yflMaac YYcgx MaTephannar

6ypyy ranepxrafinneec caHxyyirfin railnan 6yxen4ee aHrnA ocex ranaapx YHAecnenrefi
Oiriirraa>r<yynanr onx aBax, AyrHonr, 3eBfleMX 6yxrafi ayAnrblH tahnan raprax sopnnroroil'

yHgecnenreil 6aranraaxyyr'tanr Hb AeeA ryaulnufix 6onoa.{ ynennnexyft ryeuxuil
6aranraaxyynanr 6nul 6ereeA nASOyC-brH Aaryy xnficex ayAnraap 6yx uarepvannar 6ypyy

unepxnfinen 6yprailr mpYYnHo rocoH 6aranraa 6onoxryil rcrrlt.

Eypyy unepxufinen Hb 3anhnaH ocBgn anAaaHaac YYcox 6onox 6ereeg AaHraapaa

ocBgn n-ufnsoA yr caHxyyrnila tahnaHA yHAocnoH rapax xoporngrqAniln eguha sacrililFl

u.rr,rilgaepr Heneenex YHAocnonTeh 6ahaan MaTepnannar rox Y3A0r.

t,
i

cAHXYYrhilH nVAnrblH rA3PbtH ,/b
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2. АУДИТ ХИЙСЭН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН 

2.1 Аудит хийсэн санхүүгийн байдлын тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-нээр дуусвар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Балансын үзүүлэлт  Эхний үлдэгдэл   Эцсийн үлдэгдэл  

1 ХӨРӨНГӨ - - 

1.1 Эргэлтийн хөрөнгө  - - 

1.1.1 Мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө 3,099,584,580.47 1,872,113,173.14 

1.1.2 Дансны авлага 100,308,161.10 159,613,084.23 

1.1.3 Татвар, НДШ-ийн авлага 61,161,668.19 309,060.28 

1.1.4 Бусад авлага 283,679,932.00 237,377,154.38 

1.1.5 Бусад санхүүгийн хөрөнгө 2,250,000,000.00 4,000,000,000.00 

1.1.6 Бараа материал 569,578,469.71 602,644,511.61 

1.1.7 Урьдчилж төлсөн зардал/Тооцоо 9,460,334.96 9,650,802.06 

1.1.11 Эргэлтийн хөрөнгийн дүн 6,373,773,146.43 6,881,707,785.70 

1.2 Эргэлтийн бус хөрөнгө - - 

1.2.1 Үндсэн хөрөнгө 21,916,837,175.76 20,762,152,370.57 

1.2.2 Биет бус хөрөнгө 13,485,345,964.78 13,481,743,691.98 

1.2.10 Эргэлтийн бус хөрөнгийн дүн 35,402,183,140.54 34,243,896,062.55 

1.3 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН 41,775,956,286.97 41,125,603,848.25 

2 Өр төлбөр эзэмшигчдийн өмч - - 

2.1 ӨР ТӨЛБӨР - - 

2.1.1 Богино хугацаат өр төлбөр - - 

2.1.1.1 Дансны өглөг 9,902,243.00 - 

2.1.1.3 Татварын өр 33,042,218.21 71,898,352.94 

2.1.1.8 Урьдчилж орсон орлого 1,050,000.00 - 

2.1.1.10 Бусад богино хугацаат өр төлбөр 10,466,250.00 102,229,400.00 

2.1.1.13 Богино хугацаат өр төлбөрийн дүн  54,460,711.21 174,127,752.94 

2.1.2.3 Хойшлогдсон татварын өр 587,440,207.54 559,834,341.67 

2.1.2.4 Бусад урт хугацаат өр төлбөр - - 

2.1.2.6 Урт хугацаат өр төлбөрийн дүн 587,440,207.54 559,834,341.67 

2.2 Өр төлбөрийн нийт дүн 641,900,918.75 733,962,094.61 

2.3 Эзэмшигчдийн өмч - - 

2.3.1 Өмч: -төрийн 15,103,851,256.35 15,103,851,256.35 

2.3.2 - хувийн - - 

2.3.3 -Хувьцаат - - 

2.3.6 Хөрөнгийн дахин үнэлгээний нэмэгдэл 13,194,081,634.73 12,816,270,201.75 

2.3.7 Гадаад валютын хөрвүүлэлтийн нөөц - - 

2.3.8 Эзэмшигчдийн өмчийн бусад хэсэг - - 

2.3.9 Хуримтлагдсан ашиг 12,836,122,477.14 12,471,520,295.54 

2.3.10 Эзэмшигчдийн өмчийн дүн 41,134,055,368.22 40,391,641,753.64 

2.4 Өр төлбөр ба эзэмшигчдийн өмчийн дүн 41,775,956,286.97 41,125,603,848.25 
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2.2 Аудит хийсэн орлогын дэлгэрэнгүй тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-нээр дуусвар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Дансны 
код 

Балансын үзүүлэлт Өмнөх он Тайлант он 

1 Борлуулалтын орлого (цэвэр) 4,268,681,655.98 9,173,038,916.30 

2 Борлуулсан бүтээгдэхүүний өртөг 5,100,190,991.38 3,910,662,398.93 

3 Нийт ашиг ( алдагдал) (831,509,335.40) 5,262,376,517.37 

4 Түрээсийн орлого 3,069,692,327.37 - 

5 Хүүний орлого 623,272,401.75 716,210,877.29 

6 Ногдол ашгийн орлого - - 

7 Эрхийн шимтгэлийн орлого - - 

8 Бусад орлого 21,866,498.26 17,823,799.36 

9 Борлуулалт маркетингийн зардал 4,146,439.10 2,110,000.00 

10 Ерөнхий ба удирдлагын зардал 2,658,769,145.82 5,596,528,880.81 

11 Санхүүгийн зардал 9,235,633.72 - 

12 Бусад зардал 144,263,222.50 216,036,131.51 

13 
Гадаад валютын ханшийн зөрүүний олз 
(гарз) 

1,203,930.27 13,141,205.83 

17 Бусад ашиг (алдагдал) - - 

18 Татвар төлөхийн өмнөх ашиг (алдагдал) 68,111,384.11 194,877,387.53 

19 Орлогын татварын зардал 15,813,686.49 73,502,960.61 

20 Татварын дараах ашиг (алдагдал) 52,297,697.62 121,374,426.92 

21 
Зогсоосон үйл ажиллагааны татварын 
дараах ашиг алдагдал 

- - 

22 Тайлант үеийн цэвэр ашиг алдагдал 52,297,697.62 121,374,426.92 

23 Бусад дэлгэрэнгүй орлого - - 

24 Орлогын нийт дүн  52,297,697.62 121,374,426.92 

25 
Нэгж хувьцаанд ногдох суурь ашиг 
(алдагдал) 

- - 
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2.3 Аудит хийсэн өмчийн өөрчлөлтийн тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-нээр дуусвар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Балансын үзүүлэлт  Өмч  
 Хөрөнгийн дахин 
үнэлгээний нөөц  

 Хуримтлагдсан дүн   Нийт дүн  

2023 ОНЫ 12-Р САРЫН 31-ЭЭРХ ҮЛДЭГДЭЛ 15,103,851,256.35 8,895,715,168.76 12,812,944,830.49 36,812,511,255.60 

Бүртгэлийн бодлогын өөрчлөлт - - 60,992,939.03 60,922,939.03 

Залруулсан үлдэгдэл 15,103,851,256.35 8,895,715,168.76 12,873,867,769.52 36,873,434,194.63 

Тайлант үеийн цэвэр ашиг (алдагдал) - - 52,297,697.62 52,297,697.62 

Зарлагдсан ногдол ашиг - - (90,042,990.00) (90,042,990.00) 

Дахин үнэлгээний нэмэгдэл - 4,298,366,465.97 - 4,298,366,465.97 

2024 ОНЫ 12-Р САРЫН 31-ЭЭРХ ҮЛДЭГДЭЛ 15,103,851,256.35 13,194,081,634.73 12,836,122,477.14 41,134,055,368.22 

Бүртгэлийн бодлогын өөрчлөлт - - (459,827,759.52) (459,827,759.52) 

Залруулсан үлдэгдэл 15,103,851,256.35 13,194,081,634.73 12,376,294,717.62 40,674,227,608.70 

Тайлант үеийн ашиг (алдагдал) - - 121,374,426.92 121,374,426.92 

Зарлагдсан ногдол ашиг - - (26,148,849.00) (26,148,849.00) 

Дахин үнэлгээний нэмэгдэл - (377,811,432.98) - (377,811,432.98) 

2025 ОНЫ 12 САРЫН 31-ЭЭРХ ҮЛДЭГДЭЛ 15,103,851,256.35 12,816,270,201.75 12,471,520,295.54 40,391,641,753.64 
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2.4 Аудит хийсэн мөнгөн гүйлгээний  тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-нээр дуусвар болсон 

/төгрөгөөр/ 

Дансны 
код 

Балансын үзүүлэлт Өмнөх он Тайлант он 

1 Үндсэн үйл ажиллагааны мөнгөн гүйлгээ  - - 

1.1 Мөнгөн орлогын дүн (+) 10,023,115,892.52 10,247,049,124.75 

1.1.3 Даатгалын нөхвөрөөс хүлээн авсан орлого 11,384,584.00 15,576,976.80 

1.1.1 
Бараа борлуулсан, үйлчилгээ үзүүлсний 
орлого 

7,923,951,300.01 10,207,685,765.46 

1.1.6 Бусад мөнгөн орлого 2,087,780,008.51 23,786,382.49 

1.2 Мөнгөн зарлага 7,795,045,016.51 9,834,842,232.94 

1.2.1 Ажиллагчдад төлсөн 2,320,599,232.60 3,519,741,896.90 

1.2.2 
Нийгмийн даатгалын байгууллагад төлсөн 
мөнгө 

676,521,994.60 1,025,996,057.70 

1.2.3 Бараа материал худалдан авахад төлсөн 870,424,908.56 - 

1.2.4 Ашиглалтын зардалд төлсөн 2,295,340,259.06 2,867,658,330.28 

1.2.5 
Түлш шатахуун, тээврийн хөлс, сэлбэг 
хэрэгсэлд төлсөн 

376,200,318.29 271,457,910.00 

1.2.6 Хүүний төлбөрт төлсөн - - 

1.2.7 Татварын байгууллагад төлсөн 675,737,406.51 44,333,290.00 

1.2.8 Даатгалын төлбөрт төлсөн 25,466,969.89 685,540,971.30 

1.2.9 Бусад мөнгөн зарлага 554,753,927.00 1,420,113,776.76 

1.3 
Үндсэн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн 
гүйлгээний дүн 

2,228,070,876.01 412,206,891.81 

2 
Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны 
мөнгөн гүйлгээ 

- - 

2.1 Мөнгөн орлогын дүн (+) 588,157,881.20 716,190,285.97 

2.1.1  Үндсэн хөрөнгө борлуулсны орлого 27,200,000.00 - 

2.1.2 Биет бус хөрөнгө борлуулсны орлого - - 

2.1.3 Хөрөнгө оруулалт борлуулсны орлого - - 

2.1.4 
Бусад урт хугацаат хөрөнгө борлуулсны 
орлого 

- - 

2.1.5 Түрээсийн орлого - - 

2.1.6  Хүүгийн орлого 560,957,881.20 716,190,285.97 

2.1.7 Хүлээн авсан ногдол ашиг - - 

2.2 Мөнгөн зарлагын дүн (-) 2,772,834,334.00 2,343,023,876.45 

2.2.1 Үндсэн хөрөнгө олж эзэмшихэд төлсөн 764,969,334.00 521,413,397.00 

2.2.2 Биет бус хөрөнгө олж эзэмшихэд төлсөн 7,865,000.00 - 

2.2.3 Хөрөнгө оруулалт эзэмшихэд төлсөн 2,000,000,000.00 1,821,610,479.45 

2.2.4 
Бусад урт хугацаат хөрөнгө олж эзэмшихэд 
төлсөн 

- - 

2.2.5 Бусдад  олгосон зээл болон урьдчилгаа - - 

2.3 
Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны 
цэвэр мөнгөн гүйлгээний дүн 

(2,184,676,452.80) (1,626,833,590.48) 

3 
САНХҮҮГИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ 
МӨНГӨН ГҮЙЛГЭЭ 

- - 

3.1 Мөнгөн орлогын дүн (+) - - 

3.1.1 
Зээл авсан,өрийн үнэт цаас гаргаснаас 
хүлээн авсан 

- - 
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3.1.2 
Хувьцаа болон өрийн үнэт цаас гаргаснаас 
хүлээн авсан 

- - 

3.1.3 Төрөл бүрийн хандив - - 

3.2 Мөнгөн зарлагын дүн (-) 90,042,990.00 26,148,849.00 

3.2.4 Төлсөн ногдол ашиг 90,042,990.00 26,148,849.00 

3.2.1 
Зээл өрийн үнэт цаасны төлбөрт төлсөн 
мөнгө 

- - 

3.2.2 Санхүүгийн түрээсийн өглөгт төлсөн - - 

3.2.3 Хувьцаа буцаан худалдаж авахад төлсөн - - 

3.3 
Санхүүгийн үйл ажиллагааны цэвэр 
мөнгөн гүйлгээний дүн 

(90,042,990.00) (26,148,849.00) 

4.1 Валютын ханшийн зөрүү (7,348,810.85) 13,304,140.34 

4 Бүх цэвэр мөнгөн гүйлгээ (53,997,377.64) (1,227,471,407.33) 

5 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний 
үлдэгдэл 

3,153,581,958.11 3,099,584,580.47 

6 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн 
эцсийн үлдэгдэл 

3,099,584,580.47 1,872,113,173.14 

 

 

 

 



Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын  
2025 оны санхүүгийн тайланд хийсэн аудитын тайлан 

САГ-2026/24/НА-СТА-ТӨҮГ 

2.5 Эдийн засгийн үзүүлэлт, зорилтот түвшний гүйцэтгэл 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-нээр дуусвар болсон 

/мянган төгрөгөөр/ 

Д/д Үзүүлэлт 
Хэмжих 

нэгж 
 2024 оны 
гүйцэтгэл  

 2025 он   Харьцуулалт  

 Төлөвлөгөө   Гүйцэтгэл  
 2024 гүйц- 
2025гүйц  

 2025 гүй/ 
2024 гүйц  

 2025 төл- 
2025 гүйц  

 2025гүй/ 
2025 төл  

Бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэлийн гол нэр төрлөөр: 

1 

1.1 Үйлчилгээ, ашиглалтын орлого  мян/төг  2,992,348.0 3,941,015.6 4,027,839.3 1,035,491.3 134.6 (86,823.7) 102.2 

1.2 ЭСЯ-уудын түрээсийн орлого  мян/төг  2,487,960.8 3,001,134.3 2,583,691.6 95,730.9 103.8 417,442.7 86.1 

1.3 Зоогийн үйлчилгээний орлого  мян/төг  601,806.4 742,193.1 907,078.6 305,272.2 150.7 (164,885.5) 122.2 

1.4 Автобаазын орлого  мян/төг  380,178.9 507,867.9 656,623.9 276,445.0 172.7 (148,756.0) 129.3 

1.5 Бусад түрээсийн орлого  мян/төг  581,731.5 1,550,452.7 985,824.9 404,093.3 169.5 564,627.8 63.6 

1.6 Бусад орлого  мян/төг  940,691.2 713,000.0 759,156.5 (181,534.7) 80.7 (46,156.5) 106.5 

2 Нийт орлого  мян/төг  7,984,716.8 10,455,663.6 9,920,214.8 1,935,498.0 124.2 535,448.8 94.9 

3 
Нийт зардал  мян/төг  7,916,605.4 10,324,484.4 9,725,337.4 1,808,732.0 122.8 599,147.0 94.2 

Үүнээс: удирдлагын зардал  мян/төг  1,221,774.2 1,599,130.0 1,656,893.6 435,119.4 135.6 (57,763.6) 103.6 

4 Татварын өмнөх ашиг  мян/төг  68,111.4 131,179.2 194,877.4 126,766.0 286.1 (63,698.2) 148.6 

5 Цэвэр ашиг/алдагдал  мян/төг  52,297.7 118,061.3 175,389.6 123,091.9 335.4 (57,328.4) 148.6 

6 төсвийн төлбөрт нийт дүн  мян/төг  1,511,133.9 2,011,446.9 2,524,921.1 1,013,787.2 167.1 (513,474.2) 125.5 

  а/ Орлогын албан татварт  мян/төг  15,813.7 11,746.6 89,550.9 73,737.2 566.3 (77,804.2) 762.4 

  б/ НӨАТатвар  мян/төг  379,672.0 381,000.0 904,008.3 524,336.3 238.1 (523,008.3) 237.3 

  в/Ус ашигласны төлбөр   7,699.0 8,400.0 4,780.2 (2,918.8) 62.1 3,619.8 56.9 

  г/ НДШ  мян/төг  673,563.3 1,023,349.8 1,028,953.6 355,390.3 152.8 (5,603.8) 100.5 

  д/ Хувь хүний орлогын татвар  мян/төг  217,464.4 226,061.0 272,309.7 54,845.3 125.2 (46,248.7) 120.5 

  е/ Тээврийн хэрэгслийн татвар  мян/төг  5,059.0 10,118.7 16,517.6 11,458.6 326.5 (6,398.9) 163.2 

  ё/ Бусад татвар  мян/төг  79,464.0 40,680.3 23,422.9 (56,041.1) 29.5 17,257.4 57.6 

           НХАТ  мян/төг  14,397.0 12,000.0  (14,397.0) - 12,000.0 - 

           Газрын төлбөр  мян/төг  65,068.0 28,680.3 23,422.9 (41,645.1) 36.0 5,257.4 81.7 

  ж/ Түрээсийн орлогоос төвлөрүүлэх  мян/төг  132,398.0 310,090.5 185,378.0 52,980.0 140.0 124,712.5 59.8 

7 Төрийн өмчийн ногдол ашиг  мян/төг  90,043.0 58,733.2 26,148.8 (63,894.2) 29.0 32,584.3 44.5 

8 Нийт ажилтаны тоо  хүн  157.0 165.0 142.0 (15.0) 90.4 23.0 86.1 
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9 Нийт цалингийн сан  мян/төг  2,842,931.0 4,263,957.5 4,258,928.7 1,415,997.7 149.8 5,028.7 99.9 

10 Нэг ажиллагчийн дундаж цалин  мян/төг  1,509.0 2,153.5 2,499.4 990.4 165.6 (345.9) 116.1 

11 Борлуулалтын 1 төгрөгт ногдох зардал  төгрөг  0.99 0.99 0.98 (0.0) 98.9 0.0 99.3 

12 Хөрөнгө оруулалт  мян/төг  782,737.0 627,014.5 558,735.1 (224,001.9) 71.4 68,279.4 89.1 

13 
Нийт авлага  мян/төг  445,150.0 450,000.0 397,299.3 (47,850.7) 89.3 52,700.7 88.3 

Үүнээс:Найдваргүй авлага  мян/төг  22,701.0 20,000.0 5,949.5 (16,751.5) 26.2 14,050.5 29.7 

14 

Нийт өглөг  мян/төг  641,901.0 771,809.6 733,962.1 92,061.1 114.3 37,847.5 95.1 

Богино хугацаат өр төлбөр  мян/төг  54,461.0 129,204.4 174,127.8 119,666.8 319.7 (44,923.4) 134.8 

Урт хугацаат өр төлбөр  мян/төг  587,440.0 642,605.2 559,834.3 (27,605.7) 95.3 82,770.8 87.1 
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3. САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНГИЙН ТОДРУУЛГА 

3.1 Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ, түүний үйл 
ажиллагаа 

“Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар” ТӨААТҮГ нь үйлдвэрийн газрын үйл 
ажиллагааны үндсэн чиг үүргийг тогтоох, удирдлага, бүтэц, зохион байгуулалт, хяналт, эд 
хөрөнгийн эрх, түүнийг өөрчлөн байгуулах, бүртгүүлэх, үйл ажиллагааны харилцааг 
холбогдох хууль тогтоомжид нийцүүлэн зохицуулах зорилгын хүрээнд дараах үйл 
ажиллагааг явуулдаг, Гадаад харилцааны сайдын эрхлэх асуудлын хүрээний байгууллага 
юм.  

Тус газар нь үйл ажиллагааны эрхэм зорилгоо “Дипломат байгууллагуудад 
үзүүлдэг цогц үйлчилгээг олон улсын жишигт хүргэж, өрсөлдөх чадвар, мэргэшсэн хамт 
олныг бий болгон, Монгол улсын гадаад харилцааны салбарт хувь нэмрээ бэхжүүлнэ” гэж 
тодорхойлсон байна.  

Үүнд: 

• Үйлчлүүлэгчид үзүүлэх нийтлэг үйлчилгээг олон улсын стандартын түвшинд зохион 
байгуулж, үйлчилгээний үр ашигтай, чанартай, хямд өртөг зардалтай дэвшилтэт 
хэлбэрүүдийг сонгож ажиллах; 

• Үйлчлүүлэгч байгууллага нь албан ажлын болон тусгай зориулалтын байрны 
нөхцөл, барилга байгууламж, инженерийн шугам сүлжээний ашиглалт, засвар 
үйлчилгээ хэвийн ажиллагааг найдвартай хангах, үйл ажиллагаандаа дэвшилтэт 
техник, технологи шилдэг арга барилыг нэвтрүүлэх; 

• Ажлын бүтээмжийг нэмэгдүүлж, ашигт ажиллагааг тасралтгүй, үр ашигтай зохион 
байгуулах замаар өөрийгөө бүрэн санхүүжүүлэх, санхүү нягтлан бодох бүртгэлийг 
хууль тогтоомж, олон улсын стандартын дагуу хөтлөх;  

• Ажиллагсдын сурах, хөгжих таатай нөхцөлийг бүрдүүлэхэд анхаарч тэднийг эрүүл, 
аюулгүй орчинд ажиллуулах чиглэлээр эрх зүй, зохион байгуулалтын болон бусад 
шаардлагатай арга хэмжээ авч хэрэгжүүлэх; 

• Үйлдвэрийн газар нь чиг үүргээ холбогдох шийдвэр, гэрээ, захиалгын дагуу 
батлагдсан зардал, норм, стандартын хүрээнд хэрэгжүүлэх; 

• Үйлдвэрийн газар нь гадаад хэргийн асуудал эрхэлсэн төрийн захиргааны төв 
байгууллагын захиалгаар гэрээний үндсэн дээр зарим төрлийн ёслолын үйлчилгээ, 
үл хөдлөх хөрөнгийн засвар, тохижилт, ашиглалтын болон нийтийн хоол, тээврийн 
үйлчилгээ үзүүлэх; 

• Үйлдвэрийн газар нь эдийн засгийн үр ашиг, мэргэшлийн түвшин, гадаад хэргийн 
асуудал эрхэлсэн төрийн захиргааны төв байгууллагын шаардлага, хүсэлтийг 
үндэслэн зарим төрлийн үйлчилгээг хувийн хэвшлийн аж ахуйн нэгжээр гэрээний 
үндсэн үндсэн дээр гүйцэтгүүлэх;  

• Гадаад улс дах Монгол Улсын Элчин сайдын яам, Дипломат төлөөлөгчийн газрын 
барилга байгууламжийн ашиглалтыг хариуцаж, бүрэн бүтэн байдлыг хангах талаар 
зохих арга хэмжээ авах, холбогдох хууль тогтоомжид заасны дагуу үзлэг хийх, 
санал дүгнэлт боловсруулж эрх бүхий байгууллагад танилцуулан шийдвэрлүүлэх;  

• Үл хөдлөх хөрөнгийг дипломат статустай болон дипломат статусгүй этгээдэд эрх 
бүхий байгууллагын зөвшөөрлөөр, гэрээний үндсэн дээр түрээслүүлэх; 

• Татваргүй барааны дэлгүүрийн үйл ажиллагааг хууль тогтоомжийн хүрээнд эрхлэх; 

3.2 Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын гадаад, дотоод 
орчин 

Тус газар нь Төсвийн тухай хууль, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль, Төрийн 
болон орон нутгийн өмчийн тухай хууль, Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр 
бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авах тухай хууль, Шилэн дансны тухай хууль, 
Хөдөлмөрийн тухай хууль, Татварын багц хууль, Нийгмийн даатгалын ерөнхий хууль, 
Төрийн хэмнэлтийн тухай хууль, Нэмэгдсэн өртгийн албан татварын тухай хууль, Аж ахуйн 
нэгжийн орлогын албан татварын тухай хууль зэрэг хууль эрх зүйн баримт бичгийн 
хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулж байна. Тайлант хугацаанд Дипломат байгууллагын 
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үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын үйл ажиллагаа, санхүү, нягтлан бодох бүртгэлд 
мөрддөг хууль тогтоомж болон бодлого чиглэлд өөрчлөлт ороогүй байна.  

Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын удирдлагын 
хэрэгжүүлж буй дотоод хяналтаас төлөвлөлтийн үе шатанд аудитад хамааралтай 
хяналтыг авч үзэж, гүйцэтгэх үе шатанд хяналтын сорил гүйцэтгэсний үр дүнд дотоод 
хяналтын үйл ажиллагааны зохион байгуулалт, хэрэгжилт үр нөлөөтэй гэж үнэллээ.  

Тайлант онд тус ТӨААТҮГ-ын Захиргааны хэлтсийн дарга дотоод аудиторын ажлыг 
хавсран гүйцэтгэж санхүүгийн анхан шатны баримтын бүрдэл, бусад хууль тогтоомжийн 
хүрээнд шалгалт хийж, илэрсэн 5 асуудалд зөвлөмж өгсөн байна. 

3.3 Санхүүгийн тайлагналын үзэл баримтлал 

Санхүүгийн тайланг бүх материаллаг зүйлсийн хувьд холбогдох санхүүгийн 
тайлагналын үзэл баримтлалын дагуу бэлтгэсэн эсэх талаар аудитор дүгнэлтээ 
илэрхийлснээр санхүүгийн тайлангийн зорилтот хэрэглэгчдийн зүгээс үзүүлэх итгэл 
үнэмшлийн хэмжээг нэмэгдүүлэхэд санхүүгийн тайлангийн аудитын зорилго оршино. 

Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын 2025 оны 
санхүүгийн тайлан дахь ажил гүйлгээг аккруэл сууриар хөтөлж, нийтлэг зорилготой, үнэн 
зөв толилуулгын үзэл баримтлалын дагуу бэлтгэсэн байна.  

Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын захирлын 2020 оны 
А/160 дугаар тушаалаар баталсан Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын баримт бичиг нь 
холбогдох хууль тогтоомж, нягтлан бодох бүртгэлийн олон улсын стандартад нийцсэн тус 
үйл ажиллагааны онцлогт тохирсон байна.  

3.4 Нягтлан бодох бүртгэлийн гол бодлого, толилуулгад орсон өөрчлөлт 

Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын 2025 оны 
санхүүгийн тайланг Сангийн сайдын 2017 оны 361 дүгээр тушаалаар баталсан аж ахуйн 
нэгжид мөрдөгдөх “Санхүүгийн тайлан, тодруулгыг бэлтгэх заавар”-ын дагуу бэлтгэсэн 
байна. Тайлант хугацаанд нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын баримт бичигт өөрчлөлт 
ороогүй байна.  

Тайлант оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдлын тайлангаарх нийт хөрөнгийн дүн 
өмнөх оноос 650.3 сая төгрөгөөр буюу 1.6 хувиар буурсан байна. 

Хүснэгт 1. Санхүүгийн байдлын тайлангийн үзүүлэлт 

/мянган төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт 
  Эхний 

үлдэгдэл   
  Эцсийн 
үлдэгдэл   

Өөрчлөлт 

Б 1  2  3=2-1 

Мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө 3,099,584.6 1,872,113.2 (1,227,471.4) 

Авлага 445,149.8 397,299.3 (47,850.5) 

Бусад санхүүгийн хөрөнгө 2,250,000.0 4,000,000.0 1,750,000.0 

Бараа материал 569,578.5 602,644.5 33,066.0 

Урьдчилж төлсөн зардал/тооцоо 9,460.3 9,650.8 190.5 

Үндсэн хөрөнгө 35,402,183.1 34,243,896.1 (1,158,287.1) 

Нийт хөрөнгө 41,775,956.3 41,125,603.8 (650,352.4) 

Өр төлбөр 641,900.9 733,962.1 92,061.2 

Эздийн өмчийн дүн 41,134,055.4 40,391,641.8 (742,413.6) 

Өр төлбөр ба эздийн өмчийн дүн 41,775,956.3 41,125,603.8 (650,352.4) 

Дээрх хүснэгтээс харахад дансны үлдэгдэлд материаллаг дүнтэй дараах 
өөрчлөлтүүд гарсан байна. Үүнд: 

o Мөнгө ба түүнтэй адилтгах хөрөнгө өмнөх оноос 1,227.5 сая төгрөгөөр буурсан нь 
23,895.8 сая төгрөгийн орлого олж, 25,123.3 сая төгрөгийг зарцуулснаас шалтгаалсан;  

o Авлага дансны үлдэгдэл 397.3 сая төгрөг болж, өмнөх оноос 47.9 сая төгрөгөөр 
буурсан нь найдваргүй авлагын нөөц 4.8 сая төгрөгөөр, харилцагчаас авах авлага 23.6 
сая төгрөгөөр тус тус өсөж, борлуулалтын авлага 1.7 сая төгрөг, татвар, НДШ-ийн 
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авлага 60.9 сая төгрөг, богино хугацаат авлага 4.0 сая төгрөгөөр тус тус буурсантай 
холбоотой;  

o Бусад санхүүгийн хөрөнгө дансны үлдэгдэл 4,000.0 сая төгрөг болж 1,750.0 сая 
төгрөгөөр өссөн нь хуучин хадгаламжийн гэрээ дуусаж, тайлант онд шинээр Голомт 
банканд 1 жилийн хугацаатай  хадгаламж байршуулсантай холбоотой; 

o Бараа материалын дансны үлдэгдэл 602.6 сая төгрөг болж, өмнөх оноос 33.1 сая 
төгрөгөөр буурсан ба тайлант онд 1,111.8 сая төгрөгийн бараа материалыг худалдан 
авч, 1,078.8 сая төгрөгийн бараа материалыг үйл ажиллагаандаа зарцуулжээ; 

o Үндсэн хөрөнгийн дансны үлдэгдэл 34,243.9 сая төгрөг болж өмнөх оноос 1,158.3 сая 
төгрөгөөр буурсан нь ТӨБЗГ-ын 2025 оны 726 дугаар тогтоолоор батлагдсан тус 
үйлдвэрийн газрын хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөөнд тусгасан  507.9 сая төгрөгийн 
хөрөнгө худалдан авч, ТӨБЗГ-ын 2025 оны 524 дүгээр тогтоолоор МУ-аас ОХУ-ын 
Улаан-Үд хотод суугаа консулын газрын үндсэн хөрөнгөд бүртгэлтэй УАЗ-Фургон 
машиныг 11.2 сая төгрөгийн үлдэх өртгөөр нь шилжүүлэн авч бүртгэсэн, МУЗГ-ын 
2025 оны 90 дүгээр тогтоолоор тус газрын 957.3 сая төгрөгийн балансын үнэтэй 1 
дүгээр байр(архивын)-ны барилгыг Гадаад харилцааны яаманд балансаас баланст 
шилжүүлсэн, тайлант хугацаанд тооцсон 839.8 сая төгрөгийн элэгдлийн зардал 
зэргээр хөрөнгө буурсантай холбоотой; 

o Өр төлбөр дансны үлдэгдэл 734.0 сая төгрөг болж, өмнөх оноос 92.1 сая төгрөгөөр 
өссөн нь 1,333.0 сая төгрөгийн татварын өрийг барагдуулж, чанарын баталгааны 
барьцаа 9.9 сая төгрөг, түрээсийн барьцаа 20.4 сая төгрөгийг тус тус суллаж, 
урьдчилж орсон 1.1 сая төгрөгийн орлогыг тайлант онд хүлээн зөвшөөрснөөр буурч, 
барьцаа 112.1 сая төгрөгөөр, татварын өр 1,344.3 сая төгрөгөөр тус тус нэмэгдсэн;  

o Эздийн өмчийн дүн 40,391.6 сая төгрөг болж, өмнөх оноос 742.4 сая төгрөгөөр буурсан 
нь тайлант оны цэвэр ашиг 121.4 сая төгрөг, бодлогын өөрчлөлтөөр 459.8 сая төгрөг, 
зарлагдсан ногдол ашгийн 26.1 сая төгрөг, дахин үнэлгээний 377.8 сая төгрөгөөр тус 
тус буурснаас шалтгаалсан. 

3.5 Зорилтот түвшний төлөвлөгөө, гүйцэтгэл 

Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1.3-д 
заасны дагуу үйлдвэрийн газрын үйлдвэрлэл, санхүүгийн төлөвлөгөө боловсруулж, зохих 
байгууллагаар батлуулж, биелэлтийг хангах үүрэгтэй. 

Төрийн өмчийн бодлого, зохицуулалтын газрын 2024 оны 726 дугаар тогтоолоор 
2025 оны эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшин, хөрөнгө оруулалтын 
төлөвлөгөөг баталсан байна. Тайлант оны нийт орлогыг 10,455.7 сая төгрөгөөр, нийт 
зардлыг 10,324.5 сая төгрөгөөр, 118.1 сая төгрөгийн цэвэр ашигтай ажиллахаар тогтоосон 
байна. Үүнээс хөрөнгө оруулалтын арга хэмжээнд 627.0 сая төгрөгийг төлөвлөжээ. 

Гүйцэтгэлээр 9,920.2 сая төгрөгийн орлого бүрдүүлж, 9,725.3 сая төгрөгийн зардал гарган, 
175.4 сая төгрөгийн цэвэр ашигтай ажилласан байна.  

Нийт орлогын гүйцэтгэл 9,920.2 сая төгрөг болж, төлөвлөснөөс 535.4 сая төгрөгөөр 
буюу 5.1 хувиар тасарсан нь ашиглалтын орлого 86.8 сая төгрөг, зоогийн үйлчилгээний 
орлого 164.9 сая төгрөг, авто баазын орлого 148.7 сая төгрөг, бусад орлого 46.2 сая төгрөг, 
нийт 446.6 сая төгрөгөөр давж, ЭСЯ-уудын түрээсийн орлого 417.4 сая төгрөг, бусад 
түрээсийн орлого 564.6 сая төгрөг, нийт 982.0 сая төгрөгөөр тасарсан байна. Тухайлбал,  

- ЭСЯ-н түрээсийн орлого 417.4 сая төгрөгөөр тасарсан нь АНУ-ын элчин сайдын 
яамтай Засгийн газар хоорондын хэлэлцээрийн шинэчлэл хийгдээгүй, 
хойшлогдсон; 

- Бусад түрээсийн орлого 564.6 сая төгрөгөөр тасарсан нь Оюуны өмчийн газар, 
Жендерийн үндэсний хороо, Соёлын яам зэрэг байгууллагуудад түрээсийн төлбөр 
нэмэгдүүлэх тухай өмнө жил нь мэдэгдэж ажилласан боловч төсөвт нэмэлт мөнгө 
суугаагүй гэдэг шалтгаанаар хуучин дүнгээр төлбөр хийгдсэн байна. 

Нийт зардлын гүйцэтгэл 9,725.3 сая төгрөг болж, төлөвлөснөөс 599.1 сая төгрөг 
буюу 5.1 хувиар дутуу байна.  
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Их засвар, хөрөнгө оруулалт, техник зохион байгуулалтын арга хэмжээнд нийт 
627.0 сая төгрөг батлагдсанаас 3 нэр төрлийн ажилд 558.7 сая төгрөг буюу 89.1 хувийн 
гүйцэтгэлтэй байна. Үүнд: 

• Урсгал засварын ажилд 484.1 сая төгрөг төлөвлөснөөс 442.4 сая төгрөг буюу 41.7 
сая төгрөг; 

• Тоног төхөөрөмж худалдан авахад 124.2 сая төгрөг төлөвлөснөөс 101.8 сая төгрөг 
буюу 22.4 сая төгрөг; 

• Тавилга, эд хогшил худалдан авахад 18.7 сая төгрөг төлөвлөснөөс 14.5 сая төгрөг 
буюу 4.2 сая төгрөг, нийт 68.3 сая төгрөгийг дутуу зарцуулсан байна. 

Тайлант онд цэвэр ашиг 175.4 сая төгрөг болж, төлөвлөснөөс 57.3 сая төгрөгөөр 
илүү байгаа нь цалин, хөлс болон нэмэгдэл урамшууллын зардлыг 5.0 сая төгрөгөөр, байр 
ашиглахтай холбоотой тогтмол зардлыг 29.7 сая төгрөгөөр, хангамж, бараа материалын 
зардлыг 97.6 сая төгрөгөөр, тогтмол зардлыг 10.2 сая төгрөгөөр, урсгал засварын зардлыг 
16.9 сая төгрөгөөр, зочин төлөөлөгч хүлээн авах зардлыг 38.9 сая төгрөгөөр, бусдаар 
гүйцэтгүүлсэн ажил үйлчилгээний хөлс, төлбөр хураамжийн зардлыг 289.0 сая төгрөгөөр, 
бараа ажил үйлчилгээний бусад зардлыг 0.4 сая төгрөгөөр, урсгал шилжүүлгийн зардлыг 
118.8 сая төгрөгөөр тус тус дутуу зарцуулснаас шалтгаалжээ. 

Төрийн өмчийн бодлого, зохицуулалтын газрын 2024 оны 726 дугаар тогтоолоор 
тайлант онд түрээсийн орлогоос 310.1 сая төгрөг, төрийн өмчийн ногдол ашигт 58.7 сая 
төгрөг төвлөрүүлэхээр баталсан байна.  

Гүйцэтгэлээр түрээсийн орлогоос 185.4 сая төгрөг буюу 61.7 хувь, ногдол ашигт 
26.1 сая төгрөг буюу 44.5 хувийн тус тус Улсын төсөвт төвлөрүүлсэн байна.  

ТӨБЗГ-аас Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын эдийн 
засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшнийг батлахдаа орлогыг нэр төрлөөр баталдаг 
боловч, зардлыг нэр төрлөөр батлаагүй байна. 

Монгол Улсын Ерөнхий аудиторын баталсан “Төрийн аудитын байгууллагаас 
төсвийн тухай хуулийн дагуу 2025-2026 онд гүйцэтгэх санхүүгийн тайлан, төсвийн 
гүйцэтгэлийн аудитад баримтлах ерөнхий чиглэл”-ийн дагуу шалгагдагч байгууллагаас 6 
төрлийн судалгаа авч дүн шинжилгээ хийлээ. Үүнд:  

• Программ хангамжийн талаарх судалгаа авахад тус ТӨААТҮГ нь 2023 онд 
“Санхүүгийн тооцоолох групп” ХХК-ийн 7.1 сая төгрөгийн өртөгтэй нягтлан бодох 
бүртгэлийн “Fiscus” программ хангамжийг ашиглаж байна. 

• Тайлант онд орон тоог 165-аар баталж, 4,263.9 сая төгрөгийн цалингийн зардлыг 
төлөвлөсөн ба гүйцэтгэлээр удирдах 1, дунд шатны удирдах албан тушаалтан 5, 
гүйцэтгэх 136 нийт 142 албан хаагчтайгаар 4,258.9 сая төгрөгийн цалингийн зардал 
зарцуулжээ.  

• Тус ТӨААТҮГ-ын захирлын 2025 оны А/25 дугаар тушаалаар ажилтнуудад ажлын 
нэг өдрийн хоолны зардалд 11.0 мянган, унааны зардалд 1.0 мянган төгрөгийг тус 
тус олгож байна. Тайлант онд нийт 361.0 сая төгрөгийн хоолны хөнгөлөлт, 32.8 сая 
төгрөгийн унааны хөнгөлөлт, нийт 393.8 сая төгрөгийг олгожээ.  

• Гадаад албан томилолтод 41.5 сая төгрөгийн 3 арга хэмжээ төлөвлөж, 
гүйцэтгэлээр 34.6 сая төгрөгийг зарцуулсан ба гадаад зочин хүлээн авах зардалд 
29.9 сая төгрөгийг төлөвлөсөн боловч арга хэмжээг хэрэгжүүлээгүй байна. 

• Ажилтнуудад 4 сургалт зохион байгуулахаар 5.8 сая төгрөгийг төлөвлөж, 5.4 сая 
төгрөгийг зарцуулжээ. 

• Тус ТӨААТҮГ нь 100 хувь төрийн өмчтэй бөгөөд 15,103.8 сая төгрөгийн дүрмийн 
сантай, 40,391.6 сая төгрөгийн эзний өмчтэй, 121.4 сая төгрөгийн ашигтай 
ажиллаж, төлөвлөснөөс 3.3 сая төгрөгийн илүү ашигтай байна. 
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4. АУДИТЫН ТАЙЛАН 

4.1 Ерөнхий зүйл 

 Төрийн аудитын тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1-д “Төрийн аудитын 
байгууллага аудитын дүнд үндэслэн дүгнэлт, зөвлөмж бүхий аудитын тайлан гаргана.” гэж 
заасны дагуу Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ-ын 2025 оны 12 
дугаар сарын 31-ний өдрөөрх санхүүгийн тайланд хийсэн аудитын тайланг танилцуулж 
байна.  

 Аудитын тайланд аудит хийсэн Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар 
ТӨААТҮГ, түүний орчин, аудитад хамааралтай дотоод хяналт, нягтлан бодох бүртгэл, 
санхүүгийн тайлагналын үзэл баримтлал, аудитаар илрүүлсэн буруу илэрхийлэл, түүнийг 
шийдвэрлэсэн байдал, дараагийн аудитаар анхаарах асуудал болон аудиторын дүгнэлт, 
дүгнэлтийн үндэслэлийг хураангуйлан толилуулав. Мөн тус үйлдвэрийн газрын үйл 
ажиллагааг сайжруулахаар зардлын ажил гүйлгээ, төлбөрийн баримттай холбоотой өгсөн 
зөвлөмжүүдийг тусгасан болно. 

 Аудитыг “Платиниум прогресс Аудит” ХХК-ийн ахлах аудитор Б.Дэлгэрмаа, 
аудитор Н.Номин-Эрдэнэ, Э.Туяасайхан нар гүйцэтгэж, компанийн захирал Ж.Баяртуул 
анхан шатны хяналтыг, Санхүүгийн аудитын газрын аудитор С.Алтанхуяг, аудитын 
менежер Э.Энхбаатар, газрын захирал, тэргүүлэх аудитор Ц.Наранчимэг нар дараагийн 
шатны хяналтыг хэрэгжүүлсэн.   

Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар ТӨААТҮГ нь 2025 оны санхүүгийн 
тайлангаа Үндэсний аудитын газарт 2025 оны 02 дугаар сарын 10-ны өдрийн ДБ01/36 
дугаар албан бичгээр ирүүлсэн байна.  

4.2 Материаллаг байдал  

Төлөвлөлтийн болон гүйцэтгэлийн материаллаг байдлыг АДБОУС 2320-д заасны 
дагуу тодорхойлсон бөгөөд материаллаг байдлын суурь үзүүлэлтээр орлогын дэлгэрэнгүй 
тайлангийн нийт зардлыг сонгож, материаллаг буруу илэрхийллийн эрсдэлийг дунд гэж 
үнэлсэн.   

Төлөвлөлтийн материаллаг байдлыг 2024 оны аудит хийсэн орлогын дэлгэрэнгүй 
тайлангийн нийт зардал 7,917.8 сая төгрөгөөс 1.0 хувиар буюу 79.2 сая төгрөгөөр 
тогтоосныг аудитын явцад дахин хянаж шинэчлэн тогтоох шаардлагагүй гэж үзсэн. 

4.3 Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн хэрэгжилт 

Төрийн хэмнэлтийн тухай хууль хэрэгжиж эхэлсэнтэй холбоотойгоор Дипломат 
байгууллагын үйлчилгээ эрхлэх газар ТӨААТҮГ-нь 165 орон тоотойгоор ажиллахаас 142 
орон тоотой ажиллаж, цалин хөлс, нэмэгдэл урамшууллын зардлаас 5.0 сая төгрөгийн 
хэмнэлтийг бий болгож ажилласан байна. 

4.4 Санхүүгийн тайлангийн аудитаар шалгасан нийцлийн аудитын асуудал 

АДБОУС 4000.16-д нийцлийн аудитыг санхүүгийн тайлангийн аудиттай хослуулан 
хийх тохиолдолд аудитор аль стандартыг дагаж мөрдөхийг үнэлэх, нийцлийн асуудлын 
талаарх дүгнэлтийг санхүүгийн тайланд өгөх аудиторын дүгнэлтээс тусад нь салгах 
хэрэгтэй гэж заасан байна.  

Нийцлийн асуудлаар илэрсэн нийт 625.7 сая төгрөгийн зөрчлөөс 607.3 сая 
төгрөгийн зөрчилд 2 албан шаардлага, 18.3 сая төгрөгийн зөрчилд 1 зөвлөмж өглөө. 

4.4.1 Шилэн дансны тухай хуулийн хэрэгжилт 

Шилэн дансны тухай хуулийн 6 дугаар зүйл, Засгийн газрын 2016 оны 29 дүгээр 
тогтоолоор баталсан “Шилэн дансны цахим хуудсанд тавих мэдээллийн агуулга, нийтлэг 
стандартыг тогтоох журам”-ын заалтыг хэрэгжүүлэх зорилгоор www.shilendans.gov.mn 
цахим хуудсанд холбогдох мэдээллийг оруулсан байх үүрэгтэй. 

Шилэн дансны цахим хуудсанд нийт 157 мэдээлэл байршуулахаас 3 мэдээллийг 
хугацаа хоцроож, хугацаа нь болоогүй 2 мэдээлэл байна. 
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4.4.2 Бусад хууль тогтоомжийн хүрээнд  

Илрүүлэлт 1: ТӨБЗГ-ын 2024 оны 726 дугаар тогтоолоор баталсан "Дипломат 
байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар" ТӨААТҮГ-ын 2025 оны эдийн засгийн үндсэн 
үзүүлэлт, зорилтот түвшин дэх орлогын төлөвлөгөөг 535.4 сая төгрөгөөр дутуу биелүүлсэн 
байна.  

Энэ нь Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 3/-т 
"Үйлдвэрийн газрын үйлдвэрлэл, санхүүгийн төлөвлөгөө боловсруулж, зохих 
байгууллагаар батлуулан биелэлтийг хангах" гэж заасантай нийцэхгүй байна.  

Шийдвэрлэсэн нь: ТӨААТҮГ-ын эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшин дэх 
орлогын төлөвлөгөөг үндэслэлтэй төлөвлөж хэрэгжүүлж байх албан шаардлага хүргүүлэв. 

Илрүүлэлт 2: Тайлант онд Монгал хөгжил ХХК-тай байгуулсан худалдан авалтын 
гэрээний дүнгээс 7.3 сая төгрөгөөр илүү худалдан авалт хийсэн, гэрээ байгуулаагүй 
Гурван шүтээн ХХК, Таван богд ХХК зэргээс нийт 11.0 сая төгрөгийн худалдан авалт хийж, 
худалдан авалтын төлөвлөгөөнөөс гадуур нийт 18.3 сая төгрөгийг зарцуулсан байна. 

Энэ нь Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр бараа, ажил үйлчилгээ 
худалдан авах тухай хуулийн 26.10.1-д "тендерийн үнэ төсөвт өртгөөс, эсхүл энэ хуулийн 
10.11-д заасан болон ерөнхий гэрээний нэгж дээд үнээс хэтэрсэн",  49 дүгээр зүйлийн 
49.4.4 “худалдан авах ажиллагааны нэгжийн үйл ажиллагааг мэргэжил, арга зүйн 
удирдлагаар хангаж, үйл ажиллагаанд хяналт тавих” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй 
байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Худалдан авах ажиллагааг төлөвлөсний дагуу хууль тогтоомжид 
нийцүүлэн хэрэгжүүлэх зөвлөмж өгөв. 

Илрүүлэлт 3: Тайлант онд татварын өр өмнөх оноос 38.8 сая төгрөгөөр өссөн ба  
ААНБОАТ-т 1.6 сая төгрөг, ХХОАТ-т 39.7 сая төгрөг, НӨАТ-т 30.7 сая төгрөг, нийт 71.9 сая 
төгрөгийн үлдэгдэл байна.  

Энэ нь Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 3-т 
"Үйлдвэрийн газрын үйлдвэрлэл, санхүүгийн төлөвлөгөө боловсруулж, зохих 
байгууллагаар батлуулан биелэлтийг хангах;", МУ-ын ЗГ-ын 2025 оны 11 дүгээр сарын 24-
ны өдрийн 28 дугаар хуралдаанаар өгсөн үүргийн 2-т "төрийн өмчит болон төрийн өмчийн 
оролцоотой хуулийн этгээдийн төсөвт төвлөрүүлбэл зохих татварын хуримтлагдсан өр 
төлбөр, татварын ногдлыг 2025 онд багатаан барагдуулахыг төлөөлөн удирдах зөвлөл, 
гүйцэтгэх удирдлагад" даалгасныг хэрэгжүүлээгүй, нийцсэн бөгөөд зохистой байх 
батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна.  

Шийдвэрлэсэн нь: Татварын орлогын гүйцэтгэлийг сайжруулах чиглэлээр Монгол Улсын 
Засгийн газрын хуралдаанаар төрийн өмчит болон төрийн өмчийн оролцоотой хуулийн 
этгээдэд даалгасныг хэрэгжүүлж ажиллах  албан шаардлага хүргүүлэв. 

  Нийцсэн бөгөөд зохистой байх батламж мэдэгдлийн хүрээнд хэрэгжүүлсэн горим, 
сорилд үндэслэн бусад хууль тогтоомжийн хүрээнд шалгасан асуудлууд нь холбогдох 
хуулийн заалтуудтай нийцээгүй гэж дүгнэлээ. 

4.5 Завсрын аудитын үр дүн, өмнөх зөвлөмжийн хэрэгжилт 

4.5.1 Завсрын аудитын талаар 

Завсрын аудитын хугацаанд Дипломат байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар 
ТӨААТҮГ-ын 2025 оны эхний хагас жилийн санхүүгийн тайлан, гадаад, дотоод орчин, 
хяналтын талаар ойлголт олж, аудитын урьдчилсан судалгааны болон төлөвлөлтийн үе 
шатны ажлуудыг гүйцэтгэж, төлөвлөгөө, хөтөлбөрийг батлуулсан.  

4.5.2 Өмнөх аудитын мөрөөр авч хэрэгжүүлсэн арга хэмжээний үр дүн 

Өмнөх оны санхүүгийн тайлангийн аудитаар илэрсэн 247.3 сая төгрөгийн зөрчлийг 
давтан гаргахгүй байх 236.5 сая төгрөгийн 8 албан шаардлага, 10.8 сая төгрөгийн 1 
зөвлөмж хүргүүлснийг бүрэн хэрэгжүүлж ажилласан байна. 
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Хүснэгт 4 Төлбөрийн акт, албан шаардлага, зөвлөмжийн хэрэгжилт   

                                                                                          /мянган төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт 
Өмнөх аудитын үзүүлэлт Биелэлт 

Тоо Дүн Тоо Дүн Хувь 

Албан шаардлага 8 236,481.1 8 236,481.1 100.0 

Зөвлөмж 1 10,848.0 1 10,848.0 100.0 

Нийт дүн 9 247,329.1 9 247,329.1 100.0 

4.6 Дараагийн аудитаар анхаарах асуудал  

Дараагийн аудитаар анхаарах асуудал байхгүй. 
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5. АУДИТЫН ИЛРҮҮЛЭЛТ  

Аудитаар нийт 39.3 сая төгрөгийн зөрчил1 илэрсэнд 37.3 сая төгрөгийн 2 зөрчилд 
албан шаардлага хүргүүлж, 2.0 сая төгрөгийн 1 зөрчилд зөвлөмж өгсөн.  
 

Аудитаар илэрсэн 39.3 сая төгрөгийн зөрчил нь бидний тогтоосон материаллаг 
байдлын төвшнөөс 39.9 сая төгрөгөөр бага байгаа тул “Өөрчлөлтгүй” дүгнэлт өглөө.  
 

5.1 Албан шаардлага 

1.Тайлант онд нийгмийн даатгалын тайланд 29 ажилтны цалин хөлсийг 32.4 сая төгрөгөөр 
дутуу,  5 ажилтанд олгоогүй 1.8 сая төгрөгийн цалинг илүү тайлагнасан байна.  

Энэ нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.2.4-т 
"нягтлан бодох бүртгэл хөтлөлт нь энэ хууль болон санхүүгийн бусад хууль тогтоомжид 
заасан шаардлагад нийцэж байгаа эсэхийг хянах" гэснийг зөрчиж нийцсэн бөгөөд 
зохистой байх батламж мэдэгдлийг хангаагүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Цалин хөлсийг нийгмийн даатгалын тайланд зөрүүтэй тайлагнасан 
зөрчлийг арилгах албан шаардлага хүргүүлэв. 

2. Төрийн өмчийн бодлого зохицуулалтын газрын 2025 оны А-4/469 дугаар албан  
бичиг, баталсан удирдамжийн дагуу Бүгд найрамдах Чех Улс болон Бүгд найрамдах 
Польш Улсад хийх төрийн айлчлалын бүрэлдэхүүнд оролцсон удирдлагад  гадаад албан 
томилолтын зардлаас 3,103,860.00 /гурван сая нэг зуун гурван мянга найман зуун жаран/ 
төгрөгийг зориулалт бусаар олгосон байна.     

Энэ нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.2.4-т 
"нягтлан бодох бүртгэл хөтлөлт нь энэ хууль болон санхүүгийн бусад хууль тогтоомжид 
заасан шаардлагад нийцэж байгаа эсэхийг хянах", гэснийг зөрчиж нийцсэн бөгөөд 
зохистой байх батламж мэдэгдлийг хангаагүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Аудитаар илэрсэн зөрчлийг таслан зогсоож, давтан гаргахгүй байх, 
албан шаардлага хүргүүлэв. 

5.2 Зөвлөмж  

Цаашид анхаарвал зохих асуудлыг тэргүүлэх ач холбогдлын дарааллаар эрэмбэлэн 
харуулав. Үүнд: 

1. Татварын тайлантай холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: 2025 оны 01 дүгээр сард чөлөөлөгдсөн 2 ажилтанд 02 дугаар сард урьдчилгаа 
цалин бодож цалингийн зардлаар бүртгэн, ХХОАТ-ын тайланд 2.0 сая төгрөгийн цалин 
олгосноор тайлагнасан байна.  

Энэ нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.2.4-т 
"нягтлан бодох бүртгэл хөтлөлт нь энэ хууль болон санхүүгийн бусад хууль тогтоомжид 
заасан шаардлагад нийцэж байгаа эсэхийг хянах" гэснийг зөрчиж нийцсэн бөгөөд 
зохистой байх батламж мэдэгдлийг хангаагүй байна. 

Өгсөн зөвлөмж: ХХОАТ-ын тайланд зөрүүтэй тайлагнасан зөрчлийг арилгаж, давтан 
гаргахгүй байх. 

Дээрх аудитын шийдвэрийн мөрөөр авч хэрэгжүүлэх арга хэмжээний төлөвлөгөөг 

Төрийн аудитын тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.5-д заасны дагуу аудитын тайланг 

хүлээн авснаас хойш 30 хоногийн дотор, биелэлтийг 2026 оны 12 дугаар сарын 01-ний 

өдрийн дотор төрийн аудитын байгууллагад ирүүлнэ үү.  

Аудитын явцад бидэнтэй хамтран ажилласан холбогдох ажилтнуудад талархал 

илэрхийлье. 

 
1 Хүчин төгөлдөр үйлчилж буй хууль тогтоомжид харшлах байгууллага, түүний удирдлага, байгууллагад 

ажилладаг бусад хувь хүний санаатай болон санамсаргүй үйлдэл, эс үйлдэл. 
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6. АУДИТААР ИЛЭРСЭН БУРУУ ИЛЭРХИЙЛЛИЙН НЭГТГЭЛ  

  
Санхүүгийн тайлангийн аудитаар илэрсэн зөрчлийн нэгтгэл 

/мянган төгрөгөөр/ 

№ Зөрчлийн товч утга 

Нийт зөрчил 

Үүнээс 

Төлбөрийн 
акт 

Албан шаардлага Зөвлөмж 
Хариуцлага 

тооцуулах албан 
шаардлага 

Хууль, хяналтын 
байгууллагад 
шилжүүлсэн 

асуудал 

Тоо  Дүн  Тоо  Дүн  Тоо  Дүн  Тоо  Дүн  Тоо 
Албан 

тушаалтны 
тоо 

Тоо Дүн 

1 

Тайлант онд нийгмийн даатгалын 
тайланд 29 ажилтны цалин хөлсийг 
32.4 сая төгрөгөөр дутуу,  5 ажилтанд 
олгоогүй 1.8 сая төгрөгийн цалинг илүү 
тайлагнасан байна. 

1 34,245.8   1 34,245.8        

2 

2025 оны 01 дүгээр сард чөлөөлөгдсөн 
2 ажилтанд 02 дугаар сард урьдчилгаа 
цалин бодож цалингийн зардлаар 
бүртгэн, ХХОАТ-ын тайланд 2.0 сая 
төгрөгийн цалин олгосноор 
тайлагнасан байна. 

1 1,963.2     1 1,963.2      

3 

ТӨБЗГ-аас 2025 оны А-4/469 албан 
бичгээр МУ-ын ерөнхийлөгч БНЧУ, 
БНПУ-д хийх төрийн айлчлалын 
бүрэлдэхүүнд тус ТӨААТҮГ-ын 
захирал орж ажилласан ба зочид 
буудлын зардлыг Сангийн сайдын 
2011 оны 188 дугаар тушаалаар 
баталсан гадаад албан томилолтын 
зардлын хэмжээнээс 3.1 сая төгрөгөөр 
илүү төсөвлөж, олгосон байна. 

1 3,103.9   1 3,103.9        

Дүн  3 39,312.9  - 2 37,349.7 1 1,963.2  - - 
          
-    
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САГ-2026/24/НА-СТА-ТӨҮГ 

 
Санхүүгийн тайлангийн аудитаар шалгасан нийцлийн аудитын асуудал 
 

/мянган төгрөгөөр/ 

№ 
Зөрчлийн товч утга 

Нийт зөрчил 
Үүнээс 

Төлбөрийн акт Албан шаардлага Зөвлөмж 

Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн 

 Бусад хууль тогтоомжтой холбоотой зөрчил  

1 

ТӨБЗГ-ын 2024 оны 726 дугаар тогтоолоор баталсан "Дипломат 
байгууллагын үйлчилгээг эрхлэх газар" ТӨААТҮГ-ын 2025 оны 
эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшин дэх орлогын 
төлөвлөгөөг 535.4 сая төгрөгөөр биелүүлээгүй байна. 

1 535,448.8   1 535,448.8   

2 

Тус газар Монгал хөгжил ХХК-тай байгуулсан худалдан авалтын 
гэрээний дүнгээс 7.3 сая төгрөгөөр илүү худалдан авалт хийсэн, 
гэрээ байгуулаагүй Гурван шүтээн ХХК, Таван богд ХХК зэргээс 
нийт 11.0 сая төгрөгийн худалдан авалт хийж, худалдан авалтын 
төлөвлөгөөнөөс гадуур нийт 18.3 сая төгрөгийг зарцуулсан байна. 

1 18,354.9     1 18,354.9 

3 
Тайлант онд татварын өр өмнөх оноос 38.8 сая төгрөгөөр өссөн ба  
ААНБОАТ-т 1.6 сая төгрөг, ХХОАТ-т 39.7 сая төгрөг, НӨАТ-т 30.7 
сая төгрөг тус тус өглөгтэй байна. 

1 71,898.4   1 71,898.4   

Дүн  2 625,702.1   1  
607,347.2  

2 18,354.9 

 

 
 
 
 



0
,4,Y

=EJ
-v

JN-6 VnaaH6aarap xor

30phynanr

YHA 3CHZVT AvAVrTbrH |A3AP
AJIEAH IIIAAPNJIAIA

o^r,03."rr,^46 
"o"o

.qyraap tsz/nolroo73
c&f -"/ng-6/"0+///A -cza -ftA

r 3epvran racnaH 3orcoox ryxai -]

Teprfix ayAnrblH ryxair ryynrin 6 4yraap eyfin4 3aacaH Teprafix ayAhruH 6ailryynnarurn 6ypen
epxulx xYpoeHA flunnouar 6afiryynnarun yfinvrnree opxnox ra3ap TOAATYI--sx2025
canxyvrnilx ralnan4 xnficex ayquraap Aapaax 3epqhn unepnee. Yyx4:

Teprfin eM.{l4ilx 6o4noro 3oxt4qyynanrbtH ra3pbtH 2025 ontt A-41469 Ayraap 6uqrr,
6arancan yAnpAaMxuiln 4aryy 5yr4 nanparu4ax 9ex Ync 6onon 5yr4 xailpau4ax flonuu.r XIAVX
repuilx arinqnanurx 6ypengexyyxg oponLlcoH yAt4p4naraA nAaaq an6an TbIH
3ap.qnaac 3,103,860.00 /rypeax cae Hsr 3yyH rypBaH MflHra rainaax syyx xapax/
6ycaap onrocoH 6aiua.

9xe xu Hnrrnan 6ogox 6yprrenufix ryxail ryynr,rfin 18 4yraap syfinrafin .1-4 "Hnrrnax 6oox
6yprrenrilr yAupAaH 3oxt4oH 6ailryynax yyprr,rftr ax axyix nerx, 6afiryy ryfiqerrsx yAtlp4narc
xynooHo", 20 pyraap ayilnniln 20.2.4-t "HrrrflaH 6o4ox 6yprren Hb oHg xyynb 6onox
carxyyrrfin 6yca4 xyynb rorrooMxt4A 3aacaH uaapAnaraA nrfiqsx scexnir xf,Hax", 20.2.5-A
"AaHcHbr erner, aBnara 6a ren6epuin rooqoor xflHax, axun, rapaxaac Hb eMHe xflHaH,
6aranraanyynax;" rocHl4ilr 3epvcex, xufiqcex 6ereeA eoxrcrofi 6afix ue4er4nulr xanraaryfr
6aiua.'

l4firu4 Tepufin aygururx ryxail xyynr,riln 21 4yreep syiln 21.1-A "UJanrargarq gTrooA xyynb
3epqceH, xyynHap xvngscoH an6anTorrooMx, 3axupraaHbt xsM xoMxeexril 6onox 6yca4 epx syfi

yvprog 6nenyyneeryfi 6on anAaa, eepvnrilr racraH AaBTaH rapryynaxryil 6ailx ranaap
5ailryynnara, an6ax ryuaanraH4 an6ax ulaap4nara erneji Yncuu Epenxni ay4uropuru 2020
onu A/95 Ayraap ryuraanaap 6arancax "An6aH uJ erex, ten6epnfix am rorroox l<ypau"-utt 4

3epqceH anAaa, sepvnufir racraH 3orcoox,Ayrogp syinufix , 4.2.1.1 1-r "xyynu rorrooMx, ropso,
AaBraH rapryynaxryh 6aiax yp Heneereil rex
yH4ocnoH IIJAAPIAX xu:

6ycan Hexqen 6ail4an" rox 3aacHur ryc ryc

1. l-agaag an6an roMunonrbtH 3ophynanr 6ycaap onfoAor sepvnufir racnaH
capbrH 01-suil e4prfix Aorop YHAscxtafi ay4urbtH3orcoox, 6uenentuilr 2026 oxur 1

ra3apr hpYYnsx;
2. l-{aaun4 aepvnuir AaBraH 6aix, caxxyyrnfin caxunra xapuyr-Utarbtr Aoolunyynox

apra x3MX39 aBq 6ailWnnarurx yinvunrso spxnox rasap TOMTYI--
brH 3axupan E.Xannyx, Hf,rrnaH 6o4orv tl.Ypax6uner Hapr AaaflraB,

AHqhMET
E.EHXEMTAP

3AXhPAfl X.6AFPTYYII

Moueon Vtc, 'naan6aamap xom, 3aceuilu ea3pdH 4 dyzeep 6ailp,

Z: V lban Shaudlago\2026\03 I 6 SAG-39. Doq

'1521118C:-r68

Ymac 5l 30
Vuxegnmeil ; ;1..-p Iop79 i':,E4?,q^
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3ep,rran racnaH 3orcoox ryxafi I

Tepnix ay4urbrH ryxafi xyynufix 6 4yraap eyiln4 3aacaH Teprailn ayAuruH 6afiryynnarun
epxulx xypooHA flnnnon,tar 6ailryynnarux yfinvunree opxnsx ra3ap TOAATYI--uw2025
canxvyrnix rafinan4 xuicgx ayAnraap Aapaax 3epqnn nnepnee. Yyx4:

Teprfir eM.{uix 6ognoro, 3oxt4qyynanrbtH ra3pbtH 2024 onat726 pyraap
",flunnoMar 6afiryynnarstn yfinurnrogr spxnox ra3ap" TOMTYI--un 2025 oxur s4nin
Y3YYnsnr, 3opr4nror ryBUJr4H Aex oprrorbrH reneBnereer 535,448,786.68 (raeax syyn
AepBeH syyH AequH naIuax MRHra AonooH 3yyH HaeH sypraan) rerpereep Afryy 6aina.

9xe xu Teprailn 6onox opoH nyrruiln eMqnfix ryxah ryynrain 20 syinuilr 3-r
"Yfin4eepuiH ra3pbrH yfin4aepnefl, caHxvyrnfiH reneeneree 6onoacpyy 6afiryynnaraap

!D&A o"", o3 
""p"," 

f6 
"4"p

6arnyynax 6nenenrnfir xaHrax" recxufir 3epqhx opnorbtr 6o4raro[
6eree4 goxncroil 6afix 6arnaMx Mo4orAnulr xaxraaryh 6ahna.

Ynaau6aarao xor

YHACsH
TaBaH Catl

, xufiqcen

VlhuA Tepnfir ayAltrbtH ryxah ryynrailn 21 4yrssp syilnnila 2 -4 "[JJanrar4arq orrooA xyynb
TorrooMx, 3axnpraaHbt xoM xgMxeetui 6onox 6yca4 epx syfix ara , xyynuap xvnggcgH an6ax
vvpree 6uenyynssryfi 6on arflaa, sepvnuir racnaH 3orcoox, rapryynaxryh 6ahx ranaap
6ahryynnara, an6ax ryuaanraHA an6an uaapAnara erHe",
onu A/95 Ayraap ryuJaanaap 6arancax "Afl6aH uaapAnara
Avrggp ayinrix, 4.2.1.11-r "4yynu rorrooMx, ropgo, xenqon

Yncus Epexxui ay4rropurx 2020
, ren6epufix aKT Torroox x<ypau"-sttt 4

afl,qaa, sepvnnir racflaH 3orcoox,
AaBraH rapryynaxryh 6ahx vp Heneerci rsx y3coH
yHAocnoH IIJAAPIAX xu:

Hexqen 6ahpan" rgx 3aacHbtr ryc ryc

1. YingaepufiH ra3pbtH eAuilx YHAC9H V3YYnonT, 3OphnrOT TB]UUHr
6arnyynalgaa opnorbrH rooqoonnbtr reneeneeryfi, 6nenyynx axunnaaryi

2026 onar12Ayraap capbrH 01-nnhsepvnuilr racnaH 3orcoox,
e4pufix Aorop Yx4ecnnil aygurbrH upYYnsx;

2. l-laauu4 sepvnuir AaBraH 6aix,opnoro, 3apnarbrH TeneBnereer vHAgcnsnrgi
TeneBnex xepsrxunrnfi r 6ypen
ra3ap TeAATYI--urx aaxupan 5

axunn axbf r fl u nn o u ar 6ainryy n naru n yilnv nn roo g pxn gx
epexxui Hf,rrnaH 6o4or.{ H.Ypax6uner Hapr Aa€rnraB.

cAHXYYrilrn nylrrsl ASPbIH
3AX]4PATI. TEPTYYflS v!14TOP
AyAr4TbrH M
nr'tATl4HLlyM n
3AXl4PATI

Mouzoa V. naaHoaamap

q.HAPAHqilMer
E.9HXSAATAP

X.SAfiPTYYN

3aczuiln aa3pbtH 4 dyeeep 6aitp,

Z: Vlbu Slntd)oga\2026103 I 6 Mc-39.Do6

152r1;8C370

Vmac 5l 30
xom, Vuuzeameil dlypee, I-p xopoo, Eaza moilpyy-3,
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Mouzoa V naaHoaamaP xom,

n 6ailna.

nhn20.2.4-T "HfirrnaH
nb TorTooMXt4A 3aacaH

TacnaH 3orcoox, AaBTaH

capblH 91-nnil egprfiH Aorop Yx4ecnrfi ayAhrbtH

q. HAPAHL|ilMeT
E.EHXEAATAP

X.EAflPTYYN

I-p iopoo, Eciza nOilptju4,

9X AY

PO|-PECC nvAFT

Vnaau6aarao xor

qan14H

3yyH HaRH

3yyH ryquH

3aceuilu ecr3pbtH 4 dyeeep 6ailp,

Z: V lbM Slotudlogo\2026,03 I 6 SAG-39DM

ctr - &o &s/p+ /ftl - c4 -7e)

3epvnn apvnraxryxah

Tepufin ayAnrbrH ryxail >(yynnhH 6 Ayraap 3yilnA 3aacaH Teprailr ay
6ailryynnarutx 6ypex epxrafix xypeeHA ,flnnnonltar 6ahryynnarurn yfinvnnroe opxnox
TeAATYI--an2Q25 oHbt caHxyyrniln railnang xnilcou ayAhraap Aapaax 3epqrn
Yyng:

Tafinanr oHA nnftruuhn AaarranbtH rafinan4 29 a
xencnilr 32,409,385.36 /ryvr,rn xo€p can AepBeH 3yyH eceH MrHra
raeaFr/ rerpereep Ayryy, 5 axunranA onrooryfi 1,836,437.00 /xor cas
3ypraaH MFHra AepBeH 3yyH ryqnH Aonoou/ rerperuiln qanhHr hnyy

exe nu Hnrrnan 6o4ox 6yprrenrarin ryxafi xyynuhu 20 4yraap
6o4ox 6yprren xernenr Hb oHo xyynb 6onon caHxyyrrafin 6yca4:

xyneocoH an6an yyproo 6nenyyneeryfi 6on
rapryynaxryil 6ahxranaap 6ahryy nnara, an6an an6ax uaapAnara erHe", Moxron
Yncurn Epenxrail ayAnropbtH 2020 oxsrA/95 4yraap, uaaflaap 6arancan "An6aH uJaapAnara
erex, ren6epufin aKT Torroox xypaM"-btH 4 syilnnhn ,4.2.1.1-T "HFrrnaH 6o4ox
6yprrenuilr xon6or4ox craHgapr, )ryynb uxnilH Aaryy 3oxt4x dcoop xerenx,

llJAAPflf,X nu:6aranraaxyynaaryil;" rox 3aacHbtr ryc ryc

1. Hnhrunhn AaarranbtH rafinang xencrilr 6ypyy railnaruacax sepvnufir aphnrax,
6uensnruilr 2O26 ons 12
ra3apr hpYYnsx;

2. l-{aaulrag sepvnnfir AaBraH xryfi 6ailx, xon6orgox xyynb rorrooMxt4fir xepenrcyynx
axunnaxbrr ,Qnnnouar ynnarbrH yfinvrnree epxJ'tox ra3ap TeAATyf-btH 3axilpan

6ogorv 9.Ypax6raner Hapr AaanraB.E.Xanryn, epexxnfi

AIIEA
CAHXYYI-]4IAH NY, HT
3AXl4PAJI,
AyAl4TbtH
nflATl/H14
SMI4PATI

uaappara4 xrilqex 6ailraa scsxnfir xnHax" rscnuilr 3epqilx H

6arnatrax rue4ergnrfi r xaHraary h 6aitna.
6eree4 goxncrofi 6ailx

Ahug Tepnftn ayArrbtH ryxahxyynuhn 21 4yreep uha 21.1-4 "[JJanrar4arq orregA
ryynb rorrooMx, 3axhpraaHbt xeM xeuxoennfi 6onon epx syfin aKT 3epqceH, xyynrap

_tA
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3epvran apnflrax ryxail I

Teprfin ayAhrbrH ryxah xyynuiln 6 Ayraap syilng 3aacaH Teprafix ay
6ailryynnarutH 6ypen epxnfix xypoeHA ,Qnnnouar 6ailryynnarurn yilnvnnreo opxnex
TeAATYf-sn2025 oHbt caHxyyruhn rafinax4 xnficeH ayAilraap Aapaax 3epqiln
Yyn4:

Tafinaxr oHA rarBapbtH ep eMHex oHooc 38,856,134.73 (ryvran nafiuan
TaBhH 3ypraaH MFHra Hor 3yyH ryL{hH AepBeH rerper AanaH rypBaH uenre)

opnorbrH an6an rarBapr 39,683,646.26 (ryvnx eceH can 3ypraaH
3ypraaH 3yyH AequH 3ypraaH Terper xopt4H 3ypraaH nlterre) Terper,

6a Ax axyilm Herx 6ailryynnarbtH opnorbtH an6an rarBapr 1,557,954.05 ( caf, TaBaH 3yyH
TaBhH AonooH MFHra eceH 3yyH TaBnH AepBeH Terper raBaH uexre) , Xyau xyxril

avraap Ts{/A0'1900?9t/J capbtH I L/ eAep

ryilqerrex yfqilp4nara xynooHg.", 20 gyraap
ren6epnfin rooqoor xrHax, axt4n,

3epqceH anAaa,

HaFH rypBaH MFHra

20.2.5-A "4aHcHbr erner, aenara 6a
rapaxaac Hb eMHe xFHaH,

3yyH
ecceH

H rAcoH eprrrfiH an6an
rarBapr 30,656,752.62 (ryvnn can 3ypraaH 3yyH raBuH 3ypraaH AOnOOH 3yyH TaBhH
xo€p rerper xapaH xo€p uexre) rerper, nnilr 71,898,352.94 HoroH cas nafinltaH 3yyH
epsn nailuaH MeHra rypBaH 3yyH raBnH xo€p rerper epeH
eprefi 6ahna.

uenre) rerpernilr rarBapbrH

3us nu HcrrnaH 6o4ox 6yprrenrailx ryxafi xyynn Ayraap eyilnnhn 18.1-A "Hf,rrnaH
ax axyiln Horx, 6afiryynnarurn6oAox 6yprrenufir yArpAaH 3oxt4oH 6ahryynax

6aranraaxyynax;", Tepniln 6onon opoH Hyr
3-r "YilngaepnfiH ra3pbtH yftngaepnen,

ryxah xyynnhn 20 gyraap syhnnhn
TeneBneree 6onoacpyynx, 3oxhx

6ahryy nnaraap 6arnyyna n 6ren enruhr , Monron Yncsrn 3acrnhn ra3pbtH 2025 onu28
Ayraap xypanAaaHaap erceH yyprnhn 2-r eMqhr 6onon reprfiu errltltnfiH oponqooroil
xyynnilu erree4rfin receBr reBnepyy 3oxr4x rarBapbtH xypr4MTnarAcaH ep ren6ep,
TarBapblH Hor4nbtr 2025 onp, 6arara par4yynaxbrr reneeneH yAt4pAax 3eBnen, ryilqerrex
yAHpAnaraA" AaanracHbtr eeryil, xrfiqceu 6eree4 soxncroil 6ahx 6arnaux
ueger4nnfi r xaHraxryil 6ahta.

Vlhun TeprilH ayAhrbtH h xyynuhn 21 gyreep eyilnnhn 21.1-r "lUanrargarq erroo4
xyynb TorTooMX, 3axhpra
xynooceH an6au yyproo

xeuxeexnil 6onon 6ycag epx eyfin aKr 3epqceH, xyynuap
neeryfi 6on an4aa, sepvnnilr racnaH 3orcoox, AaBTaH

rapryynaxryh6ailx ailryynnara, an6aH ryuaanraHg an6an uJaapAnara erHe", Monron
2020 onurA/95 gyraap rytlaanaap 6arancaH "An6aH uJaapAnaraYncurx Epenxril ay

erex, ren6epufin arq xypaM"-brH 4 4yreep syhnuiln 4,2.1-t "An6aH uJaapAnara erexeA
Aapaax urilrner

6ycag Hexqen hgan" rox 3aacHbrf ryc ryc yHAocnoH IIIAAPIAX nu:

Moxzott V 'taau6aamap xom, Vuuzetmeil dyypee, I-p xopoo, Eaza moipyy-3,

gnuilr xapran3aHa", 4.2.1.11-t "xyynu rorrooMx, rgpgo, xonqon
TacnaH 3orcoox, AaBraH rapryynaxryh 6ailx yp Heneersfi rex y3coH

3aceufiu ?q3pbtH 4 dyzeep 6aitp,

Z: Vlban Shaardloga\2026\03 I 6 SAG-39. DM
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1.

2.

Teceer reanepyyn6en 3oxr4x rarBapbtH xypl4MTnar4caH ep ren6ep, TarBapbtH
HorAnblr 2025 onA 6araraax 6apargyynaaryh sepvnufir apilnrax, 6uenenruitr2026
onur 12 gyraap capbrH 01-nnh egpmrin Aorop YnAecxnfi ayAllrbtH raeaplr rpyvnox;
l-{aaurr4 sepvnuilr AaBTaH rapraxryfi 6ai'x,AooA ra3paac ync opHbt xgMXgoHA
rapracaH uruil4eepnfir xepen<yvnx axnnnaxurr,[nnnonlar 6afiryynflarbtH yfinvunree
opxnox ra3ap TOMTYI--ur 3axnpan
6oAor.{ ul.VpaH6ungr Hapr AaanraB.

6.Xanryn, epenxufi Hf, rrflaH

ANEAH

iiiq.HAPAHqnMer
i4e.3HXEAArAP

3AXl4PATI X.sAflPTYYN

Mouzoa Vrc, Yaaau6aamap xom, Vuuzenmeil dyypee, I-p xopoo, Eaza moilpyy-3, 3aczuiln ecBpbtH 4 dyaeep 6ailp,
Vmac 5I-264230
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