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©epunenTryn AyrHant

TepuiiH ayanTbIH Tyxal XyynuitH 6 gyraap synnuiik 6.3.1, 8 ayraap 3yinuit 8.1,
TecBuilH Tyxait XyynuitH 8 gyraap 3yinuitH 8.9.8-a 3aacHbl garyy “[oBb KOHCanTUHr
MeHexMmeHT” OHOAATYI-biH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HUI ©4peepXx CaHXYYrvinH
Gangan, OprorbiH AANrAP3HrYM, OMYUAH ©epunenT, MeHreH TYWrasHWA Tannad,
TOAPYYNryyAaa ayauT Xuiinaa.

BuaHWi OYrHanTaap CaHXYYruitH Tannanryyn Hb 2025 oHbl 12 ayraap capblH 31-
HUI 8OPeBepPX CaHXYYrMiH TainaHr Harrnan 6oaox 6ypTranuiti Tyxai xyynb, CaHxyyriH
TavnarHanbiH ONOH YNCbIH CTaHAApPTaA HUWLYYN3H Byx maTepuannar 3ywncuiiH XyBb[
YH3H 36B Tonunyyncax baiiHa.

LOyrHanTunH yHa3cnan

TepwitH ayaunTbiH Baiiryynnara ayauT xuinxaaa AyauTbiH 4334 6anryynnarsiH OnoH
YNCbIH CTaHAApT, TYYHA HuiuyynaH Moxron YncblH EpeHxuit ayautopbiH BartancaH
Xypam, 3aaBpblH Aaryy ryiuaTrax, ayauT Xxwiirgax Oawnryynnaraac xapaat 6yc,
ayauTOpbIH €C 3YIH Yypar xapuyunarbir Guenyymk axunnacaH. bugHwin uyrnyyncas
xaHranTTan 6ereen 30XMCTON ayAWUTbIH HOTONIOO Hb AYTHANT erex yHA3cnan 6osHo.

AcyyAanbIr OHUMOH T3MA3INIC3H X3Car

AimruniiH UTX-biH 2025 oHbl 02 pgyraap capbid 13-Hbl ©4puitH “[0Bb KOHCANTUHT
meHexmeHT OHOAATYI-bIH AypMuiAr WnH3YNaH 6atnax Tyxan” 04/02 Tortoonoop Tyc
HanryynnarbiH AyYPMUIAT 4aXUH LUMH3YUMK, OPYMH YEUIAH A3BLUMNTIT TEXHUK TEXHONOrMA
CyypuncaH UWprogsA  YWUMM3COH  HUATUAH  TO3BPWUWH  YANYWUMre3  HOBTPYYNAX
30pUNrOTONIOOP YN axunnaraaraa axnyyncaH 6arHa.

AyauTbiH ron acyygan

AyauTbIH ron acyynan rafar Hb TalinaHT YEWH CaHXYYrviiH TainaHrviiH ayautag
XaMIMUH Yyxan HeneeTaNn XAM33H MIPraxJsiviH LWYYH TyHraantaap OuAHWIA aBy Y3C3H
acyynan 6aiiHa. f'on acyyanbir CaHXyyruilH TanaHruinH ayauTbiH XYpaaHa 6yxana Hb
Xapransax, ayauTbiH caHan AYrHAaNTad WNapXUnaxas asy y3caH Bereen aHAXyy ron
acyyanbiH Tanaap 6ua Tycag Hb OYrHANAT rapraxryi.

TannaHT oHA waTtaxyyHbl 3apaang 32.0 caa TerperuiiH Teces Batnargax, 24.4
cas TerperviniH 3apuyynant XuinceH Oaiixap XyaangaH aBax axunnaraa 30XMOH
Ganryynaaryn Hb TepuiiH OGONOH OPOH HYTIMAH eMYUMAH XepeHreep Oapaa axun
YAn4Yunras xyaangaH aesax Tyxanm XyynuiH 5 pyraap symnuid 5.1 “epcendex maaw
b6onomxmod, un mod, yp awuasmadl, Xx3aMHINIMmMaUl, xapuyynazamadl balx 3ap4Ymbie
bapummanHa”, 31 pyrasp 3synnuitH 31.1-g “3axuanaey epeHxull e3pasHull apeaap
XyO@andaH aeaxaac bycad moxuondond Xyynb0 3aacaH mecesm epmeam YHOICIIH
meHdep warnzapyynanmsiH apebiH anb H32ulH Oazyy 30XxuoH balieyynHa’, 31.1.2-p
“Saxuanazy epeHxull 23pasHull apeaap XydandaH asaxaac bycad moxuondond xyynbo



3aacaH mecesm epmeam yHA3CIaH meHOep wasneaapyynanmsiH XapbuyynanmeiH azyy
30XUOH balizyynHa’ rax 3aacaHTail TyC TyC HUMLAXTyi Gaiiraa Hb HUALC3H Gereep
30XMCTOM Baiix BaTnamK Maaaranuir xadraxry 6aiHa.

Bycap acyynan

CaHxyyruiH TainaHg erceH GuaHwi AyrHonT Oycan M34dannuir xampaarym
BonHo.

Yaupanara 6onoH 3acarnax apx 6yXui aTra3AnH CaHXYYrMidH TaunaHg
XYN33X YYpar, xapuyunara

Yaupanara caHxyyruidH Taiinadr Hartnad 6ogox OypTronuitH Tyxai Xyynb,
CaHxyyrwiiH TaiinarHanblH OMfOH YNCbIH CTAHAAPTbIH Aaryy YHOH 368 BanTrax
TONUNyynax yypartan.

CaHxyyriH Tanaxr 3anunaH aCBan angaaxbl ynmaac yycax matepvnannar 6ypyy
unapxuitnanryit 6anTraxag Waapanarata rax y3coH [OTOOA XSHaNTbIr TOAOPXOWIXK,
X3P3NKYYMaxX YYpar xapuyunara XynasHa.

TepuitH ayauTbIH 6aryynnarbiH YYpar, Xxapuyunara

TepuitH ayguTblH Oavryynnara 3anunad 9CB3M anjaaHbl yniMaac Yycax
maTepuannar 6ypyy UNapxXuitnnaac caHxyyruiH TainaH Byxanaas aHrug acax Tanaapx
YHA3CNaNTai HaTanraaxyynanT omk aBax, AYTHANT, 3eBnemx Oyxuit ayauTbiH TainaH
raprax 30puaroTon.

YHOacnanTan 6atanraaxyynant Hb 4334 TYBLUHWAX 60N0BY YHIMNAXYA TYBLUHUNA
HaTanraaxyynanT 6uw 6ereeg AJBEOYC-bIH Aaryy xvitcaH ayautaap Oyx matepuannar
Oypyy unapxunnan Gypuir nnpyynHa racaH 6atanraa 6Gonoxrym oM.

Bypyy wnapxuinan Hb 3anunaH acBan anpaaHaac yycax Gonox Gereep
[JaHraapaa 3CB35T HUWNA3L Yr CaHXYYIWH TalnaHa YHASCNSH rapax XaparnardaviiH
9[VINH 3aCTUH WMAB3PT HeNeenex yHA3CnanTan banean matepuannar rax y3aar.
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2.AYOUT XMUCIH CAHXYYTUUH TAANAH

2.1 AyauT XMUCIH CaHXYYrMMH 6ananbiH TannaH

AYH

Terpereep

MepuiH . Ynaaraan
ayraap BanaHceIH 3y 01 capbiH 01 12 capblH 31
1 XOPOHI'e 1,909,190.87 40,878,664.92
1.1.01 MeHre 6a TyYHTaN agnnTrax XepeHre 1,103,853.87 25,268,200.71
1.1.03 Asnara /HOLW asnara/ 805,337.00 973,964.21
1.1.04 Bycag aesnara - 70,180.00
1.1.05 bapaa martepuan 14,636,500.00
1.1.08 OPranTunH XePeHrMnH ayH 1,909,190.87 40,948,844.92
1.2 OpranTunH 6yc xepeHre - 983,337,350.00
1.2.01 YHACSH XepeHre 962,000,000.00
1.2.02 XypuMmTnaracaH anaraan (72,150,000.00)
1.2.03 Bycag yHOC3H XepeHre 23,539,500.00
1.2.04 XypuMTrRargcaH anargan (1,572,150.00)
1.2.09 XepeHre opyynant 6a 6ycag xepeHre 71,520,000.00
1.2.20 OprantuiH 6yc XepeHrMnH ayH - 983,337,350.00
1.3 HUAT XOPOHIMWH AYH 1,909,190.87 1,024,286,194.92
2.1.1.01 | JaHcHbI erner 9,200,000.00 9,200,000.00
2.1.1.04 | XAOAT-bIH erner 6,240,498.00 6,240,498.00
2.1.1.06 | bycag TaTBapbIH erner 6,100,700.40
2.1.1.10 | bycag erner 889,850,000.00
2.1.1.20 | bormHo xyrauaat ep TenbepuiH ayH 15,440,498.00 911,391,198.40
2.2.20 ©Op TendepuinH HUAT ayH 15,440,498.00 911,391,198.40
2.3 2.933MWUr4aUNMH emy 1,000,000.00 72,520,000.00
2.3.01 OMY: - TepUnH 1,000,000.00 1,000,000.00
2.3.07 O33MLLIMIYAMINH eMYuinH Bycag xacar 71,520,000.00
2.3.08 XypuMTrnargcaH awwr (angargan) (14,531,307.13) 40,374,996.52
2.3.8.01 TannaHrmmH yemmH (45,434.24) 54,906,303.65
2.3.8.02 ©OMHeX yeunmnH (14,485,872.89) (14,531,307.13)

933MWLINrYgUIMH 6MUYUIMH AVH (13,531,307.13) 112,894,996.52
2520 | ©OP TONGep 6a 33IMWMr4ANIAH OMUMIAH 1,909,190.87 1,024,286,194.92

2.2 AyAnT XMUC3H A3Mr3P3HIyrU OpnorbiH TannaH

Terpereep

MepwuitH YayyronT OMHOX OHbI AyH TannaHT XununH
ayraap AyH
1 BopnyynanTtbiH oprioro( L3Bap) - 324,742,240.28
3 Huit awwir - 324,742,240.28
5 XyYHuin oprioro - 8,912.81
8 Bycap opnoro - 324,733,327.47
10 EpeHxun 6a yaupanarbiH 3apaan - 263,734,344.95
13 "agaap BantoTbiH XaHLWWAH 36pYYHWUI 03 (raps) - 891.28
18 TaTtBap TenexumnH emHex awwur (angargan) - 61,007,004.05
20 TaTBapbIH Aapaax awur (angargan) - 61,007,004.05
21 30rCOOCOH VI axunnaraaHbl TaTBapblH gapaax i 6.100.700.41

awwr (angargan)
22 TannaHTt yeuniH L3Bap awur (angargan) - 54,906,303.65
o5 Hamk xyBbLaaH4 HOFAOX Cyypb alumr i 54.906,303.65

(anparpan)




2.3 AyamT XMUC3H ©MYUMH ©0pPUNeNTUINH TannaH

Terpereep

Y3ayynant

XepeHrumnH
OaxuH
YHOMrasHUn
HaMargan

oMy

XypumTnargcaH
awmr

Huiat gyH

2020 oHbl 12 capblH 31-33pXx
yngargan

1,000,000.00 -

(14,485,872.89)

(13,485,872.89)

HBB-H 6oan0rbiH 66pYNeNnTUNH
Henee, angaaHbl 3anpyynra

3anpyyncaH yngaraan

OMUMIH JaXWH YHINF3HUN
HAMargan

XepeHre opyynanTbiH JaxuH
YHAONraaHui Gyypant

OpnorbIiH TalnaHa XynasH
36BLUESPO6IYI ON3, rap3

TannaHT YeUnH L3Bap awuur

(45,434.24)

(45,434.24)

2021 oHblI 12 capbiH 31-33pXx
ynaaraan

1,000,000.00 -

(14,531,307.13)

(13,531,307.13)

HBEB-H 6oan0rbIH eepunenTuinH
Henee, angaaHbl 3anpyynra

3anpyyncaH yngaraan

©OMUMIAH OaXWH YHINT33HNI
Oyypant

XepeHre opyynanTtblH JaXuH
YHIMI39HUA HOMIr4an

OprorbiH Tannang XynasH
36BLUeepesryn ons, rap3

71,520,000.00 -

71,520,000.00

TannaHT yennH L3Bap awuur

54,906,303.65

54,906,303.65

2025 oHbl 12 capblH 31-33pXx
yngargan

72,520,000.00 -

40,374,996.52

112,894,996.52

2.4 AyanT XMNC3H MOHIOH rYUnrasHUu TamnaH

Terpereep
Mepuith Yayynant ©OMHex OH TannaHTt oH
ayraap
1 YHOC3H YN axunnaraaHbl MOHIeH rynnraa
1.1 MeHreH opnorbiH AyH (+) - 324,751,153.09
1.11 Bapaa 6opnyyncaH, yinymnras y3yyncH1Un oproro - 8,198,470.00
1.15 TaTaac, CaHXYY>XWITUIH Oproro - 316,543,770.28
1.1.6 Bycaa MeHreH oprioro - 8,912.81
1.2 MeHreH 3apnarbiH AYH - 277,047,506.25
1.2.1 Axnnnarygag T1enceH - 140,822,650.92
1.2.2 HuiirmniiH gaatransiH 6avryynnarag TenceH - 35,948,862.78
1.2.4 AwnrnanTblH 3apgang TenceH - 3,318,758.18
1.2.3 bapaa matepuan xygangaH asaxag TenceH - 21,680,600.00
Tynw wartaxyyH, T39BPUINH xerc, candar i 24.661,776.00
1.2.5 X9parcang TenceH
1.2.6 XyyHuUIn TenbepT TerceH - 891.28
1.2.7 TaTtBapblH banryynnarag T1enceH - 14,360,813.16
1.2.8 HaatranbiH Ten6epT TesnceH - 10,333,810.00
1.2.9 Bycaa mMeHreH 3apnara - 25,919,343.93
YHBCSH Yin axunnaraaHbl U3BIP MOHreH i 47.703,646.84
2.3 rYWIrasHum ayH
2.05 Buet 6a 6uet Byc xepeHre xyaanaaH aBcaH 3apan - 23,539,300.00
XepeHre opyynanTbiH YWUN axunnaraaHbl L3Bap i (23,539,300.00)
2.2 MOHI6H ryunras
4 ByX L13B3p MOHIeH rynnras 24,164,346.84
5.1 MeHre, TYYHTOI agunTrax XepeHrmmH aXHUM ynaargan 1,103,853.9
MeHre, TYYHTan agunTrax XepeHrnnH aLCUINH 1,103,853.90 25 268,200.71
5.2 yngargan
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3. AYOUTbIH UNPYYNANT

Ayoutaap HuMT 1,077.6 cas TerperMinH 3 angaa WNIpCHI3C ayauTbiH sBUaj
1,077.6 caqa TerpernnH 3 angaar 3anpyyncaH. YyHz:

1.YHOC3H XOpeHrMnH anarafivuiH 3apansir 68.5 caa terpereep OyTyy TOOLCOH
anpaar 3anpyynas.

2. Xypangax aBcaH 6OOnoH yH3 Tenbeprynm XxynasH ascaH HunT 985.5 cas
TOrPernnH XepeHreep 334MMH OMUYNIT HAMIrAYYIIC3H angaar 3anpyynas.

3.Xygangax aBcaH XepeHrMH 3apAfiblH AYHrA3p MOHreH ryWradHun Tannaug,
X6peHre opyynanTbliH YWUIT axunnaraaHbl MEOHreH ryWNraar HAMaX AYHra3p UNSPXUANCIH
anpaar 3anpyynas.

Ayoutaap 26.7 caa TerpermnH 5 3epymn unapcHaac 1.1 caa TerperviH 2
TenbepuiiH akT TOrTooX, 24.4 casa TerperninH 2 anbaH waapgnara xypryymx, 1.2 cas
TOrperninH 1 3eBfIOMX ©rCeH.

HunT nnpyyncan 26.7 cas TerpernnH 3epusieec HANLNUWH ayautan Xamaapax
24 .4 casq Terper, CaHXyYrMmH TannaHrMmH aygutag xamaapax 2.3 cast TorperninH 3epuyns
Hb OWAHWMIA TOITOOCOH MaTtepuannar 6ananbiH TyBWHI3C 1.5 cada Terpereep 6ara 6ainx
Tyn “©epunenTryn’ OyrHanNT ernee.

3.1 Ten6epuinH akr

1.Tomunontoop axunnax 6anx xyrauaaHg 0.1 caa TerperMmH XOOSHbI
XOHrenenTunr gasxapayynaH onrocoH. MeH XxyunH Terengep ©Oyc aHxaH LWaTHbI
B6apumTag yHaacnaH 0.8 casa TerpermiH TOMUITONT ONITOCOH BanHa.

2.lllataxyyHbl TaunaHr Lwanraxag siMap YWn axwunnaraaHg 3apuyyncaH Hb
Togopxouryn, 6apumtaap Hotnorgoxryn 0.2 cas TerpervH LaTaxyyHbIr 3apuyyrncaH
BanHa.

3.2 An6aH waapgnara

1.TannaHT oHA waTaxyyHbl 3apgang 32.0 cas TerpernnH teces b6atnargax, 24.4
cas TerperMiH 3apuyynant XuncaH 6anxag XygangaH aBax axunnaraa 30XMOH
Ganryynaarym 6anHa.

2.TepunH anbaH xaaryMg xamaapaxryw anbaH TywaanTaH raspblH 3axupan
T.MaHTynrag opoH HyTrmMinH HaMargnunr 8-12 gyraap capyynag onrocoH 6anHa.

3.3 3eBnemx
1.HartnaHn 6ogox 6ypTran, TannarHantan xonbooTton acyynan

1.1. Unpyynsnm: LlannHrmnH 3apansir TaTeap, HAMIMUAH AaaTranbliH TannaH4 YHaH 368
TannarHacaH 3COXWIr Wanraxag TavnaHT oHbl 4 ayrasp capg 9 anbaH xaaryviiH HUAT 1.2
cas TerperninH LuanuvHr HUMrMUH gaatranbiH Tannang unyy tTannarHacaH 6anHa.

OH3 Hb HUrMUNH gaaTranbiH epeHxmMi XyynuiH 21 gyraap aynnuinH 21.1-1 “Axun
orneoay QOaameayynac4yulH uyasiuH Xxesic, myyHmad adusimaax oprio200C HulieMUulH
OaameariblH wumMmmassnuua cap 6yp MOOUOH CyymeaxX, axusl 0/12024UliH UalluH XesicHuUl
caH, myyHmau adusmeax O0pJl0200C MOOUCOH WUMMR3UtH XxamMm myxaltH capo
bacmaaH HulamulUH OaamearsibliH caHO mesiHe”, 24 payrasp 3yununH 24.1.1-1 “Axun
or120ey HulamulH OaamearblH WUMMa3/1 HO200X uasuH XericCHUl caH, myyHmau
adunmeax oprioeble HyycaH Oyry Xxamxa332 Hb caHaamauzaap O6yypyyrncaH 6o0n
Hul2mulH OaamearsibiH WumMmeanute HexeH mesiHe”, 32 ayraap 3ynnuiH 32.2.2-1 “Axun
0512024 Hb OPOH Moo b6O0JI0H UalsluH XersicHUlU caH, myyHmal aodunmeax OpJio2biH
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OypandaxyyHultiza YH3H 368 MOOOPXOUMK, HulaMuliH OaamaarslbiH WUuMmaasuta 3H3
Xyyruap moamoOCOH Xy8b X3MX33233p HO20yyrmxX, cap byp HulamulH 0aameaaribiH caHo
meriex yyp32mal’” rax 3aacaHTam HUNLIXryn 6anHa.

1.2 BeceH 3esnemx: banryynnarbiH anbaH xaaryablH LanuH Xernc, TYYHTaNn agunTtrax
opnorbir TyxarMH capblH HUWIMWUWH JaaTranblH TaunaHg 3acax TaunarHaH, uaawmg
3epYNUIr gaBTaH rapraxrymi 6amx

[33px 3eBneMxuiiH buenantuir TepunH ayauTbiH Ganryynnarag 2026 oHbl 04
AYrasp capblH 25-Hbl 60pPUNH SOTOP UPYYIIHS VY.

AyaouTblH siBUAL OMA3HTIN XaMTpaH axunnacaH Xxonboraox axuwntHyynan
Tanapxan unapxmnnbe.



4. AYOUTAAP UNIPC3H BYPYY UNAPXUWINNUAH HAITran

CaHXyyrumH TaunaHrumH ayauTbiH angaaHbl HIrTran

/MsiHraH Terpereep/

AnpgaaHbl TOBY yTra

Hwint anpaa

Wr Tycraxryn

opxurayyrcaH

Mapsannm

YyHa3C

Bypyy TycraH
WINIPXUANCIH

3anpyyncaH

3eBnemx

3anpyynaaryn

Too

AyH

Too

AyH

Too

Ly

Too

AyH

Too
AyH
Too
Nz

YHOC3H  XOPeHrUiH

OYTYY TOOLICOH.

anaranuinH 3apansir | 1

68,516.1

68,516.1

68,516.1

Xypangax aBcaH
6onoH YH3
Tenbepryn  XynasH
aBcaH XepeHreep
334UNH eMunnr
H3M3rAYYIICoH.

985,539.5

985,539.5

985,539.5

MIT-g XOpeHre
opyynanTblH yvn
axunnaraaHbl
MEHreH rymnraar
HAM3X OYHrasap
VNII3PXNIATICIH.

23,539.5

23,539.5

23,539.5

Ayx 3

1,077,595.1

68,516.1

1,009,079.0

1,077,595.1

CaHXyYyrMmnH TannaHrmnH ayauTbiH 30PUYSTUAH HIITran

/msiHraH Terpereep/

3epunuiH ToBY yTra

Hwunt 3epuunn

YyH33cC

TenGepuiiH
aKT

AnbGaH
waapgnara

3eBnemx

Xapwyunara
Toouyynax

anbaH
Wwaapanara
Xyynb,
XSIHANTbIH
Gavryynnarag
LUMIDKYYNaX
acyygan

Too

NG

Too

NG

Too

AyH
Too

Ayx
Too

Too
AyH

AnGaH

TywaanTHbl
TOO

la3pblH 3axvpan
T.laHTtynrag 8-12
ayraap  capf  OpOH
HYTIUAH Hamaraan
OJIrOCOH.

ToMWIIONTOOP aXmInax
Garix xyralaaHz XOOHbl
XeHrenenTt
JasxapgyynaH OffOCOH.
MeH xy4uH Terengep 6yc
aHxaH WwaTHbI
GapvMTaap  TOMMUMONT
OIOCOH.

933.0

933.0

Amap ynn axvnnaraang
3apuyyncaH Hb
HoTnorgoxryn 0.2 cas
TerperuiH  waraxyyHbir
VP awurryi 3apuyyrncaH.

200.0

200.0

TannaHt oHA
3apuyyncaH 24.4 cas
TOrperiH  LuaTaxyyHa
XyaangaH aBax
axunnaraa 30XMOH
Gavryynaarym.

24,385.4

24,385.4 -




TavnaHT oHbl 4 Ayrasp
capa 9 anbaH xaarduiiH
HUAT 1.2 casi TerpernH

= o 1 1,170.0 - - - - 1 1,170.0 - - - -
LanuHr HUArMUIAH
faatranbiH TannaHg
WNyy TaunarHacaH.
AyH 5 26,688.4 2 1,133.0 2 24,385.4 1 1,170.0

CaHXyyrmmH TannaHrmmH ayaurtaap wwasnracaH HUALWIMAH ayauTbIH acyypan
/MsiHraH Terpereep/

YyHaac
. HwiaT 3epunn
3epunuitH ToBY yTra TenbepuiiH akT Anb6aH waapgnara 3eBnemx
Too OyH Too OyH Too OyH Too OyH

LLnnaH gaHcHbI Tyxal XyyrnuinH XapankunTTan xonbooTor 3epunn

Ryw - - - - - - - -
Bycap xyynb TOrTOOMXTOW XON600TON 3epynrn

Ry : : : : : - - -
HunT gyH - - - - - - - -




