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_ Teprfin ayAHrbrH ryxai' xyynni4H 6 Ayraap eyrznurrin 6.3.1, g Ayraap syftnrarir g.1, g.4,
TecerfiH ryxari xyynrarlx 8 4yraap ayhnutru 8.9.9-4 aaaorsr 4aryy UJrass oeoo XK -uha 2025
onur 12 4yraap capurx 31 -nrri eApeepx canxyyrrrin 6afipan, opnorbrH 4enrepsuryri, euunrin
eepqneflr, uexrex ryrinresan rahnal, To4pyynryyAaA ay4ur xurlnse.

.. Sugr,uiri AvrH3nroop xr3raapnaflrrai cauan AyrHonrrfiH yHAscnon xgcorr
ratin6apnacaH oyfrnoarix Honeer oc roor-laon uluees oeoo XK-rfrH 202s ouur 12 gyraap 

"up"',31-nrri egpeepx canxyyrrriH rafinaHr Hrrrnar 6ogox 6yprrsnrarln ryxarl xyynu, 
'canxyyrra 

x
rainarnanurr ofloH yflcbrH craHAapraA nrafrqyynen 6yx ruareprann ar syttncu a xyBbA yHoH
3eB ronuryyrcau 6aiua.

Xrsraapnanrrai caxan gyrtanrrin yHrq3cn3n

Tepufin aygrruru bariryynnara aynvt xuirtxgse AyA[TbrH AooA 6airyynnaruru or]oH yncbrH
craHAapr, ryyrg ur,trZqyyrsu MoHron yncuru Epexxuri ayAhropbtH 6arancaH xypaM,3aaBpbtH
garyy ryfrqerrex, ayA r xurirpsx 6ar7ryynnaraac xapaar 6yc, ay4nropbtH 

'ec 
:yin yyper

xaphyurarbrr 6renyynx ax flracaH. 6ra4urari qyrnyyflcaH xaHraflrrafi 6ereeg soxucrofi
ayAhrbrH Horortroo Hb AyrH3nr erex yHpecnen 6onxo.

_ Canxyyrurix rarinasrrfin ayAlraap unfu 22,23g.0 can rerperufix 3epq n uflopc3H Hb
6ugruri rorroocoH Marep anflar 6ai4nurx ryBuJHooc gaecax 6eree4 AaHraapaa 6onon sufir
AyHroopgo caHxvyrr4fiH rarinau4 Marephanflar neneersfi 6onoav epreu rapxaaryfi
6arina.Tyxarin6an:

Xnsraapnanrrafi AyrHoflr

Xy4an4aH aBax axhflflaraar xyynb xryp[,lbtH .qaryy 3oxr4oH lairyynaaryh, uosnrrsfi
reHgep, uJaflrapyynanr, xapbqyynanrbtH apra auJ!4rnanryh 246.6 can rerperufrH
6apaa uarepuanblr uJyyA xyAanAaH aBcaH, rgp3sHA 3aacaH xyraqaau4 uufinyyncsr
ocox34 TaBHx xnxanr 6onon ryriqerranrfir 6aranraaxyynax axhflflaraar xaxranrryri
x3p3rr(yYncaH;
Sapaa uarepranbtH AaHcaHA oH y4aaH xun 6oncon, a[JJ rflax 6onouxryfi, TexHonorrl
Hb xoqporAcoH rexHhK roHoT rexeepouxrfix '1846 Hsp ropnraiu 4,163.7 canrerperrin
csn6sr xspercen 6yprranreri,
Huhruuilu .qaarranbtH 1airyynnarag erox nrrir 6,058 cac rerperu u eprrln
ynAorAsflroli;
Cauxyyrra H rafinatruhn boruxo xyraqaar ep ron6ep xgcgrr 3opr4flro tu ro4opxoriryri
1,059.7 cas rerporrrix ep ren6eprarin neeq canruiH ynAorAsn 6yprrenrefi 6arixa.
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Aoopx 3opqnyyA Hb Tep rIH 6onot opou HfrrufrH oMvrfH xopeHreep 6apaa, axun,
yfirvunree xyAanAaH aeax ryxai xyynuha'lO Ayraap 3yfir iH 10.3, 47 gyraap ayi,nnila 47 .3,
48 4yraap ayfinnha 48.2.7, Topniu 6onon opolr .rytruh.r euvnfru ryxafi xyynn a 20 pyraap
eytir 20.1 3, 24 gyreep 3yhntfrH 24.1, Hnnnaa 6ogox 6yprrsnn H ryxah xyynu u 134yraap
3yfrtMill 13.'l , Teprarig xoMHsnrh H ryxah xyynnht 15 Ayraap 3ytiflhtZH t S.i g-A 3aacaHra
ryc ryc nrliqexryfi, catxyyrurin rafrnatrnfia "epx 6a yypor", ,,roxhonAcon 6arix,, 6arnaux
ueger4nyygufi r xauraxryfr 6aira.

Acyygnsrr oHqoncoH xgcor

Ul ees-Oaoo XK-railu Hyyp+rnil yypxahp, onoH yncbrH JORC xogsu uJaapAnaraA
nuriqyynen xafiryynbrH axnbrr reneBfleH xspsnqynx, coalLog v.3.1 apra,runcaH 3eBreMXhA
yHAscn3H epe[ilAr]er, xssprix a)ffiblH aHMarq 6aprarr,lrxyynanr, erer4nuftx caaruha 6yprrsn,
6onoacpyynanrurr ryiqerrsx AyyccaH 6afraa. Yr axnyyAbtH yp AyHA Unaee-Oeoo opgsrx

leeq, 5annruitl yHgrro3r onoH yncaA xya3oH 3eBuJ€oper4ex JORC rarinaxraap
6aranraaxyyrax Hexqen 6ypgex 6eroeg oH3 Hb qaauJ4btH xepeHre opyyaanr, rexxrx-egrin
sacr iH yHAocnofl 6onor 6yrssu 6afiryynanrsrn axnbtH cyypb 6apnrur 6rvur 6onox aq
xor6orponroft 6afrna.

Aygrrsrx ron acyyAan

Ay4nrurn rofl acyyAafl rs4or Hb rarinanr yeutiH canxyyruttt raitnaaruhH ayAhraA
xaurrrin vyxan xeneersrl xoMooH Msproxnrarir.l r_uyyn ryHraanraap 6ugurfi aav y3coH acyyAan
6afiua. I-on acyygnbtr canxyyrufiu tahnatru n ayAhrbtH xypooHA 6yxeng nu xapran3ax,
ayAurbrH caHafl AyrH3flToe rnspxrrinexsA aBq y3csH 6ereeg ensxyy ron acyy4nbrH raflaap
614 ryca4 Hb AyrHonr rapraxry .

Mouron Yncsrs 3acrrriu raopurn 2025 oxur 1 57 Ayraap rorroonurx xeperxrnrr r xaHrax
3opr4flroop ulhees Oeoo XK Hb ronrorZ Kor\,4naH[ 6orox Sp4euec Monron XXK -aac xranu n 13
xyenilr xyyrefi 100,517 '1 cafi rerperhf H ssen rir aacaH bafiHa.

Monron Yncsrn 3aqvhH raspurH 2025 ons 12 Ayraap capblH 15-nur egpr,rfir.t
xypanAaaHaap Tepufir euvufrx 18 xyyailfiH errosgurilt eurrrirn xyeuqaar HoMX rapraH onoH
utt tsg uesnrre xyAangaxaap Lurrigaspnscslr Ooroeg llJuass Oeoo XK xu yr uufigaepr
xaupargcax 6aina.

Eycag acyygnurH xacsr

3prurr,r xyvxrafi 3oxr4llyynax xopooHbt 2024 oast 695 4yraap rorroonoop 3pqt4M xvq
yfingespnsx 3op ynanraap Hulfiflyyflx 6yri nyypcxr,rfi vHr4rir Hor roHH ryrarra 53,1g7 rerporoep
6arancau 6aficnurr 2025 oast o4pt4liH 168 Ayraap rorroonoop 50,537 rerper Oafixaap
tut4Haqfl oH ronoocou 6afi xa.

yAxpgara 6onox 3acarnax epx 6yxnfi erroagnix caxxyyrnfix rainaHA xyngox
YYp3r, xaprytutara

Ygup4nara us caxxyyrrriu rafinaHr Hrrrnan 6ogox 6yprrenufin ryxafi xyynu,
CanxyyruftH rainaruanuru onoH yacbtH craHAaprbtH Aaryy vHoH aoe 6snrrox roflhnyyaax
YYporI3fi.

Canxyyrrfrn rafinaHr 3an flaH ocBon aaAaaHbt ynMaac yycox Marep[annar 6ypyy
nnepxnfrnsnryi 6anrrexe4 uJaap4nararaf rsx y3coH AorooA xsHarrurr ro4opxorZnx,
x3p3rxyyfl 3x yypor xapHyqnara xyfl 33H3.
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Teprix ayAlrbtH 6airyynnarsrx yypor, xapryqnara

- Tepuin ayAhrbrH 6ahryynnara 3an!4naH 3cBsn arAaaHbr ynMaac yycax Marephaflflar
6_ypyy unopxuimnogc caHxyyrrrin rafinan 6yxenges aHrrA 3csx raflaapx ygAecnsnreri
6aranraaxyynanr oflx aBax, AyrHgJlr, 3eBreMx 6yxr,lri ay4rrurr.r ra nan rapiax aopranrorofi.

YHAocflonrori 6aranraaxyyranr Hb Aa3A ryau:nrfix 6onoev yrslanaxyrz ryaunrafi
6aranraaxyynanr 6r,tr.l 6eree4 A.QEOYC-urn 4aryy xu ceu aypnraap 6yx naarepraannar 6ypyy
rnapxh non 6ypurir ranpyynne rscsx 6aranraa 6onoxryfi rcu.

Eypyy r4flgpxr4ilflon Hb 3aflunaH ocBofl anAaaHaac yycex 6onox 6ereeA AaHraapaa ocB3n
urfineeg yr caHxyyr iH rafinau4 yHAocnsH raprax xgpornorv4uftu egufrn 3acrr4fiH ur 4sspr
Hefleeflex yugecnsnrei 6afiaan uarepuanflar r3x y3Aor.
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2.АУДИТ ХИЙСЭН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН 

2.1 Аудит хийсэн санхүүгийн байдлын тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон 
/төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Үзүүлэлт 
2024 оны 12 дугаар 

сарын 31 
2025 оны 12 дугаар 

сарын 31 
1  ХӨРӨНГӨ     

1.1 Эргэлтийн хөрөнгө     
1.1.1 Мөнгө түүнтэй адилтгах хөрөнгө      3,132,061,146.05         9,289,280,221.68  
1.1.2 Дансны авлага      9,832,267,570.25      10,833,917,917.39  
1.1.3 Татвар, НДШ-ийн авлага               38,081,678.03  
1.1.4 Бусад авлага      1,451,844,357.01            363,487,065.70  
1.1.5 Бусад санхүүгийн хөрөнгө     
1.1.6 Бараа материал    23,802,832,630.65      27,232,356,349.43  
1.1.7 Урьдчилж төлсөн зардал тооцоо         411,737,021.28            339,362,237.24  
1.1.8 Бусад эргэлтийн хөрөнгө     

1.1.20 Эргэлтийн хөрөнгийн дүн    38,630,742,725.24      48,096,485,469.47  
1.2 Эргэлтийн бус хөрөнгө     

1.2.1 Үндсэн хөрөнгө    75,499,432,287.81      71,088,639,833.51  
1.2.2 Биет бус хөрөнгө         149,109,157.36            103,121,637.04  
1.2.7 Хөрөнгө оруулалт ба бусад хөрөнгө         627,169,395.40            627,169,395.40  

1.2.20 Эргэлтийн бус хөрөнгийн дүн    76,275,710,840.57      71,818,930,865.95  
1.3  НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН  114,906,453,565.81    119,915,416,335.42  
2 ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗДИЙН ӨМЧ     

2.1 ӨР ТӨЛБӨР     
2.1.1 Богино хугацаат өр төлбөр     

2.1.1.1 Дансны өглөг    60,436,874,789.23      58,905,059,670.06  
2.1.1.2 Цалингийн өглөг         1,657,497,279.00         2,533,922,008.00  
2.1.1.3 Татварын өр    16,698,379,234.32         1,289,647,948.55  
2.1.1.4 НДШ-ийн өглөг      5,564,919,653.14         6,057,994,980.58  
2.1.1.5 Богино хугацаат зээл    20,810,000,000.00    121,317,143,014.92  
2.1.1.7 Ногдол ашгийн өглөг          13,041,910.10              13,041,910.10  
2.1.1.8 Урьдчилж орсон орлого         262,530,408.80         2,473,636,475.76  
2.1.1.9 Нөөц / өр төлбөр /     

2.1.1.10 Бусад богино хугацаат өр төлбөр    10,476,531,121.26         3,018,876,007.92  

2.1.1.20  Богино хугацаат өр төлбөрийн дүн  115,919,774,395.85    195,609,322,015.89  
2.1.2  Урт хугацаат өр төлбөр     

2.1.2.1 Урт хугацаат зээл     79,074,503,082.26         8,750,116,737.66  
2.1.2.2 Нөөц / өр төлбөр/          154,023,270.00            253,059,474.00  
2.1.2.3 Хойшлогдсон татварын өр     
2.1.2.4  Бусад урт хугацаат өр төлбөр       8,388,020,037.38         2,160,000,000.00  

2.1.2.20 Урт хугацаат өр төлбөрийн дүн    87,616,546,389.64      11,163,176,211.66  
2.2 Өр төлбөрийн нийт дүн  203,536,320,785.49    206,772,498,227.55  
2.3 Эздийн өмч     

2.3.1 Өмч:  Төрийн өмч      1,207,710,000.00         1,207,710,000.00  
2.3.2            Хувийн өмч         134,190,000.00            134,190,000.00  
2.3.9 Хуримтлагдсан ашиг   (89,971,767,219.68)    (88,198,981,892.13) 

2.3.20 Эздийн өмчийн дүн   (88,629,867,219.68)    (86,857,081,892.13) 

2.4 
ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗДИЙН  
ӨМЧИЙН ДҮН 

 114,906,453,565.81    119,915,416,335.42  
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2.2 Аудит хийсэн орлогын дэлгэрэнгүй тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон 
/төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Үзүүлэлт 
 2024 оны 12-р 

Сарын 31 
2025 оны 12-р 

сарын 31 
1 Борлуулалтын орлого (цэвэр)     111,170,380,301.47  125,706,617,144.56 
3 Борлуулалтын өртөг     118,129,203,462.05     112,245,118,277.24  
4 Нийт ашиг (алдагдал)        (6,958,823,160.58)      13,461,498,867.32  
5 Түрээсийн орлого     
6 Хүүгийн орлого               22,184,789.30               14,542,064.96  
7 Ногдол ашгийн орлого     
8 Эрхийн шимтгэлийн орлого     
9 Бусад орлого             223,472,793.74             137,423,279.35  

10 Борлуулалт, маркетингийн зардал          2,029,086,673.66         2,292,533,293.97  
11 Ерөнхий ба удирдлагын зардал          1,647,922,015.99         1,391,495,407.06  
12 Санхүүгийн зардал          3,400,679,473.03         5,164,039,974.33  
13 Бусад зардал          1,315,070,304.84         2,228,757,979.87  

14 
Гадаад валютын ханшийн зөрүүний 
олз (гарз) 

            830,001,097.03           (319,236,305.77) 

15 
Үндсэн хөрөнгө данснаас хассаны 
олз (гарз) 

                 8,481,708.22    

16 
Биет бус хөрөнгө данснаас хассаны 
олз (гарз) 

    

17 
Хөрөнгө борлуулалт борлуулснаас 
үүссэн олз (гарз) 

    

18 Бусад ашиг (алдагдал)     

19 
Татвар төлөхийн өмнөх ашиг  
(алдагдал) 

     (14,267,441,239.81)        2,217,401,250.63  

20 Орлогын татварын зардал                2,218,478.93             444,615,923.08  

21 
Татварын дараах ашиг 
(алдагдал) 

     (14,269,659,718.74)        1,772,785,327.55  

22 
Зогсоосон үйл ажиллагааны 
татварын дараах ашиг (алдагдал) 

    

23 
Тайлант үеийн цэвэр ашиг 
(алдагдал) 

     (14,269,659,718.74)        1,772,785,327.55  

24 Бусад дэлгэрэнгүй орлого     

25 
Хөрөнгийн дахин үнэлгээний 
нэмэгдлийн зөрүү 

    

26 
Гадаад валютын хөрвүүлэлтийн 
зөрүү 

    

27 Бусад олз ( гарз )     
28 Орлогын нийт дүн      (14,269,659,718.74)        1,772,785,327.55  

29 
Нэгж хувьцаанд ноогдох суурь 
ашиг (алдагдал) 
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2.3 Аудит хийсэн өмчийн өөрчлөлтийн тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон 
 /төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт Өмч Хуримтлагдсан ашиг Нийт дүн 

2023 оны 12-р сарын 31-ний 
үлдэгдэл  

1,341,900,000.00 (77,614,487,123.02) (76,272,587,123.02) 

Нягтлан бодох бүртгэлийн 
бодлогын өөрчлөлтийн нөлөө, 
алдааны залруулга 

1,912,379,622.08 1,912,379,622.08 

Залруулсан үлдэгдэл 1,341,900,000.00 (75,702,107,500.94) (74,360,207,500.94) 
Дахин үнэлгээний нэмэгдлийн 
хэрэгжсэн дүн 

 

Тайлант үеийн цэвэр ашиг (14,269,659,718.74) (14,269,659,718.74) 
2024 оны 12-р сарын 31-ний 
үлдэгдэл 

1,341,900,000.00 (89,971,767,219.68) (88,629,867,219.68) 

Нягтлан бодох бүртгэлийн 
бодлогын өөрчлөлтийн нөлөө, 
алдааны залруулга  

 

Залруулсан үлдэгдэл  1,341,900,000.00 (89,971,767,219.68) (88,629,867,219.68) 

Өмчид гарсан өөрчлөлт   

Тайлант үеийн цэвэр ашиг  1,772,785,327.55 1,772,785,327.55 
2025 оны 12-р сарын 31-ний 
үлдэгдэл  

1,341,900,000.00 (88,198,981,892.13) (86,857,081,892.13) 
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2.4 Аудит хийсэн мөнгөн гүйлгээний тайлан 

2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон 
 /төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Үзүүлэлт 
 2024 оны 12-р 

сарын 31  
 2025 оны 12-р 

сарын 31  

1 
Үндсэн үйл ажиллагааны мөнгөн 
гүйлгээ 

    

1.1 Мөнгөн орлогын дүн  112,458,049,353.86  134,433,770,992.33  

 1.1.1  
Бараа борлуулсан, үйлчилгээ 
үзүүлсний орлого 

 112,156,751,515.80  134,252,779,297.19  

 1.1.6  Бусад мөнгөн орлого          301,297,838.06         180,991,695.14  
1.2 Мөнгөн зарлагын дүн 107,396,648,631.66 122,210,830,141.58 

 1.2.1  Ажиллагчдад төлсөн 15,517,943,292.30    17,548,579,834.00  

 1.2.2  
Нийгмийн даатгалын байгууллагад 
төлсөн 

       6,950,000,000.00  5,560,388,672.56  

 1.2.3  
Бараа материал худалдан авахад 
төлсөн 

     25,379,895,198.19    25,373,850,220.33  

 1.2.5  
Түлш шатахуун, тээврийн хөлс, сэлбэг 
хэрэгсэлд төлсөн 

     45,287,524,098.39    34,800,820,035.14  

 1.2.6  Хүүний төлбөрт төлсөн            679,753,077.77      1,063,774,331.49  
 1.2.7  Татварын байгууллагад төлсөн         2,502,903,193.28    25,559,539,477.81  
 1.2.8  Даатгалын төлбөрт төлсөн     
 1.2.9  Бусад мөнгөн зарлага      11,078,629,771.73    12,303,877,570.25  

1.3 
Үндсэн үйл ажиллагааны цэвэр 
мөнгөн гүйлгээний дүн 

        5,061,400,722.20    12,222,940,850.75  

2 
Хөрөнгө оруулалтын үйл 
ажиллагааны мөнгөн гүйлгээ 

  

2.2 Мөнгөн зарлагын дүн (-)      21,872,068,391.13    19,365,153,991.39  
2.2.1 Үндсэн хөрөнгө олж эзэмшихэд төлсөн      19,068,528,348.74    18,728,648,761.58  
2.2.5 Бусдад олгосон зээл болон урьдчилгаа  2,803,540,042.39        636,505,229.81  

2.3 
 Хөрөнгө оруулалтын үйл 
ажиллагааны цэвэр мөнгөн 
гүйлгээний дүн 

    (21,872,068,391.13)  (19,365,153,991.39) 

3 
Санхүүгийн үйл ажиллагааны мөнгөн 
гүйлгээ 

    

3.1 Мөнгөн орлогын дүн      24,000,000,000.00    27,262,641,054.20  

3.1.1 
Зээл авсан, өрийн үнэт цаас гаргаснаас 
хүлээн авсан 

     24,000,000,000.00    27,262,641,054.20  

3.2 Мөнгөн зарлагын дүн         6,780,728,371.73    13,963,208,837.93  

3.2.1 
Зээл, өрийн үнэт цаасны төлбөрт 
төлсөн 

        3,332,183,616.00     7,346,473,796.00  

3.2.2 Санхүүгийн түрээсийн өглөгт төлсөн         3,110,000,000.00      6,184,974,316.38  
3.2.5 Бусад            338,544,755.73         431,760,725.55  

3.3 
Санхүүгийн үйл ажиллагааны цэвэр 
мөнгөн гүйлгээний дүн 

     17,219,271,628.27    13,299,432,216.27  

4 Бүх цэвэр мөнгөн гүйлгээ            408,603,959.34      6,157,219,075.63  

5 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн 
эхний үлдэгдэл 

        2,723,457,186.71     3,132,061,146.05  

6 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн 
эцсийн үлдэгдэл 

        3,132,061,146.05      9,289,280,221.68  
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2.5 Эдийн засгийн үзүүлэлт, зорилтот түвшний гүйцэтгэл  

№ Үзүүлэлт Х/н 
 2024 оны 
гүйцэтгэл  

 2025 он   Харьцуулалт  

 Төлөвлөгөө   Гүйцэтгэл  
 2024 гүйц/ 
2025 гүйц  

 Хувь  
 2025 төл/     

2025 гүйцэт  
 Хувь  

Бүтээгдэхүүн 
үйлдвэрлэлт гол нэр 

төрлөөр: 
111,170,380.3 124,484,673.3 125,706,617.1 14,536,236.8 113.1 1,221,943.9 101.0 

1 
Нүүрс 
борлуулалтын 
орлого 

м.төг 111,170,380.3 124,484,673.3 125,706,617.1 14,536,236.8 113.1 1,221,943.9 101.0 

2 Нийт орлого м.төг 112,254,520.7 124,594,673.3 125,858,582.5 13,604,061.8 112.1      1,263,909.2 101.0 

3 

Нийт зардал м.төг 126,521,961.9 124,553,525.6 123,641,181.2 (2,880,780.7) 97.7 (912,344.4) 99.3 
      Үүнээс: 
Удирдлагын 
зардал 

м.төг 1,647,922.0 1,601,284.2 1,391,495.4 (256,426.6) 84.4 (209,788.8) 86.9 

4 
Татварын 
өмнөх ашиг м.төг (14,267,441.2) 41,147.7 2,217,401.3 16,484,842.5 (15.5) 2,176,253.6 5,388.9 

5 
Цэвэр ашиг 
/алдагдал/ 

м.төг (14,269,659.7) 37,032.9 1,772,785.3 16,042,445.0 (12.4) 1,735,752.4 4,787.1 

6 

Төсвийн 
төлбөрт нийт 
дүн 

м.төг 7,690,058.7 22,106,520.9 19,729,526.8 12,039,468.1 256.6 (2,376,994.1) 89.2 

а/ Орлогын 
татварт 

м.төг 2,218.5 4,114.8 444,615.9 442,397.4 20,041.5 440,501.2 10,805.4 

б/ НӨАТ м.төг 798,286.5 12,448,467.3 9,681,221.9 8,882,935.5 1,212.8 (2,767,245.4) 77.8 

в/ НДШ м.төг 2,965,034.0 3,577,513.8 3,409,508.8 444,474.8 115.0 (168,005.0) 95.3 

г/ ХХОАТ м.төг 651,300.8 2,109,499.5 2,125,383.2 1,474,082.4 326.3 15,883.7 100.8 

д/ ҮХХТ м.төг 195,963.2 195,963.2 195,963.2 - 100.0 - 100.0 

з/ АТӨЯХТ м.төг 6,848.8 10,376.2 13,631.9 6,783.1 199.0 3,255.7 131.4 

ж/ АМНАТ м.төг 2,779,259.5 3,112,116.8 3,142,497.4 363,237.9 113.1 30,380.6 101.0 

и/ Бусад 
татварт 

м.төг 291,147.5 648,469.4 716,704.5 425,557.0 246.2 68,235.1 110.5 

7 
Төрийн 
өмчийн ногдол 
ашгийн өглөг 

м.төг 13,041.9 - 13,401.9 360.0 102.8 13,401.9 - 

8 
Нийт 
ажиллагсдын 
тоо 

хүн 429.0 487.0 436.0 7.0 101.6 (51.0) 89.5 

9 
Нийт 
цалингийн сан 

м.төг 20,434,016.9 24,672,508.7 23,888,215.4 3,454,198.5 116.9 (784,293.3) 96.8 

10 
Нэг 
ажиллагчийн 
дундаж цалин  

м.төг 3,970.9 3,897.1 3,913.5 (57.3) 98.6 16.4 100.4 

11 
Борлуулалтын 
1 төгрөгт 
ногдох зардал 

м.төг 1.1 1.0 1.0 (0.1) 87.2 (0.0) 98.3 

12 Хөрөнгө 
оруулалт 

м.төг 25,646,763.0 13,451,933.4    12,868,077.7  (12,778,685.3) 50.2      (583,855.7) 95.7 

13 
Нийт авлага м.төг 12,118,328.8 6,800,000.0 12,069,703.6 (48,625.3) 99.6 5,269,703.6 177.5 

Үүнээс: 
Найдваргүй 

м.төг (834,216.9) (834,216.9) (834,216.9) - 100.0 - 100.0 

14 

Нийт өглөг м.төг 203,536,320.8 183,800,000.0 206,772,498.2 3,236,177.4 101.6 22,972,498.2 112.5 
Богино 
хугацаат өр 
төлбөр 

м.төг 115,919,774.4 111,977,500.0 195,609,322.0 79,689,547.6 168.7 83,631,822.0 174.7 

Урт хугацаат 
өр төлбөр м.төг 87,616,546.4 71,822,500.0 11,163,176.2 (76,453,370.2) 12.7 (60,659,323.8) 15.5 
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3. САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНГИЙН ТОДРУУЛГА 

3.1 Компани/ТӨҮГ, түүний үйл ажиллагаа 

“Шивээ-Овоо” ХК нь мэргэжлийн өндөр ур чадвартай, туршлагатай уурхайчид болон 
дэвшилтэт техник технологид тулгуурлан, хэрэглэгчдийн шаардлагад нийцсэн чанартай 
бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэхийг үнэт зүйлээ болгон, “Байгаль орчинд ээлтэй, аюулгүй 
ажиллагаатай, өндөр бүтээмж бүхий уул уурхайн салбарын жишиг компани байх” эрхэм 
зорилготойгоор үйл ажиллагаа явуулж байна. 

Шивээ Овоо ХК-ийн хүрэн нүүрсний орд газар нь Говьсүмбэр аймгийн Шивээговь сумын 
нутаг дэвсгэрт Улаанбаатар-Бээжингийн олон улсын төмөр замын дэргэд далайн төвшнөөс 
1180-1230 метрт оршдог бөгөөд орд нь зүүн хойноосоо баруун урагшаа сунаж тогтсон 
уртаараа 35 км, өргөнөөрөө 15 км хэмжээтэй, нийт 29,500 га талбайг хамран оршдог.  

Шивээ Овоо ХК нь Монгол Улсын дотоодын цахилгаан, дулааны эрчим хүч үйлдвэрлэлийн 
нүүрсний нийт хэрэгцээний 21.7 хувийг хангадаг бөгөөд гол хэрэглэгч нь Дулааны 
дөрөвдүгээр цахилгаан станц ТӨХК, Улаанбаатар хотын зүүн бүсийн дулааны эрчим хүчийг 
үйлдвэрлэдэг Амгалан дулааны станц байна. 

Шивээ Овоо ХК нь 13,419,101 ширхэг хувьцаатай ба хувьцааны 90 хувийг төрийн өмчит 
Эрдэнэс Монгол ХХК, 10 хувийг бусад хувьцаа эзэмшигчид эзэмшдэг, Аж үйлдвэр, эрдэс 
баялгийн сайдын эрхлэх асуудлын хүрээний байгууллага юм. 

Шивээ Овоо ХК-ийн дүрэмд үйл ажиллагааны чиглэлийг дараах байдлаар 
тодорхойлжээ.Үүнд: 

 Ашигт малтмал олборлох, боловсруулах үйлдвэрлэл 
 Төлбөр эсвэл гэрээний үндсэн дээр хийгдэх бөөний худалдаа 
 Тусгай зөвшөөрөл шаардагдах үйл ажиллагааг эрх бүхий байгууллагын олгосон 

зөвшөөрлийн үндсэн дээр эрхлэх 
 Хуулиар хориглоогүй бусад үйл ажиллагаа. 

Шивээ Овоо ХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 25/18 дугаар тогтоолоор зохион 
байгуулалтын бүтцийг шинэчлэн баталсан байна. 

3.2 Компани/ТӨҮГ-ын гадаад, дотоод орчин 

Шивээ Овоо ХК нь Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хууль, Ашигт малтмалын тухай 
хууль, Компанийн тухай хууль, Хөрөнгө оруулалтын тухай хууль, Төрийн болон орон 
нутгийн өмчийн хөрөнгөөр бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авах тухай хууль, Газрын тухай 
хууль, Хөдөлмөрийн тухай хууль болон МУИХ, МУЗГ-ын холбогдох тогтоол, шийдвэр, 
компанийн удирдлагаас баталсан дүрэм журмуудыг мөрдөн ажиллаж байна. 

Тайлант хугацаанд компанийн үйл ажиллагаа, санхүү, нягтлан бодох бүртгэлд мөрддөг 
хууль тогтоомж болон бодлого чиглэлд дараах өөрчлөлтүүд орсон байна.Үүнд: 

 Ашигт малтмалын тухай хууль /нэмэлт өөрчлөлт/ 
 Аж ахуйн нэгжийн орлогын албан татварын тухай хууль /нэмэлт өөрчлөлт/ 
 Нэмэгдсэн өртгийн албан татварын тухай хууль /нэмэлт өөрчлөлт/ 
 Хувь хүний орлогын албан татварын тухай хууль/нэмэлт өөрчлөлт/. 

 
Компанийн удирдлагын хэрэгжүүлж буй дотоод хяналтаас төлөвлөлтийн үе шатанд 
аудитад хамааралтай хяналтыг авч үзэж, гүйцэтгэх үе шатанд хяналтын сорил гүйцэтгэхэд 
дотоод хяналтын үйл ажиллагааны зохион байгуулалт, хэрэгжилт үр нөлөөгүй гэж үзлээ. 
Компанийн зохион байгуулалтын бүтэц, орон тоо шинэчлэн батлагдсаны дагуу Дотоод 
хяналт, эрсдэлийн удирдлагын алба нь нийт 7 орон тоотой байхаар шийдвэрлэсэн боловч 
5 хүний орон тоогоор ажилласан байна. Мөн гүйцэтгэх захирлын 2025 оны А/80 дугаар 
тушаалаар “Дотоод хяналт шалгалт зохион байгуулах журам”-ыг шинэчлэн баталсан байна. 
Тайлант онд дотоод хяналт шалгалтын төлөвлөгөөнд 27 хяналт шалгалтын ажлыг 
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төлөвлөсөн боловч 23 удаагийн хяналтыг хэрэгжүүлэн ажилласан байна. Хяналт 
шалгалтаар илэрсэн зөрчлийн талаар гүйцэтгэх захиралд илтгэх хуудсаар танилцуулж, 
холбогдох ажилтнуудад үүрэг даалгавар өгч, илэрсэн зөрчлийг арилгуулан ажилласан 
байна. 
 
Эрдэнэс Монгол ХХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх Дотоод аудитын албанаас 
Шивээ Овоо ХК-ийн “2024 оны техник, тоног төхөөрөмжийн бэлэн байдал”-д шалгалт хийж 
урьдчилсан тайлан хүргүүлж, үйл ажиллагааг сайжруулах талаар 27 зөвлөмж өгсөн байна. 
 
Дотоод аудитын чиг үүрэг, түүний гүйцэтгэсэн ажлын талаар ойлголт олж авснаар дотоод 
аудитын гүйцэтгэсэн ажлыг аудитад ашиглах дотоод аудитораас шууд туслалцаа авах 
шаардлагагүй гэж үзлээ.  

3.3 Санхүүгийн тайлагналын үзэл баримтлал 

Санхүүгийн тайланг бүх материаллаг зүйлсийн хувьд холбогдох санхүүгийн тайлагналын 
үзэл баримтлалын дагуу бэлтгэсэн эсэх талаар аудитор санал дүгнэлтээ илэрхийлснээр 
санхүүгийн тайлангийн зорилтот хэрэглэгчдийн зүгээс үзүүлэх итгэл үнэмшлийн хэмжээг 
нэмэгдүүлэхэд санхүүгийн тайлангийн аудитын зорилго оршино.  

Шивээ Овоо ХК-ийн 2025 оны санхүүгийн тайлан дахь ажил гүйлгээг аккруэл сууриар 
хөтөлж, нийтлэг зорилготой, үнэн зөв толилуулгын үзэл баримтлалын дагуу бэлтгэсэн 
байна. 

Тус компани Эрдэнэс Монгол ХХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2024 оны 76 дугаар 
тогтоолоор батлагдсан Эрдэнэс Монгол нэгдлийн хэмжээнд мөрдөх Нягтлан бодох 
бүртгэлийн бодлогын баримт бичгийг үйл ажиллагаандаа мөрдөн ажиллаж байна. Нягтлан 
бодох бүртгэлийн бодлогын баримт бичиг нь нэгдсэн дансны жагсаалтгүй бөгөөд үйл 
ажиллагааны онцлогт бүрэн тохироогүй байна. Цаашид өөрийн үйл ажиллагаанд 
тохируулан дотооддоо сайжруулалт хийх шаардлагатай байна. 

3.4 Нягтлан бодох бүртгэлийн гол бодлого ба толилуулгад орсон өөрчлөлт 

Шивээ Овоо ХК нь 2025 оны санхүүгийн тайланг Сангийн сайдын 2017 оны 361 дүгээр 
тушаалаар баталсан аж ахуйн нэгжид мөрдөгдөх ”Санхүүгийн тайлан, тодруулгыг бэлтгэх 
заавар”-ын дагуу бэлтгэсэн байна. 

Тайлант хугацаанд нягтлан бодох бүртгэлийн баримталдаг бодлогод өөрчлөлт ороогүй 
байна.  

Тайлант оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдлын тайлангаарх нийт хөрөнгийн дүн өмнөх 
оноос 5,009.0 сая төгрөгөөр буюу 4.4 хувиар өссөн байна.  

 
Хүснэгт 1. Санхүүгийн байдлын тайлангийн үзүүлэлт     

                  /мянган төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт 
 Эхний 

үлдэгдэл  
 Эцсийн 

үлдэгдэл  
Өөрчлөлт 

Б 1 2 3=2-1 
Мөнгөн хөрөнгө 3,132,061.1 9,289,280.2 6,157,219.1 
Авлага 11,284,111.9 11,235,486.7 (48,625.2) 
Бараа материал 23,802,832.7 27,232,356.4 3,429,523.7 
Урьдчилж төлсөн зардал/тооцоо 411,737.0 339,362.2 (72,374.8) 
Эргэлтийн хөрөнгийн дүн 38,630,742.7 48,096,485.5 9,465,742.8 
Үндсэн хөрөнгө 75,499,432.3 71,088,639.8 (4,410,792.5) 
Биет бус хөрөнгө 149,109.2 103,121.6 (45,987.5) 
Хөрөнгө оруулалт 627,169.4 627,169.4 0.0 
Эргэлтийн бус хөрөнгийн дүн 76,275,710.9 71,818,930.8 (4,456,780.1) 
Нийт хөрөнгө 114,906,453.6 119,915,416.3 5,008,962.7 
Богино хугацаат өр төлбөр 115,919,774.4 195,609,322.0 79,689,547.6 
Урт хугацаат өр төлбөр 87,616,546.4 11,163,176.2 (76,453,370.2) 
Өр төлбөрийн нийт дүн 203,536,320.8 206,772,498.2 3,236,177.4 
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Эздийн өмч: Төрийн 1,207,710.0 1,207,710.0 0.0 
                       Хувийн 134,190.0 134,190.0 0.0 
Хуримтлагдсан ашиг (89,971,767.2) (88,198,981.9) 1,772,785.3 
Эздийн өмчийн дүн (88,629,867.2) (86,857,081.9) 1,772,785.3 
Өр төлбөр ба цэвэр хөрөнгө өмчийн дүн 114,906,453.6 119,915,416.3 5,008,962.7 

 

Мөнгөн хөрөнгө, бараа материал, үндсэн хөрөнгө, урт болон богино хугацаат өр 
төлбөрийн дансанд материаллаг  өөрчлөлт гарсан байна. Тухайлбал: 

 Мөнгөн хөрөнгийн данс 9,289.3 сая төгрөгт хүрч өмнөх оноос 6,157.2 сая төгрөгөөр 
өссөн нь Дулааны дөрөвдүгээр цахилгаан станцаас 2,461.0 сая төгрөгийн 
урьдчилгаа төлбөр орж ирсэн болон нүүрсний борлуулалтын авлагууд төлөгдөж, 
төлөвлөсөн зарим зардлууд гараагүйгээс шалтгаалсан;  

 Авлагын дансны үлдэгдэл 11,197.4 сая төгрөгт хүрч 48.6 сая төгрөгөөр буурсан нь 
нүүрс борлуулалтын авлага барагдуулсан;  

 Бараа материалын үлдэгдэл 27,232.3 сая төгрөгт хүрч өмнөх оноос 3,429.5 сая 
төгрөгөөр өссөн нь оны эцэст дизелийн түлш болон тэсрэх материалын нөөцийг 
бүрдүүлсэн; 
Тайлант онд 113,606.2 сая төгрөгийн нүүрс олборлож, 112,245.1 сая төгрөгийн 
нүүрсийг борлуулсан байна.  

 Үндсэн хөрөнгийн данс нь 71,088.6 сая төгрөгт хүрч 4,410.8 сая төгрөгөөр буурсан 
нь тайлант хугацааны элэгдлийн зардал 14,056.6 сая төгрөгөөр тооцсонтой 
холбоотой;  
Хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөөний дагуу 9,645.8 сая төгрөгийн хөрөнгө худалдаж 
авсан байна. 

 Богино хугацаат өр төлбөрийн данс нь 195,609.3 сая төгрөгт хүрч 79,689.5 сая 
төгрөгөөр өссөн байна. Энэхүү өсөлтөд МУЗГ-ын 2025 оны 157 дугаар тогтоолын 
хэрэгжилтийг хангах зорилгоор Эрдэнэс Монгол ХХК-аас авсан 100,507.1 сая 
төгрөгийн зээл голлон нөлөөлсөн бөгөөд үүнээс гадна нийгмийн даатгалын шимтгэл, 
цалингийн өглөг 1,369.5 сая төгрөгөөр, урьдчилж орсон орлогын дүн 2,211.1 сая 
төгрөгөөр тус тус нэмэгдсэн; 
Тайлант онд  бэлтгэн нийлүүлэгч байгууллагад өгөх өглөг 8,989.5 сая төгрөгөөр, 
татварын өрийн үлдэгдэл 15,708.7 сая төгрөгөөр буурсан зэргээс мөн шалтгаалсан 
байна. 

 Урт хугацаат өр төлбөрийн данс нь 11,163.2 сая төгрөгт хүрч 76,453.4 сая төгрөгөөр 
буурсан нь МУЗГ-ын дамжуулан зээлүүдийг төлсөнтэй холбоотой байна. 

 Эздийн өмч 1,772.8 сая төгрөгөөр өссөн нь тайлант хугацаанд 1,772.8 сая төгрөгийн 
ашигтай ажилласнаас шалтгаалсан байна. 

3.5 Зорилтот түвшний төлөвлөгөө, гүйцэтгэл  

3.5.1 Эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшин  

Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 11 дүгээр зүйлийн 3, 20 дугаар зүйлийн 
20.1.3-д заасны дагуу Шивээ Овоо ХК-ийн үйлдвэрлэл, санхүүгийн төлөвлөгөө, техник, 
эдийн засгийн үзүүлэлт, зорилтот түвшний төлөвлөгөөг боловсруулж, зохих байгууллагаар 
батлуулж, биелэлтийг хангах үүрэгтэй.  

Шивээ Овоо ХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2024 оны 35 дугаар тогтоолын дагуу 
компанийн “Эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшин, хөрөнгө оруулалтын 
төлөвлөгөө”-г баталсан байна. Тайлант оны нийт орлогыг 146,583.0 сая төгрөгөөр, нийт 
зардлыг 146,366.0 сая төгрөгөөр, 217.0 сая төгрөгийн ашигтай ажиллахаар тогтоосон 
байна. Үүнээс хөрөнгө оруулалтын арга хэмжээнд 13,451.9 сая төгрөгийг төлөвлөсөн байна.  

Тайлант оны эдийн засгийн үзүүлэлт, зорилтот түвшний төлөвлөгөөнд Төлөөлөн Удирдах 
Зөвлөлийн 2025 оны 25 дугаар тогтоолоор тодотгол оруулж нийт орлогыг 124,594.7 сая 
төгрөгөөр, нийт зардлыг 124,557.7 сая төгрөгөөр, 37.0 сая төгрөгийн ашигтай ажиллахаар 
шинэчлэн баталсан байна. 
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Шивээ Овоо ХК нь эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшний төлөвлөгөө, хөрөнгө 
оруулалтын төлөвлөгөөг Эрдэнэс Монгол ХХК-ийн гүйцэтгэх захирлын 2024 оны А/112 
дугаар тушаалаар батлагдсан “Нэгдлийн хуулийн этгээдийн зорилтот түвшин, төсөв, 
хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөөний төсөл боловсруулах аргачлал”-ыг үндэслэн 
боловсруулж байна. Компанийн эдийн засгийн үзүүлэлт, зорилтот түвшний гүйцэтгэлийн 
батлагдсан маягт нь тухайн компанийн онцлогт тохирсон байна. 

3.5.2 Эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлт, зорилтот түвшний гүйцэтгэл 

Шивээ Овоо ХК нь 2025 онд тодотгосон төлөвлөгөөгөөр 2,500.0 мянган тонн хүрэн нүүрс 
олборлон, 2,415 мянган тонныг борлуулах зорилготой ажилласнаас нүүрс олборлолт 
2,464.2 мянган тонн, борлуулалт 2,428.7 мянган тонн болж, нүүрс олборлолтын төлөвлөгөө 
98.6 хувь, нүүрс борлуулалтын төлөвлөгөө биетээр 101.0 хувийн гүйцэтгэлтэй байна. 

Тайлант онд гүйцэтгэлээр 125,858.6 сая төгрөгийн орлого бүрдүүлж, 123,641.2 сая 
төгрөгийн зардал гарган, 2,217.4 сая төгрөгийн татварын өмнөх ашигтай ажиллаж, 444.6 
сая төгрөгийн орлогын албан татвар төлөхөөр тайлагнасан байна.  

Нийт орлогын гүйцэтгэл 125,858.6 сая төгрөг болж төлөвлөснөөс 1,263.9 сая төгрөг буюу 1 
хувиар давсан нь борлуулалтын үнийн өсөлт болон төлөвлөснөөс илүү нийлүүлэлт 
хийснээс шалтгаалжээ.  

Нийт зардлын гүйцэтгэл 123,641.2 сая төгрөг болж, төлөвлөснөөс 912.3 сая төгрөг  буюу 0.7 
хувиар дутуу гүйцэтгэлтэй байна. Энэ нь төлөвлөсөн уулын ажлаа дутуу хэрэгжүүлснээс 
шалтгаалжээ. Хэмнэгдсэн томоохон зардлуудыг дурдвал тэсэлгээний зардал 286.1 сая 
төгрөг, цахилгаан эрчим хүчний зардал 705.0 сая төгрөг, цалин хөлсний зардал 784.3 сая 
төгрөг, хөдөлмөр хамгааллын зардал 264.2 сая төгрөгөөр тус тус хэмнэгдсэн байна. 

Удирдлагын зардал 1,391.5 сая төгрөг болж төлөвлөснөөс 13.1 хувиар хэмнэгдсэн нь 
цахилгаан эрчим хүчний зардал буурсантай холбоотой байна. 

Нийт зардлын гүйцэтгэлийн 90.8 хувь буюу 112,245.1 сая төгрөгийг борлуулсан нүүрсний 
бүтээгдэхүүний өртөг эзэлж байна. Тус байгууллага нь үйлдвэрлэсэн бүтээгдэхүүний 
өртгийн тооцоонд хамаарахгүй зардлыг шингээн бүртгэсэн нь нэгж бүтээгдэхүүний 
үйлдвэрлэлийн өртгийг хэтрүүлж, улмаар борлуулсан бүтээгдэхүүний өртгийг буруу 
тодорхойлоход хүргэж байна. 

Их засвар, хөрөнгө оруулалт, техник зохион байгуулалтын арга хэмжээний төлөвлөгөөний 
дагуу 7 нэр төрлийн ажилд өөрийн эх үүсвэрээс 12,868.1 сая төгрөгийг зарцуулсан байна.  

Тайлант онд цэвэр ашиг 1,772.8 сая төгрөг болж, төлөвлөснөөс 1,735.7 сая төгрөгөөр илүү 
байгаа нь орлогын гүйцэтгэл өсч, зардлын гүйцэтгэл буурсантай холбоотой байна. 

Эрчим хүчний зохицуулах хорооны 2024 оны 695 дугаар тогтоолоор 1 тонн нүүрсний 
борлуулалтын үнийг 14,207 төгрөгөөр нэмэгдүүлж 53,197 төгрөг болгосон, мөн 2025 оны 
168 дугаар тогтоолоор 2,660 төгрөгөөр бууруулж 50,537 төгрөг болгосон ч өмнөх 2024 онтой 
харьцуулахад 1 тонн нүүрсний борлуулалтын үнэ 11,547 төгрөгөөр өссөн байна. 

Монгол Улсын Ерөнхий аудиторын баталсан “Төрийн аудитын байгууллагаас төсвийн 
тухай хуулийн дагуу 2025-2026 онд гүйцэтгэх санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийн 
аудитад баримтлах чиглэл”-ийн дагуу шалгагдагч байгууллагаас судалгаа авч, үр дүнг 
тусгалаа. Үүнд: 

 Шивээ Овоо ХК-ийн гүйцэтгэх захирлын 2025 оны А/74 дүгээр тушаалаар 
“Компанийн бүтэц, орон тоо”-г шинэчилж нийт орон тоог 487 болгосон бөгөөд 
гүйцэтгэлээр  436  байна. 

 Шивээ Овоо ХК-ийн гүйцэтгэх захирлын 2022 оны А/86 дугаар тушаалаар батлагдсан 
“Хөдөлмөрийн дотоод журам”-ын 9 дүгээр зүйлийн 9.3.1-д “Компанийн ажилтан, 
албан тушаалтад хоолны хөнгөлөлт 60 хувиар, Хөдөлмөрийн аюултай, хортой 
нөхцөлд ажиллаж байгаа ажилтнуудад хоолны үнийн хөнгөлөлт 100 хувиар үзүүлнэ” 
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гэж заасан байна. Нэг хүний нэг өдрийн хоолны зардал нь хэвийн нөхцөлд ажиллаж 
байгаа хүнд 6,000 төгрөг, хүнд хортой нөхцөлд ажиллаж буй хүнд 10,000 төгрөгийн 
хөнгөлөлт олгодог байна. Тайлант онд 440.9 сая төгрөгийн хоолны хөнгөлөлтийн 
зардал гарсан байна. Тус байгууллага нь унааны хөнгөлөлт олгодоггүй байна. 

 Тайланд онд гадаад томилолтын зардалд 144.0 сая төгрөгийн зардал төсөвлөж 
гүйцэтгэлээр 53.5 сая төгрөгийн зардал гаргасан байна. 

 Тус компани нь санхүүгийн үйл ажиллагаандаа Би Ти Солюшн ХХК-ийн 27.5 сая 
төгрөгийн анхны өртөгтэй Силикон программ хангамжийг, уул уурхайн үйл 
ажиллагаандаа "Mining tech" ХХК-ийн 84.7 сая төгрөгийн анхны өртөгтэй “Карлсон 
майнинг” программ хангамжийг ашигладаг байна. 

 Тайланд онд 29 төрлийн сургалтад 123.6 сая төгрөгийн зардал төсөвлөж, 
гүйцэтгэлээр 29 төрлийн сургалтад 123.5 сая төгрөгийн зардал гаргасан байна. 
Тухайн сургалтууд нь бүгд тухайн компанийн үйл ажиллагаатай холбоотой байна. 

 Компанийн 35 жилийн ойн арга хэмжээний хүрээнд сэтгүүлийн зардалд 21.0 сая 
төгрөг төсөвлөж гүйцэтгэлээр 20.3 сая төгрөгийн зардал гаргасан байна. 

3.6 Худалдан авах ажиллагааны гүйцэтгэл 

Шивээ Овоо ХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2024 оны 35 тогтоолоор батлагдсан 2025 
оны бизнес төлөвлөгөөнд үндэслэн Гүйцэтгэх захирлын А/16 дугаар тушаалаар 2025 оны 
“Худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөө”-г баталсан байна. 

Худалдан авах ажиллагааны төлөвлөгөөнд 209 нэр төрлийн 126,552.1 сая төгрөгийн бараа, 
ажил, үйлчилгээг худалдан авахаар төлөвлөснөөс, гүйцэтгэлээр 82,825.8 сая төгрөгийн 
худалдан авалтыг хийсэн байна. Үүнээс 48 нэр төрлийн барааны 746.6 сая төгрөгийн 
худалдан авалт нь ТБОНӨБАҮХА тухай  хуульд нийцэхгүй байна. 

Худалдан авах ажиллагааг ТБОНӨХБАҮХА тухай хуулийн дагуу гүйцэтгэсэн эсэхэд 
аудитын төлөвлөгөөний дагуу нарийвчилсан горим сорил гүйцэтгэж, илэрсэн зөрчлийг 
санхүүгийн тайлангийн аудитаар илэрсэн зөрчил хэсэгт нэгтгэн тайлагнасан. 
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4. АУДИТЫН ТАЙЛАН 

4.1 Ерөнхий зүйл 

Төрийн аудитын тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1-д “Төрийн аудитын байгууллага 
аудитын дүнд үндэслэн дүгнэлт, зөвлөмж бүхий аудитын тайлан гаргана.” гэж заасны дагуу 
Шивээ Овоо ХК -ийн 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөрх санхүүгийн тайланд хийсэн 
тайланг танилцуулж байна.  

Аудитын тайланд Шивээ Овоо ХК, түүний орчин, аудитад хамааралтай дотоод хяналт, 
нягтлан бодох бүртгэл, санхүүгийн тайлагналын үзэл баримтлал, аудитаар илрүүлсэн буруу 
илэрхийлэл, түүнийг шийдвэрлэсэн байдал, дараагийн аудитаар анхаарах асуудал болон 
аудиторын дүгнэлт, дүгнэлтийн үндэслэлийг хураангуйлан толилуулав. Мөн компанийн үйл 
ажиллагааг сайжруулах хөрс хуулалтын хоцрогдол арилгах, бэлэн бүтээгдэхүүний өртгийн 
тооцооллыг зөв хийх, худалдан авах ажиллагааг хууль,журмын дагуу үнэн зөв зохион 
байгуулах, холбоотой талд өгөх зээлийн хүүгийн хэмжээг бууруулахтай холбоотой өгсөн 
зөвлөмжүүдийг тусгасан болно. 

Аудитыг Сүлд-Аудит ХХК-ийн аудитор Б.Долгорсүрэн, Г.Баяржаргал, Г.Төрсайхан туслах 
аудитор Б.Баттогтох, Н.Цэрэндулам, Б.Хишигжаргал нар гүйцэтгэж, анхан шатны чанарын 
хяналтыг Сүлд-Аудит ХХК-ийн чанарын хяналтын менежер С.Лхагважав, захирал ахлах 
аудитор Ч.Гүндбаяр нар, дараагийн шатны хяналтыг ахлах аудитор А.Даваадорж, аудитын 
менежер С.Энхдалай, газрын захирал, тэргүүлэх аудитор Ц.Наранчимэг нар тус тус 
хэрэгжүүлсэн.  

Шивээ Овоо ХК 2025 оны санхүүгийн тайлангаа Үндэсний аудитын газарт 2025 оны 02 
дугаар сарын 09-ний  өдрийн 3/84 дүгээр албан бичгээр ирүүлсэн байна. 

4.2 Материаллаг байдал  

Төлөвлөлтийн болон гүйцэтгэлийн материаллаг байдлыг АДБОУС 2320-ын дагуу 
тодорхойлсон бөгөөд материаллаг байдлын суурь үзүүлэлтээр нийт орлогыг сонгож, 
материаллаг буруу илэрхийллийн эрсдэл дунд гэж үнэллээ.  

Төлөвлөлтийн материаллаг байдлыг 2024 оны орлогын дэлгэрэнгүй тайлангийн  нийт 
орлого 112,254.5 сая төгрөгөөс 1.0 хувиар буюу 1,122.5 сая төгрөгөөр тогтоосныг аудитын 
явцад дахин хянаж шинэчлэн тогтоох шаардлагагүй гэж үзсэн.  

4.3 Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн хэрэгжилт 
 
Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн хүрээнд гүйцэтгэх захирлын 2024 оны 12 дугаар сарын 
31-ний өдрийн А/151 дүгээр тушаалаар Компанийн бүтэц, орон тоог шинэчлэн баталсан 
бөгөөд уг тушаалыг үндэслэн дэд захирлын 2 орон тоог бууруулсан байна. Мөн хууль 
тогтоомжид зааснаас өөр шагнал урамшуулал олгохгүй байх, илүү цаг олголтод хяналт 
тавих, аль болох ажилтныг биеэр амраах, бичиг хэрэг хөтлөлтийг дотоод сүлжээ, цахим 
хэлбэрт шилжүүлэх зэргээр бичгийн цаас хувилагчийн хорны зардлыг хэмнэх, 
байгууллагын цахилгаан дулаан, цэвэр усыг тоолууржуулах, цахилгаан дулаан усны 
хэрэглээг 10 хувиар хэмнэх арга хэмжээг авч ажиллажээ. Хэмнэлтийн арга хэмжээ авч 
ажилласны үр дүнд дараах зардлууд хэмнэгдсэн байна. Үүнд: 

 Цалингийн зардал  784.3 сая төгрөгөөр; 
 Цахилгаан эрчим хүчний зардал 458.2 сая төгрөгөөр; 
 Дулаан, цэвэр усны зардлыг 149.8 сая төгрөгөөр; 
 Бичиг хэргийн зардлыг 34.2 сая төгрөгөөр тус тус хэмнэсэн байна. 

4.4 Санхүүгийн тайлангийн аудитаар шалгасан нийцлийн аудитын асуудал 

АДБОУС 4000.16-д нийцлийн аудитыг санхүүгийн тайлангийн аудиттай хослуулан хийх 
тохиолдолд аудитор аль стандартыг дагаж мөрдөхийг үнэлэх, нийцлийн асуудлын талаарх 
дүгнэлтийг санхүүгийн тайланд өгөх аудиторын дүгнэлтээс тусад нь салгах хэрэгтэй гэж 
заасан байна.  
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4.4.1 Шилэн дансны тухай хуулийн хэрэгжилт 
 
Шилэн дансны тухай хуулийн 6 дугаар зүйл, Засгийн газрын 2016 оны 29 дүгээр тогтоолоор 
баталсан “Шилэн дансны цахим хуудсанд тавих мэдээллийн агуулга, нийтлэг стандартыг 
тогтоох журам”-ын заалтыг хэрэгжүүлэх зорилгоор www.shilendans.gov.mn  цахим хуудсанд 
холбогдох мэдээллийг оруулсан байх үүрэгтэй. 

Шилэн дансны цахим хуудсанд цалингийн зардлаас бусад таван сая төгрөгөөс дээш үнийн 
дүн бүхий орлогын 5,871.5 сая төгрөгийн 19 гүйлгээ, зардлын 21,198.9 сая төгрөгийн 76 
гүйлгээг хугацаа хоцроон байршуулсан байна. Мөн 299.1 сая төгрөгийн 13 гүйлгээг үнийн 
дүн зөрүүтэй буюу дутуу тайлагнасан байна.  
 
Шийдвэрлэсэн нь: 
Өмнөх аудитаар өгсөн зөвлөмжийг бүрэн хэрэгжүүлээгүй, гарсан зөрчил давтагдсан тул 
албан шаардлага хүргүүлэв. 

4.4.2 Бусад хууль тогтоомжийн хүрээнд  

1. Толгой компани болох “Эрдэнэс Монгол” ХХК-тай байгуулсан менежментийн гэрээний 
дагуу 11,213.5 сая төгрөгийн менежментийн төлбөрийн өр төлбөр бүртгэгдээд байна. 
Менежментийн төлбөрийг борлуулалтын орлогын 2 хувиар тооцохоор гэрээнд заасан 
бөгөөд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн шийдвэр, тогтоолоор дамжуулан зургаан төрлийн 
үйлчилгээ үзүүлэхээр тусгасан байна. Эдгээр үйлчилгээний өртөг болон менежментийн 
төлбөрийн хэмжээ нь компанийн санхүүгийн чадавх, ашигт ажиллагаатай уялдахгүй байна.  
Энэ нь Компанийн тухай хуулийн 16 дугаар зүйлийн 16.1-д "Компанийн дүрэм нь түүнийг 
үүсгэн байгуулах үндсэн баримт бичиг мөн", Шивээ Овоо ХК-ийн дүрмийн 4.2.1-д 
"Компанийн Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь хувьцаа эзэмшигчийн хууль ёсны эрх ашгийг 
хамгаалж, компаниас хувьцаа эзэмшигчдэд өгөх өгөөжийг байнга нэмэгдүүлэх үүрэг хүлээж 
ажиллана. Үүргээ хэрэгжүүлээгүй тохиолдолд холбогдох хууль тогтоомжийн дагуу 
хариуцлага хүлээнэ", “Эрдэнэс Монгол” ХХК-тай 2023 онд байгуулсан ЭМГЛ-58/МГ-
01/20230613 дугаартай гэрээний 3.1-д "Толгой компани нь Төлөөлөн удирдах зөвлөл болон 
бусад шийдвэрээр дамжуулан дараах чиглэлийн хүрээнд менежментийн үйлчилгээг 
үзүүлнэ" гэж заасантай тус тус нийцэхгүй, санхүүгийн тайлангийн "эрх ба үүрэг" батламж 
мэдэгдлийг хангахгүй байна. 
 
Шийдвэрлэсэн нь: 
Толгой компанитай байгуулсан менежментийн гэрээний хэрэгжилт, үйлчилгээний агуулга, 
өртөг, төлбөрийн тооцооллыг компанийн санхүүгийн чадавх, ашигт ажиллагаа, эдийн 
засгийн үндэслэлтэй уялдуулан дахин хянаж, менежментийн төлбөрийн хэмжээг бодит 
үйлчилгээний гүйцэтгэл, үр өгөөжид үндэслэн тогтоох, үндэслэлгүй өр төлбөр үүсэхээс 
сэргийлэх, Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс уг гэрээний нөхцөл, хэрэгжилтэд тавих хяналтыг 
сайжруулж ажиллах зөвлөмж өгөв.  

Нийцсэн бөгөөд зохистой байх батламж мэдэгдлийн хүрээнд хэрэгжүүлсэн горим, сорилд 
үндэслэн шилэн дансанд байршуулсан мэдээлэл нь шилэн дансны тухай хууль 
тогтоомжийн холбогдох заалттай бусад хууль тогтоомжийн хүрээнд шалгасан зүйлийг 
холбогдох шалгуурт нийцээгүй гэж дүгнэлээ. 
 

4.5 Завсрын аудитын үр дүн, өмнөх зөвлөмжийн хэрэгжилт 

4.5.1 Завсрын аудитын талаар 
 

Завсрын аудитаар шалгагдагч байгууллагын 2025 оны 3 дугаар улирлын санхүүгийн 
тайланг хамруулж мөнгөн хөрөнгө, авлага, өглөг, бараа материал, үндсэн хөрөнгө, орлого, 
зардлын дансдад горим сорил хэрэгжүүлж бараа материал, үндсэн хөрөнгө, орлого, 
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зардал, өртөг, зээлтэй холбоотой асуудлуудыг илрүүлэн танилцуулж, үр дүнг нэгтгэн 
жилийн эцсийн тайланд тусгалаа. 

4.5.2 Өмнөх аудитын мөрөөр авч хэрэгжүүлсэн арга хэмжээний үр дүн 

Өмнөх аудитаар санхүүгийн аудиттай холбоотой 5, санхүүгийн аудитын хүрээнд шалгасан 
нийцлийн аудитаар 3, нийт 8 зөрчил илрүүлж, 2.3 сая төгрөгийн 1 төлбөрийн акт тогтоож, 
892.5 сая төгрөгийн 3 албан шаардлага, 7,883.5 сая төгрөгийн 1 хариуцлага тооцох албан 
шаардлагыг тус тус хүргүүлж, 18.9 сая төгрөгийн 3 зөвлөмжийг өгсөн. Хариуцлага тооцох 
албан шаардлага бүрэн хэрэгжсэн, 3 зөвлөмжийн биелэлт 83.3 хувь, 3 албан шаардлага 
3.5 хувийн гүйцэтгэлтэй, төлбөрийн актыг барагдуулаагүй байна.  

Хүснэгт 2.  Төлбөрийн акт, албан шаардлага, зөвлөмжийн хэрэгжилт 
 

                                                                                          /мянган төгрөгөөр/ 

Д.д Үзүүлэлт 

Өмнөх аудитаар 
өгсөн  

Биелэлт 

Тоо Дүн Тоо Дүн Хувь 

1 Төлбөрийн акт 1 2,357.2 0 0.0 0.0 

2 Албан шаардлага 3 892,490.3 0 10,713.2 3.5 

3 Зөвлөмж 3 18,946.6 1 15,156.8 83.3 

4 
Хариуцлага тооцуулах албан 
шаардлага 

1 7,883,487.2 1 7,883,487.2 100.0 

 Нийт дүн 8 8,797,281.7 3 7,911,147.0 45.1 

 

Өмнөх аудитын хэрэгжээгүй шийдвэрийг дараах байдлаар шийдвэрлэлээ.  

Төсөвт төвлөрүүлэх 2.4 сая төгрөгийн төлбөрийн акт хэрэгжээгүй бөгөөд Нийслэлийн 
захиргааны хэргийн анхан шатны шүүхийн 2025 оны 12 дугаар сарын 01-ний өдрийн 
128/ШШ2025/0887 дугаартай шийдвэрийн дагуу тус төлбөрийн актыг хүчингүй болгосон 
байна. 

Шилэн дансны тухай хуулийг хэрэгжүүлж ажиллах, шилэн дансны цахим хуудсанд 
мэдээллийг хугацаанд нь бүрэн байршуулж ажиллах болон Үндсэн хөрөнгийн дансанд 
бүртгэлтэй, ашиглагдаж байгаа 51,384.8 сая төгрөгийн анхны өртөгтэй, элэгдлээрээ анхны 
өртгөө нөхсөн 2,085 ширхэг хөрөнгийг дахин үнэлүүлэн, бодит үнэ цэнээр бүртгэх асуудлыг 
шийдвэрлүүлэх 2 зөвлөмжийг бүрэн хэрэгжүүлж ажиллаагүй тул албан шаардлага 
хүргүүлэхээр шийдвэрлэсэн. 

Мөн 3 албан шаардлагыг хэрэгжүүлээгүй холбогдох албан тушаалтанд хариуцлага 
тооцох албан шаардлага хүргүүлэхээр шийдвэрлэсэн. Үүнд: 

 Бараа материалын дансанд бүртгэлтэй, техникийн шинэчлэлтэй холбоотойгоор 
ашиглах шаардлагагүй болсон сэлбэгийг эргэлтэд оруулах, ашиглах зэргээр 
хөрөнгийн үр ашгийг сайжруулан, бараа материалыг үр ашиггүй удаан хадгалж байгаа 
зөрчлийг арилгах,  

 Урьдчилж төлсөн зардал, тооцоо дансны үлдэгдэлд олон жилийн насжилттай 
төлбөрийн урьдчилгаа тооцоог шийдвэрлээгүй зөрчлийг арилгах; 

 Тайлант оны жилийн эцсийн үлдэгдэл дэх 102.8 сая төгрөгийн авлагыг тооцоо нийлж 
баталгаажуулаагүй зөрчлийг арилгах.  

4.6 Дараагийн аудитаар анхаарах асуудал  

Дараагийн аудитаар худалдан авах ажиллагааны төлөвлөлт, тайлагналт, хөрс 
хуулалтын ажлыг батлагдсан уулын ажлын төлөвлөгөө, технологийн дараалалтай 
уялдуулан зохион байгуулсан болон уурхайн нөхөн сэргээлт зэрэгт нарийвчилсан горим 
сорил хэрэгжүүлэхээр төлөвлөв. 
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Мөн өмнөх аудитаар өгсөн хэрэгжээгүй шийдвэр, анхаарал татсан асуудлуудыг дээд 
шатны төсөв захирагч болон Төлөөлөн удирдах зөвлөл анхааралдаа авч шийдвэрлэх арга 
хэмжээ авч ажиллах шаардлагатай байна. Үүнд: 

 Толгой компани болох “Эрдэнэс Монгол” ХХК-тай байгуулсан менежментийн 
гэрээний дагуу 11,213.5 сая төгрөгийн менежментийн төлбөрийн өр төлбөр 
бүртгэгдээд байна. Уг менежментийн төлбөрийг борлуулалтын орлогын 2 хувиар 
тооцохоор гэрээнд заасан бөгөөд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн шийдвэр, 
тогтоолоор дамжуулан зургаан төрлийн үйлчилгээ үзүүлэхээр тусгасан байна. 
Эдгээр үйлчилгээний өртөг болон менежментийн төлбөрийн хэмжээ нь компанийн 
санхүүгийн чадавх, ашигт ажиллагаатай уялдахгүй байна.  

 Богино хугацаат өр төлбөр, авлагын дүнгээс дунджаар 17 дахин өндөр байгаа нь 
байгууллагын богино хугацааны төлбөрийн чадвар, ирээдүйн санхүүгийн чадавхад 
сөргөөр нөлөөлж байна. Толгой компаниас эргэлтийн хөрөнгийн санхүүжилтийг хямд 
эрсдэл багатай аргаар шийдэх, төлбөрийн чадварыг сайжруулах чиглэлээр 
шаардлагатай бодлого, зохицуулалт, арга хэмжээг авч хэрэгжүүлээгүй байна 

 Бараа материалын дансанд бүртгэлтэй техникийн шинэчлэлтэй холбоотойгоор 
ашиглах шаардлагагүй болсон сэлбэгийг эргэлтэд оруулах, ашиглах зэргээр 
хөрөнгийн үр ашгийг сайжруулан, бараа материалыг үр ашиггүй удаан хадгалж 
байгаа зөрчлийг арилгах албан шаардлагыг хэрэгжүүлээгүй байна. 
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5. АУДИТЫН ИЛРҮҮЛЭЛТ  

Аудитаар нийт 22,239.0 сая төгрөгийн зөрчил1 илэрснээс 14.1 сая төгрөгийн 2 төлбөрийн 
акт тогтоож, 12,027.9 сая төгрөгийн 6 албан шаардлага, 881.8 сая төгрөгийн 1 хариуцлага 
тооцох албан шаардлага тус тус хүргүүлж, 9,315.2 сая төгрөгийн 4 зөвлөмж өгсөн.  

Нийт илрүүлсэн 22,239.0 сая төгрөгийн залруулагдаагүй зөрчил нь бидний тогтоосон 
материаллаг байдлын түвшнээс 21,116.5 сая төгрөгөөр давсан тул “Хязгаарлалттай” 
дүгнэлт өглөө. 

5.1 Төлбөрийн акт 

1. Тайлант хугацаанд 1.1 сая төгрөгийн бэлэг дурсгалын зүйл авч байгууллагын хөрөнгийг 
үр ашиггүй зарцуулсан нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 18 дугаар зүйлийн 18.1-
д “Нягтлан бодох бүртгэлийг удирдан зохион байгуулах үүргийг аж ахуйн нэгж, 
байгууллагын гүйцэтгэх удирдлага хүлээнэ”, Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн 15 дугаар 
зүйлийн 15.1.5-д."төсвийн болон байгууллагын хөрөнгөөр бэлэг дурсгалын зүйл худалдан 
авах" гэж заасантай тус тус нийцэхгүй, санхүүгийн тайлангийн "нийцсэн бөгөөд зохистой" 
батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Төрийн хэмнэлтийн хуулийг хэрэгжүүлж ажиллаагүй,  үр ашиггүй зардал 
гаргасан зөрчилд төлбөрийн акт тогтоосон. 

2. Баруун Баянгийн Ширээ ХХК-тай байгуулсан ШО25-4/119 дугаар гэрээгээр 1 м³ уулын цул 
тээвэрлэлтийн хөлсийг 3,216 төгрөгөөр тооцохоор заасан боловч гүйцэтгэлийн актад 3,279 
төгрөгөөр тооцож, 13.0 сая төгрөгийн илүү төлбөр олгосон нь гэрээний үнийг зөрчсөн байна.  

Энэ нь Төрийн болон орон нутгийн өмчөөр бараа, ажил, үйлчилгээ худалдан авах тухай 
хуулийн  39 дүгээр зүйлийн 39.3-д Худалдан авах гэрээнд дараах нөхцөлийг тусгана: 39.3.1-
д "гэрээний үнэ", 40 дүгээр зүйлийн 40.2-д "Худалдан авах гэрээ болон ерөнхий гэрээний 
үүргийн гүйцэтгэлийн явцад дараах зүйлийг хориглоно:40.2.1-д "энэ хуулийн 40.1-д 
зааснаас бусад үндэслэлээр гэрээнд нэмэлт, өөрчлөлт оруулах", Шивээ Овоо ХК, Баруун 
Баянгийн Ширээ ХХК-тай байгуулсан ШО25-4/119 дугаартай  гэрээний 2.4 -д "Гэрээний үнэ 
нь гэрээний хүчинтэй байх хугацаанд тохируулгагүй тогтмол байна" гэж тус тус заасантай 
нийцэхгүй, санхүүгийн тайлангийн "нийцсэн бөгөөд зохистой" батламж мэдэгдлийг 
хангахгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Гэрээний үнийг баримтлаагүй илүү тооцож төлсөн зөрчилд төсөвт 
төвлөрүүлэх төлбөрийн акт тогтоосон. 

5.2 Албан шаардлага 

1. Тайлант хугацаанд 746.6 сая төгрөгийн бараа, материалын худалдан авалтыг нээлттэй 
болон харьцуулалтын аргаар зохион байгуулаагүй шууд гэрээ байгуулан худалдан авалт 
хийсэн нь ТБОНӨХБАҮХА тухай хуулийн 47 дугаар зүйлийн 47.3 -д "Бараа, ажил, үйлчилгээ 
хамтран худалдан авах төсвийн шууд захирагч тус тусын худалдан авах бараа, ажил, 
үйлчилгээний хувьд гэрээ байгуулж, гэрээний хэрэгжилтэд хяналт тавина", 48 дугаар 
зүйлийн 48.2.7-д  "Худалдан авах гэрээний хэрэгжилтэд тогтмол хяналт тавих, удирдлагаар 
хангах, хэрэгжилтийг цахим системд хөтлөх" гэж тус тус заасантай нийцээгүй, санхүүгийн 
тайлангийн "эрх ба үүрэг" батламж мэдэгдлийг хангаагүй байна 

Шийдвэрлэсэн нь: Хуульд заасны дагуу худалдан авах ажиллагааг сонгон шалгаруулалтын 
нээлттэй болон харьцуулалтын аргаар зохион байгуулаагүй, гэрээ шууд байгуулсан 
зөрчлийг таслах зогсоох албан шаардлага хүргүүлэв. 

2. Тайлант онд худалдан авсан бараа, материалыг гэрээнд заасан хугацаанд нийлүүлсэн 
эсэхэд тавих хяналт болон гүйцэтгэлийг баталгаажуулах ажиллагааг хангалтгүй 
хэрэгжүүлсэн нь ТБОНӨХБАҮХА тухай хуулийн 47 дугаар зүйлийн 47.3 -д "Бараа, ажил, 
үйлчилгээ хамтран худалдан авах төсвийн шууд захирагч тус тусын худалдан авах бараа, 

 
1 Хүчин төгөлдөр үйлчилж буй хууль тогтоомжид харшлах байгууллага, түүний удирдлага, байгууллагад 
ажилладаг бусад хувь хүний санаатай болон санамсаргүй үйлдэл, эс үйлдэл. 
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ажил, үйлчилгээний хувьд гэрээ байгуулж, гэрээний хэрэгжилтэд хяналт тавина", 48 дугаар 
зүйлийн 48.2.7-д "Худалдан авах гэрээний хэрэгжилтэд тогтмол хяналт тавих, удирдлагаар 
хангах, хэрэгжилтийг цахим системд хөтлөх" гэж тус тус заасантай нийцээгүй, санхүүгийн 
тайлангийн "эрх ба үүрэг" батламж мэдэгдлийг хангаагүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Худалдан авалтын гэрээний хэрэгжилтийн гүйцэтгэлийг баталгаажуулах 
ажлыг хангалтгүй хэрэгжүүлсэн зөрчлийг таслан зогсоох албан шаардлага хүргүүлэв. 

3. Нэмэгдсэн өртгийн албан татварын өглөг сан дансны эхний үлдэгдлийн 1,059.7 сая 
төгрөгийн дүнг баталгаажуулах хангалттай зохистой нотолгоо байхгүй байна. Тухайн 
Нэмэгдсэн өртгийн албан татварын өглөг  сангийн данс нь яаж үүссэн нь тодорхойгүй 
байгаа нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 13 дугаар зүйлийн 13.1-д "Анхан шатны 
баримт нь нягтлан бодох бүртгэл хөтлөх, санхүүгийн тайлан, мэдээллийг үнэн, зөв гаргах 
үндэслэл болно", 20 дугаар зүйлийн 20.2.3-д "холбогдох олон улсын стандарт, эрх бүхий 
төрийн байгууллагаас баталсан нягтлан бодох бүртгэлийн стандарт, журам, заавар, энэ 
хуулийн 6 дугаар зүйлд заасан зарчмыг баримтлан нягтлан бодох бүртгэл хөтөлж, 
санхүүгийн тайлан гаргах" гэж заасантай тус тус нийцээгүй, санхүүгийн тайлангийн 
“тохиолдсон байх” батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Нэмэгдсэн өртгийн албан татварын өглөг сан дансыг эхний үлдэгдэл 
анхан шатны баримтаар нотлогдохгүй байгаа зөрчлийг арилгах албан шаардлага 
хүргүүлэв. 

4. Тус байгууллага нь тайлант оны эцэст 6,058.0 сая төгрөгийн нийгмийн даатгалын 
шимтгэлийн өр төлбөрийг төлж барагдуулаагүй байгаа нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай 
хуулийн 18 дугаар зүйлийн 18.1-д “Нягтлан бодох бүртгэлийг удирдан зохион байгуулах 
үүргийг аж ахуйн нэгж, байгууллагын гүйцэтгэх удирдлага хүлээнэ”, 20 дугаар зүйлийн 
20.2.5-д “дансны өглөг, авлага ба төлбөрийн тооцоог хянах, ажил, гүйлгээг гарахаас нь өмнө 
хянан, баталгаажуулах”,  Нийгмийн даатгалын ерөнхий хуулийн 21 дүгээр зүйлийн 21.1-д 
"Ажил олгогч даатгуулагчийн цалин хөлс, түүнтэй адилтгах орлогоос нийгмийн даатгалын 
шимтгэлийг сар бүр тооцон суутгаж, ажил олгогчийн цалин хөлсний сан, түүнтэй адилтгах 
орлогоос тооцсон шимтгэлийн хамт тухайн сард багтаан нийгмийн даатгалын санд төлнө" 
гэж заасантай тус тус нийцээгүй, санхүүгийн тайлангийн "эрх ба үүрэг" батламж мэдэгдлийг 
хангахгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Улсын төсөвт нийгмийн даатгалын шимтгэлийн өр төлбөрийг төлж 
барагдуулаагүй байгаа зөрчлийг арилгах албан шаардлага хүргүүлэв. 

5. Үндсэн хөрөнгийн дансанд бүртгэлтэй, ашиглагдаж байгаа 51,384.8 сая төгрөгийн анхны 
өртөгтэй, элэгдлээрээ анхны өртгөө нөхсөн 2,085 ширхэг хөрөнгийг дахин үнэлүүлэн, бодит 
үнэ цэнээр бүртгэх асуудлыг шийдвэрлүүлэх зөвлөмжийг хэрэгжүүлээгүй, тайланд онд 
элэгдлээрээ анхны өртгөө нөхсөн үлдэх өртөггүй хөрөнгийн дүн нэмэгдэж 56,429.8 сая 
төгрөгийн дансны үнэтэй 2,205 ширхэг хөрөнгийн үлдэгдэлтэй байгаа нь Нягтлан бодох 
бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.2.3-д “холбогдох олон улсын стандарт, эрх 
бүхий төрийн байгууллагаас баталсан нягтлан бодох бүртгэлийн стандарт, журам, заавар, 
энэ хуулийн 6 дугаар зүйлд заасан зарчмыг баримтлан нягтлан бодох бүртгэл хөтөлж, 
санхүүгийн тайлан гаргах”, Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 31 дүгээр 
зүйлийн 31.3.2-т “илүүдэл эд хөрөнгө болон элэгдэл хорогдлын шимтгэлээр анхны үнийг нь 
нөхсөн, түүнчлэн нөхөөгүй боловч гэмтэж, засаж сэлбээд өөр зориулалтаар ашиглаж болох 
эд хөрөнгийн үнийг төрийн өмчийн бодлого, зохицуулалтын асуудал эрхэлсэн төрийн 
захиргааны байгууллагатай зөвшилцөн тогтоох” гэж заасантай тус тус нийцээгүй, 
санхүүгийн тайлангийн "эрх ба үүрэг" батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Элэгдлээрээ анхны өртгөө нөхсөн хөрөнгийн ашиглах хугацаа, үнийг 
шинэчлэн тогтоох асуудлыг шийдвэрлүүлэх талаар өгсөн өмнөх оны аудитын зөвлөмжийг 
хэрэгжүүлээгүй зөрчлийг таслан зогсоох албан шаардлага хүргүүлэв. 

6. Хөрөнгийн удирдлагын зохистой менежмент хэрэгжүүлж ажиллаагүй, техник тоног 
төхөөрөмжийн хоцрогдол, насжилт зэргээс шалтгаалсан гэх 2003 оноос хойш 
хуримтлагдсан ашиглалтгүй 1,846 нэр төрлийн, нийт 4,163.7 сая төгрөгийн өртөг бүхий 
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сэлбэг хэрэгслийн үлдэгдэл байгаа нь Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн 15 дугаар зүйлийн 
15.1.6-д “нөөцлөх шаардлагатай бараа, материалыг үр ашиггүй удаан хадгалах, 
шаардлагагүйгээр их хэмжээгээр бараа, материал бэлтгэх, нөөцлөх”, Төрийн болон орон 
нутгийн өмчийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 1.2-д “үйлдвэрийн газрын нэрийн өмнөөс 
эд хөрөнгийг энэ хууль, гэрээнд заасан эрх хэмжээний дотор захиран зарцуулах”, Шивээ- 
Овоо ХК-ийн 2017 оны А/79 дүгээр тушаалаар батлагдсан “Сэлбэг хэрэгсэл, бараа 
материалын захиалга гаргах, бэлтгэн нийлүүлэх, нөөц бүрдүүлэх, орлогод авах гаргах 
журам”-ын 4.5-д “Хагас бүтэн жилийн тооллогын дүнгээр компанийн зохистой нөөцийн 
бүрдүүлэлтийн байдалд дүн шинжилгээ хийж илүүдэлтэй эргэлт удаан байгаа хэсгийг 
худалдан борлуулж, эргэлтийн хөрөнгийн үлдэгдлийг бууруулах...”  гэж  заасантай тус тус 
нийцээгүй, санхүүгийн тайлангийн “үнэлгээ ба хуваарилалт” батламж мэдэгдлийг хангахгүй 
байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Хөрөнгийн удирдлагын зохистой менежмент хэрэгжүүлж ажиллаагүй, 
техник тоног төхөөрөмжийн хоцрогдол, насжилт зэргээс шалтгаалсан гэх ашиглагдахгүй 
сэлбэг хэрэгслийн үлдэгдэл хуримтлуулсан зөрчлийг таслан зогсоох албан шаардлага 
хүргүүлэв. 

7.  Өмнөх оны аудитаар өгсөн нийт 881.8 сая төгрөгийн 3 албан шаардлагыг хэрэгжүүлээгүй, 
зөрчлүүд арилаагүй байна. Үүнд:  

 Бараа материалын дансанд бүртгэлтэй, техникийн шинэчлэлтэй холбоотойгоор 
компанид ашиглагдахгүй болсон 193 нэрийн 463.8 сая төгрөгийн сэлбэгийг эргэлтэд 
оруулах;  

 Урьдчилж төлсөн дансанд бүртгэлтэй удаан олон жилийн насжилттай  326.2 сая  
төгрөгийн үлдэгдлийг тооцоо нийлж үлдэгдлийг баталгаажуулах;  

 “Санхүүгийн тайланд тусгагдсан авлагыг харилцагчтай тооцоо нийлж 
баталгаажуулах” албан шаардлагыг хэрэгжүүлээгүй, тайлант оны эцэст  91.8 сая 
төгрөгийн авлагын үлдэгдэлтэй байна. 

Энэ нь Төрийн хэмнэлтийн тухай хуулийн 15 дугаар зүйлийн 15.1.6-д “нөөцлөх 
шаардлагатай бараа, материалыг үр ашиггүй удаан хадгалах, шаардлагагүйгээр их 
хэмжээгээр бараа, материал бэлтгэх, нөөцлөх”, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 
18 дугаар зүйлийн 18.1-д “Нягтлан бодох бүртгэлийг удирдан зохион байгуулах үүргийг аж 
ахуйн нэгж, байгууллагын гүйцэтгэх удирдлага хүлээнэ”, 20 дугаар зүйлийн 20.2.6-д."Эд 
хөрөнгийн болон төлбөр тооцооны тооллого хийх, үр дүнг шийдвэрлэх, бэлтгэн нийлүүлэгч, 
худалдан авагчтай тооцоо хийж, үлдэгдлийг баталгаажуулж, баримтжуулах ажлыг зохион 
байгуулах, удирдах” гэсэн заалттай тус тус нийцэхгүй, санхүүгийн тайлангийн “эрх ба үүрэг” 
батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Шийдвэрлэсэн нь: Өмнөх оны аудитаар өгсөн албан шаардлагыг биелүүлээгүй албан 
тушаалтнуудад сахилгын хариуцлага тооцуулах албан шаардлага хүргүүлэв. 

5.3 Зөвлөмж  

Цаашид анхаарвал зохих асуудлыг тэргүүлэх ач холбогдлын дарааллаар эрэмбэлэн 
харуулав. Үүнд: 

1. Уулын ажилтай холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: Батлагдсан уулын ажлын төлөвлөгөөний дагуу ажиллаагүйгээс 6,261,673 м³ 
хөрс хуулалтын хоцрогдол үүссэн нь Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 20 
дугаар зүйл 20.1.3-д "үйлдвэрийн газрын үйлдвэрлэл, санхүүгийн төлөвлөгөө боловсруулж, 
зохих байгууллагаар батлуулан биелэлтийг хангах", Сангийн сайдын 2016 оны 12 дугаар 
сарын 16-ны өдрийн 409 дүгээр тушаалаар батлагдсан “Хайгуул болон олборлох үйл 
ажиллагааны нягтлан бодох бүртгэлийн стандарт”-д тус тус нийцээгүй, санхүүгийн 
тайлангийн "үнэлгээ ба хуваарилалт" батламж мэдэгдлийг хангаагүй байна. 
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Өгсөн зөвлөмж:  Хөрс хуулалтын ажлыг батлагдсан уулын ажлын төлөвлөгөө, технологийн 
дараалалтай уялдуулан зохион байгуулж, үүссэн хөрс хуулалтын хоцрогдлыг бууруулах, 
арилгах тодорхой хугацаатай арга хэмжээний төлөвлөгөө батлан хэрэгжүүлэх;  
 
2. Худалдан авах ажиллагаатай холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: “Тэрбум мод” үндэсний хөдөлгөөний хүрээнд дээд шатны байгууллагын 
чиглэлийн дагуу 640.6 сая төгрөгийн мод, бут бэлтгэсэн боловч уг арга хэмжээ нь тухайн 
жилийн хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөөнд тусгагдаагүй, төсөв, төлөвлөлтийн сахилга 
хариуцлагыг зөрчсөн нь Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хуулийн 5 дугаар зүйлийн 
5-д  "төрийн тусгай хэрэгцээний бэлтгэл нөөц", 20 дугаар зүйл 20.1.3-д "үйлдвэрийн газрын 
үйлдвэрлэл, санхүүгийн төлөвлөгөө боловсруулж, зохих байгууллагаар батлуулан 
биелэлтийг хангах",  24 дүгээр зүйлийн 24.1 "Аж ахуйн тооцоотой үйлдвэрийн газар өөрийн 
чиг, үүрэг зорилтыг хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай эд хөрөнгийн жагсаалтыг санхүүгийн жил 
эхлэхээс З сарын өмнө гаргаж, төрийн өмчийн бодлого, зохицуулалтын асуудал эрхэлсэн 
төрийн захиргааны байгууллага, Сангийн яамаар зардлын дээд хязгаарыг батлуулна" гэж 
заасантай тус тус нийцэхгүй, санхүүгийн тайлангийн "эрх ба үүрэг" гэсэн батламж 
мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Өгсөн зөвлөмж: Төлөвлөгөөнд тусгагдаагүй хөрөнгө оруулалтын арга хэмжээг 
хэрэгжүүлэхгүй байх, батлагдсан төсөв, төлөвлөгөөг хэрэгжүүлж ажиллах; 

3. Үйлдвэрлэсэн бүтээгдэхүүний зардлын хуваарилалттай холбоотой асуудал 

Илрүүлэлт: Үйлдвэрлэлийн нэмэгдэл зардлын өртгийн тооцоонд их засварын зардал 
болон өмнөх онд төлсөн газрын төлбөр гэх мэт 479.3 сая төгрөгийн зардлыг оруулан 
тайлагнасан нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.2.3. 
"холбогдох олон улсын стандарт, эрх бүхий төрийн байгууллагаас баталсан нягтлан бодох 
бүртгэлийн стандарт, журам, заавар, энэ хуулийн 6 дугаар зүйлд заасан зарчмыг 
баримтлан нягтлан бодох бүртгэл хөтөлж, санхүүгийн тайлан гаргах",  Сангийн сайдын 2016 
оны 409 дүгээр тушаалаар батлагдсан "Хайгуул ба олборлох үйл ажиллагааны стандарт"-
ын 4.4.2.6.1-д “Бараа материалын өртөгт орох зардлууд” гэж заасантай тус тус  нийцэхгүй, 
санхүүгийн тайлангийн "хэмжилт" батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 

Өгсөн зөвлөмж: Үйлдвэрлэлийн өртгийн тооцоонд хамаарах болон үл хамаарах зардлыг 
Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогод нийцүүлэн зөв ангилж, цаашид өртгийн хуваарилалтад 
тавих дотоод хяналтыг сайжруулж ажиллах; 

4. Толгой компани болох “Эрдэнэс Монгол” ХХК-аас жилийн 8.4–13.0 хувийн хүүтэй нийт 
135,915.4 сая төгрөгийн санхүүжилтийн зээл авсан бөгөөд тайлант хугацааны эцсийн 
байдлаар 8,195.3 сая төгрөгийн хүүний төлбөрийн үлдэгдэлтэй байна. Зээлийн хүүгийн 
төлбөрийн үлдэгдэл хуримтлагдсан нь байгууллагын санхүүгийн зардал болон өр 
төлбөрийн дарамтыг нэмэгдүүлэх, улмаар төлбөрийн чадвар муудах, санхүүгийн 
тогтвортой байдал алдагдах эрсдэл үүсгэж байна.  
Энэ нь Компанийн тухай хуулийн 16 дугаар зүйлийн 16.1-д "Компанийн дүрэм нь түүнийг 
үүсгэн байгуулах үндсэн баримт бичиг мөн", Шивээ Овоо ХК-ийн дүрмийн 4.2.1-д 
"Компанийн Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь хувьцаа эзэмшигчийн хууль ёсны эрх ашгийг 
хамгаалж, компаниас хувьцаа эзэмшигчдэд өгөх өгөөжийг байнга нэмэгдүүлэх үүрэг хүлээж 
ажиллана. Үүргээ хэрэгжүүлээгүй тохиолдолд холбогдох хууль тогтоомжийн дагуу 
хариуцлага хүлээнэ" гэж заасантай тус тус нийцэхгүй, санхүүгийн тайлангийн "эрх ба үүрэг" 
батламж мэдэгдлийг хангахгүй байна. 
 
Өгсөн зөвлөмж: Өрийн дарамтыг бууруулах зорилгоор толгой компаниас авч байгаа 
зээлийн хүүний хэмжээг бууруулах тал дээр арга хэмжээ авах, зээлийн хугацааг 
байгууллагын төлбөрийн чадвартай уялдуулан уртасгах талаар арга хэмжээ авч ажиллах. 
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Дээрх зөвлөмжийн биелэлтийг төрийн аудитын байгууллагад 2026 оны 11 дүгээр сарын 30-
ны өдрийн дотор ирүүлнэ үү. 

Аудитын явцад бидэнтэй хамтран ажилласан холбогдох ажилтнуудад талархал 
илэрхийлье. 
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6. АУДИТААР ИЛЭРСЭН БУРУУ ИЛЭРХИЙЛЛИЙН НЭГТГЭЛ  

6.1. Санхүүгийн тайлангийн аудитын зөрчлийн нэгтгэл  
                                                                                                                  /мянган  төгрөгөөр/ 

 

Д.д Зөрчлийн товч утга 

Нийт зөрчил 

Үүнээс  

Төлбөрийн акт Албан шаардлага Зөвлөмж 
Хариуцлага 

тооцуулах албан 
шаардлага 

Хууль, 
хяналтын 

байгууллагад 
шилжүүлсэн 

асуудал 

Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо 
Албан 
тушаалтны 
тоо 

Тоо Дүн 

1 
Төсвийн хөрөнгөөр 
тайлант хугацаанд үр 
ашиггүй зардал гаргасан 

 1  1,110.0 1  1,110.0          
  

  

2 

Баруун Баянгийн Шиээ 
ХХК-тай байгуулсан ШО25-
4/119 дугаартай  гэрээний 
үнийг илүү дүнгээр тооцож 
шилжүүлсэн 

 1 12,983.0 1  12,983.0         

  

  

3 

Хуульд заасны дагуу 
худалдан авах ажиллагааг 
сонгон шалгаруулалтын 
нээлттэй болон 
харьцуулалтын аргаар 
зохион байгуулаагүй, гэрээ 
шууд байгуулсан 

1 746,582.8   1 746,582.8   

  

  

4 

Нэмэгдсэн өртгийн албан 
татварын өглөг дансыг 
эхний үлдэгдэл анхан 
шатны баримтаар 
нотлогдохгүй байна. 

1 1,059,716.9   1 
 

1,059,716.9 
  

  

  

5 

Элэгдлээрээ анхны өртгөө 
нөхсөн хөрөнгийн ашиглах 
хугацаа, үнийг шинэчлэн 
тогтоох асуудлыг 
шийдвэрлүүлэх талаар 
өгсөн өмнөх оны  аудитын 

1 -   1 -   

  

  



Шивээ Овоо ХК-ийн 2025 оны санхүүгийн тайланд хийсэн аудитын тайлан 

 
     САГ-2026/86/НА-СТА-ТӨҮГ                                                                                                                                                                                               25 
 

зөвлөмжийг 
хэрэгжүүлээгүй 

6 

Тайлант онд худалдан 
авсан бараа, материалыг 
гэрээнд заасан хугацаанд 
нийлүүлсэн эсэхэд тавих 
хяналт болон гүйцэтгэлийг 
баталгаажуулах 
ажиллагааг хангалтгүй 
хэрэгжүүлсэн 

    1 -   

  

  

7 

Тайлант оны эцэст  6,058.0 
сая төгрөгийн нийгмийн 
даатгалын шимтгэлийн өр 
төлбөрийг төлж 
барагдуулаагүй байна. 

1 6,057,995.0   1 
 

6,057,995.0 
  

  

  

8 

Худалдан авах ажиллагааг 
уурхайн бодит хэрэгцээ 
шаардлагад нийцүүлэн 
хийгээгүйгээс 
ашиглагдахгүй сэлбэг 
хэрэгслийн нөөц их 
хэмжээгээр үүсгэсэн. 

1 4,163,680.2   1 
 

4,163,680.2 
  

  

  

9 

Өмнөх оны аудитаар өгсөн 
нийт 881.8 сая төгрөгийн 3 
албан шаардлагыг 
хэрэгжүүлээгүй, зөрчлүүд 
арилаагүй байна 

1 881,777.1       1 2  

  

10 

Батлагдсан уулын ажлын 
төлөвлөгөөний дагуу 
ажиллаагүйгээс 6,261,673 
м³ хөрс хуулалтын 
хоцрогдол үүссэн байна. 

1 -     1 - 

  

  

11 
Хөрөнгө оруулалтын 
төлөвлөгөөнд тусгагдаагүй 
хөрөнгө бэлтгэсэн. 

1 640,550.0     1 640,550.0 
  

  

12 

Үйлдвэрлэлийн нэмэгдэл 
зардлын тооцоонд өртөгт 
хамаарахгүй зардал 
оруулан тайлагнасан. 

1 479,356.6     1 479,356.6 
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13 

 

Толгой компани болох 
“Эрдэнэс Монгол” ХХК-аас 
жилийн 8.4–13.0 хувийн 
хүүтэй нийт 135,915.4 сая 
төгрөгийн санхүүжилтийн 
зээл авсан бөгөөд тайлант 
хугацааны эцсийн 
байдлаар 8,195.3 сая 
төгрөгийн хүүний 
төлбөрийн үлдэгдэлтэй 
байна. 

1 8,195,319.9     1 8,195,319.9   

  

 Дүн  13 22,239,071.5  2 14,093.0 6 12,027,974.9 4 9,315,226.5 1 2  - - 

 
 
 
6.2. Санхүүгийн тайлангийн аудитаар шалгасан нийцлийн аудитын асуудал 
 

                                                                                                                                                           /мянган төгрөгөөр/ 

Д.д Зөрчлийн товч утга 
Нийт зөрчил 

Үүнээс 
Төлбөрийн акт Албан шаардлага Зөвлөмж 

Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн 
 Шилэн дансны тухай хуулийн хэрэгжилттэй холбоотой 

зөрчил 
 

1 

 Шилэн дансны цахим хуудсанд цалингийн зардлаас 
бусад таван сая төгрөгөөс дээш үнийн дүн бүхий 
орлогын 5,871.5 сая төгрөгийн 19 гүйлгээ, зардлын 
21,198.9 сая төгрөгийн 76 гүйлгээг хугацаа хоцроон 
байршуулсан байна. Мөн 299.1 сая төгрөгийн 13 
гүйлгээг үнийн дүн зөрүүтэй буюу дутуу тайлагнасан 
байна. 

1  27,369,496.5       1 27,369,496.5     

1 Дүн   1 27,369,496.5       1 27,369,496.5      
  Бусад хууль тогтоомжтой холбоотой зөрчил   

1 

Толгой компани болох “Эрдэнэс Монгол” ХХК-тай 
байгуулсан менежментийн гэрээний дагуу 11,213.5 сая 
төгрөгийн менежментийн төлбөрийн өр төлбөр 
бүртгэгдээд байна 

 1  11,213,467.3        1 11,213,467.3 

1 Дүн   1    11,213,467.3        1 11,213,467.3 
2 Нийт дүн  2 38,582,963.8     1 27,369,496.5  1 11,213,467.3 
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Moazott Vtrc, mdp xon, Vuszeamei dwp?z, l-p xopoo, Baza noipry-. 3aczui{ ea3pbt\ I dyasp 6qip,

1,1 L\a SleMl I a Aa \ 2 A 2 6\0 3 ! 6 5,4 A -,u. lxE

pgan soxnon 6airyynax yyprr,rfir ax axyrix rierx, 6afiryynnarurx
20 gyraap sy nuhi 20.2.6-a;'3A xepeHru H 6onox ren6ep
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V\ MATepudH aydumHH myxail xyynudu 42 1yzaap sylnu u 42.3-m '9rc xyynudH 42.1'
42.2-m 3aacaH yudscnsn 6ypdcsu moxuondond meputtu aydumau da(teyynnaea myxadH
an6au xaaaqud xon6oedox caxun?bu wu mz3n xoadyynax manaap spx 1yxutt an6au
mywaanmaxd an6au waapdnaea ezox 6a spx 6y>tui an6au mywaanmaH flMap wuidesp
aapeacaH manaapaa an6au waapdnazad saacau xyeaqaaud mepudH aydumuu 6aiteyynnaead
xapuy rvrsdsedsuo" rgcan 3aanrbrr YHAscneH IlJAAPIAX xs:

1 . €rvrnox oHbr ayArraap erceH an6as uaapAnarbtr 6raenyyneeryfi lllhess Oeoo XK-u Fl

axnax HFrrnaH 6oAor.i /fl.YHAaputaa/, axnax HFrrnaH 6oAor.{ /H.Co€nutaa/ napr xyynug
3aacHbr Aaryy caxr4nrbrH xapryqnara HorAyyflx, 6uenonrrftr 2026 o{bt 4 AYr33p capblH
1s-Hbr €ApHfiH gorop YngecHrfi ayAxrbtH ra3apr LipYYn3xrfir tllress Oeoo XK-HfiH

ryfi qsrrsx 3axhpan /T. Sarcyypb^r xapuyttyynaB.

I
EAH I.IJ rAe €H:

cAHXYYril14H AvAt/TbtH PbIH
3AXtlPAIl, TgPFrYfl3X A o t_l.HAPAHqrMSr

A.3HX,qAnAilAYAI4TbIH MEHEXEP:
cYflA-Ay[r/T XXK-1414H

3AXtzlPAI: HA5A8P

Mo{eon yltc, Vtaau1aamap xom, Vweetmei dqp?e, t-p xopoo, Eaea no pyy-3, 3aczu x eazpwu 4 dyeezp 6aip,
Ymac 5l-264230 
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!el
vuA:curlri AvnhrbrH r-A3AP

A"TIEAH IXAAPNJ'IAIA

!.c9.6 o,o, 03 
".rr,, !!uo.o

axfinnaxbrr Ult,laee Oaoo XK-
Y.3aHa6a3ap Hapr xapryqyyna

Teprfix ayAurux ryxafi xyynnix 6 Ayraap 3yinA 3aacax Topuix ayArrbtH 6afiryynnarul
3pxufH xype3HA [U14Bss OBoo XK-r4iH 2025 oHbl caxxyyruin rainaHA x!4icaH ayAlraap Aapaax
In3pn3e.

H H

un

Olanex ay4rraap erceH 3oBneMxlir xop3rxyynggryi, uJunoH AaHcHbt qaxh ACAHA
qan !4Hrr4fH 3apAnaac 6ycag raaau caF Terpereoc Aa3uJ yHufH 4yx 6yxr,ri opnorurx S,8 480,313.58
fiaaaH rsp6yu HafiMaH 3yyH AaflaH HaroH can AepBeH 3yyH HaFH [,!rHra rypBaH 3yyH ap pBaH rorpor
raBuH HaiMaB nexre/ rerperuiH 19 ryfinr3o, 3apAnbrH 21 ,198,892,640.74 rerp n 76 ryinrsero
ryraqaa xoqpooH oaipuJyyncaH, MeH 299,123, 564.63 rerperrfix 13 ryinrasr yxnfi aepyyreri 6yroy
Afryy rainarHacax 6aixa.

3Hs xu Lllrngs 4axcxsr ryxai xyynuf H 4 Ayrs3p 3yfinuriH 4.1.1-A ,,M non yHgH sea, 6o4r,rrofi,
ux 6ypex 6aix", 4.1.3-pt "TorroocoH xyraqaaHA, rorrMon, u.ryypxai rr,t

3aacaHraf xniqesryi 6aixa.
r 6aix" rsx ryc ryc

l4iud Tepudu aydumbu myxad xyynudH 21 dyaop 3ydnudH -m 'Aaneaedaeq eme$0 xyynb
moemooMx, 3axupeaaHu xgM xsuxssuud 6onou 6ycad spx sy u
yyp*g 6uefiyyneeeyd 6on an)aa, 3ep,tnude macnaH soecoox,

H, xyynuap xynogcsu an6au
aH eapeyynaxeyd 6adx manaap

6adeyynnaea, an6aH mywaanmaud an6au waaponaea eeHe eon YncbH EpeHxud Aydumopaw
2020 o*t N95 dyeaap mywaanaap 1amancaH "An6ax w aea eeex, mon5opudH aKm moemoox
)KypaM"-btH 4.2.1 .10-d "aydumaap unepcsn andaa, aopt yyH ude apuneaxaap eeceH 3oenewt<ude
xyeaqaaud ua xspsexyyneseyd 6on" rexryc ryc 3aacHbr eH UJAAPAAX xb:

1. UllngH AaHcHbt qax!4M ryyAcaHA MgAo nir yruix AyH 3epyyref, xyraqaa xoqpooH
6aipuyyncax 36pqnIf r racnaH 6nenenrrir 2026 oxur 10 gyraap capbtH 30-Hbt
YrgecHuri ayA!rrblH ra3apr upyyngx;

2. tfaawng anAaa, sep,{n}4fir AaB
H

rapraxryi 6afix, xyynu rorrooMxl4fr xeporxryynx
3ax[pan T.Sarcyypb, epeHxrfi nnrrnar 6o4orv

-l
Afl H 1UAAPAflArA erceH:

PbIH
3AXI4PAII, TEPTYYIISX 14TOP qHA Llt4NilSt
AYAI4TbIH MEHEXEP A.SHXJUNALl
cYnA-AyAt4T XXK-14
3AXI4 PAII:

Mouzott V'tc, u6aamap xom, Vutzetmei d!"yp?Z, l-p xopoo, Eqza noipyy-3, 3aczuiu zatpun 4 dyzeep 6aip,

Z ilbdt S1@dhAzQoz60) 16 A-!!.Dod

6ARA4,
i
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3epvnn racnax 3orcoox ryxai

YnaaH6aarap xor

cAHXYYTilfiH AyAr4TbtH
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moemoox xypaM"-bt{ 4.2.1.9-d "Tepudu 6onou opon
ytinquneeg xydandaH aeax myxad xyynb moemooMx 3e

A 6lH ulapAnlra erce
CAHXYYTilfiH AYAI4TbIH Pbt

0I
lel

vHA:CUlrlr AyALITbH rA3AP
AJIBAH IIIAAPAJ,IAIA

au",o 44/A\tsoos3
c4r -,20c6/(6/hA - LrA -roYr

3epvrn racnax 3orcoox ryxafi

YnaaH6aarap xor

TepriB ayAlrbtH ryxari xyynuix 6 gyraap ryinp 3aacaH TepxiH ay,qurbtH 6afiryynnarur
3px!4FH xypooBA xr4riceH UlxBos oBoo xK-!4iH 2025 on', caHxyyruiH rarnax4 xuficsx ay4nraap
3ep,{nn unopnao. YYHA:

x6
ax

TainaHr oHA ryAanAaH aBcaH 6apaa, MaTepxanbrt rspsoHA saacaH ryraqaaHA rnYYnc3H
3C3X3A Ta
6aixa.

Br4x xclanr 6onoH ryiq3rr3nlir 6aTanraaxyynax a>K,/,nrtafaaf xatrarrryi 3rxqYncSH

' 3xo xu Tepraix 6onoH opoH HyrrliiH oMqxiH xepoHreep 6apaa, axrn yfnq 33 ryAemAaH aBaX
ryxai ryynvi{ 47 Avaap 3yinxiH 47 .3 -A"6apaa, axxn, yfnqHnrgs xaMrpaH AaH aBax rocB!4liH
luJyyA 3axt4par1{ ryc rycbtH xyAan,qaH aBax 6apaa, axxn, yrinqunr3aHIi ryBbA r 6airyynx, repaaHr,ri
x3psrxunrsA xnaanr raguxa", 48 gyraap 3yitrl'Ai{ 49.2.7_A ,'XyAanAaH a rspggH14f xopsrxtanTsA
TorrMon xFHanr raBrx, yAr4pAnaraap xaHrax, xop3rxr4nrxir qax[M c
ryc xuiqsxryi 6aixa.

gx" r3x 3aacaHTaf ryc

n Md Tepu H aydum*H myxai xyynudH 21 Oyasp 3ydnudH -m 'Uaneaedaeq smeeed xyyna
moemooMx<, 3axupeaaHu x3M xgMxsgHud 6onon 6ycad epx
an6an yypeee 5uenyynseeyl 6on andaa, sopunude macnau

3 aKm 3epqceH, xyynuap xYrc1cgH
coox, daemax eapeyynaxeyl 6aix

manaap 6adeyynnaea, an6ax mywaanmaud an6ax waap ea eeHo", Moxeon Yncsu EpeHxud
Aydumopun 2020 outr N95 dyeaap mywaanaap damancaH waapdnaea eeex, men6apuAu axm

eudH eMqudH xepeHeeep 6apaa, axun,

yycsseyd 6on" rsx ryc ryc 3aacHbtr yHAscnoH llJAAp Hb:
Hb oHg )KypMbtH 4.2.3-m 3aacaH Hexqon

1. XyAanAaH aBanruH rsp3oHl4f xsperx xiH ryiqgrr3nxir 6aranraaxyynax axl4nnaraar
xaHranrryf xepoflqyncaH 3opq.n Iir r aH 3orcoox, 6qensnruir 2026 oHH 10 Ayraap capbtH
30-xsr e4pufix 4orop Yxgecxrafi ay H ra3apr rpYYnex;

2. l-laaLuu4 angaa, sepvnrfir 4a H rapraxryfi 6afix, xyynu rorrooMxt,lfir xoporxqynx
axrrraxbtT Lljuess Oeoo XK-u ryiqgrr3x 3axupan /T.Earcyypu/, XanralaxlriH x3nrcliH
Aapra/l-i.OpAoH36a xapr naB.

3AXI4PAJ], TSPTYYNSX HTOP:
AYAIlTblH MEHEXEP:
cYIrA-AyA14T XXK-r/
3AXI,1PAn

LI.HAPAHqIM3r
A.3Hx3,ana7

LI.ryHAEAffP

/^/

it
Moueo,t Ytrc, 6aamap xom, qu zyml dtypre, l-p xopoo, Edza mo p2y-3, jaceuiu zazpwn 4 dyzeop 6a p,

Z \ I Lt6 SMaAa \2A 2 6A J I 6 S1 C-4.. Irxt
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YHA')CHI,Iil AYAI4TbIH IA3AP
AJ'IEAH IIIAAPI,TIAIA

Jbl6 o,",03 
"uro,, 

!! uo",

3xe xu Tepuix 6onoH opoH HyrrxiH oM,{hfH xopeHreep
ryxaf xyyflxiH 10 Ayraap 3yinriH 10.3-4 "3axnanarv u-ryy4
xop3rnsx 3ophnroop 6aTnarAcaH recoBr oprrrlfr ryBaax
6airyynaxsrr xoprrnoHo" rox 3aacaHTafi HIiqoxryi 6aiHa.

l4dM0 TepuDH aydumbtH myxa xyynudH 21 dyeeep syin

au".o ?45fAo l5oos3

cA r - !Dt6/ 16///A - c7V) - fi rr
YnaaB6aarap xor

3epvrn sopvnuir racaaH 3orcoox ryxai

Tepr4fiH ayAxrbrH ryxaf ryyn!4iH 6 4yraap syfin4 saacax Topuir ayArrbrH 6airyynnarurn
opxrfiH xypoaHA xr4ficex Ll]'4ese OBoo XK-xiH 2025 oxur caHxvyrrfH rainaHA xufceH ayAlraap A
sepvun rnspnes. Yyxg

Tainaxr ryraqaaxg xuirgcsx xyAanAaH aBanraac746,582,767.40 /Aonoox syyx A 3ypraaH
caF TaBaH 3yyH HaFH xoep MiHra AonooH 3yyH xapaH AonooH Terper Aeq!4H MoHre/ Ter nha 6apaa,

6afryynaxMarepuanbrH xyAanAaH aBa.nrbrr Hasnrlsri 6onoH xapsqyynanrbtH apraap 3 H

uJaapAnarbrr xaHranryirogp ruyyA xyAanAaH aBax repso 6airyyncaH Hb ry,qan.qaH a axt4rraraaHbt
un tog 6aipan, epcengeeurfir xaHrax 3apquMA Ht4iLlssryf 5aiHa,

H

ax

6apaa, axun y Hnr33 XyAarAaH aBax
xyAanAaH aB ; xapbqyynanTbrH aprbrr

ryAanAaH Bax axl4r]naraa 30xt40H

udx 2 -m "Uanaaadaeq gmegod xyynb
moemooMx, 3axupaaaHl xgM xlMxglHul 6onou 6ycad spx eyu aKm 3epqceH, xyynuap xYn39c3H
an6an yypess 5uenyyneseyd 6on andaa, sepqnude macnaH , daemaH eapeyynaxeyd 6adx
manaap 6a1eyynnaea, an6aH myuaanmaH) an6aH w ea eeHe", Moxeon Yncau EpeHxuti
AydumopbtH 2020 ouar N95 dyeaap mywaanaap 6amancan x waapdnaea eeax, men5epuAH aKm
moemoox xypaM"-btH 4.2.1.9-d "Tepuiu 6onou op
yinuunees xydandan aeax myxad xyyna moemooMx

OHH euDH eMttudH xepeHaeep 6apaa, axun,
Hb gHl )t<ypMbtH 4.2.3-m saacax uoxqen

yyceeeyd 60r" rex ryc ryc 3aacHbrr yHAecnsH UIAAP Hb.'

1. XyynbA saacHbr Aaryy xyAanAaH a a>xvnnataat coHroH uianrapyynanrbrH He3nrrori
6onox xapuqyynanruH apraap 5ahryynaaryh uJyyA ropoo 6afiryyncaH 3op.rnuir
TacraH 3orcoox, 6[engnraht 202 Hbr 10 Ayraap capbrH 30-Hbr 6Apr4fiH Aorop YHAecHri
ayAlrbrH ra3apr [pYYnsx;

2. qaau$A aflAaa, 3op.|nnfir TaH rapraxryi 6aix, ryynu rorrooMxlir xspenKvynx
axrnflaxbrr Ulrase Oaoo X H ryfqsrrgx 3axrpan /f.Sarcyyps/, XaxrauxrfiH xonrcxiH
gapra /l-.l.3p4sxo6ar/ x p14yllyynaB

:---l'* -- ""'^'11

cAHXYYrilr/H AyAr4T rA3PbIH
3AXI4PAI], TSPTYYI AYAhTOP:

ANEAH TIJAA
!

PryArA oFCoH:

///-t/ ,).ro,AHI{t4M3T
AYAYITbIH Iv'lE H !.3HXAANAT4
CYAII-AYIII/lT
3AXI4PAI:

NH
q.ryH

MouzoLt Ytrc JIaou6aamap xom, Vuuzetmefi dyypee, l-p xopoo, Eaea moitryy-3, 3aceu H e$pbttl I dyaep 6aip,

4
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YHNfCHHH AYAI4TbIH I'A3AP
AJIEAH IIIAAPAJ,IATA

D",,..446/AOl S00't3

cAf -eoe6 /g6/il- cTA - TeYr
YnaaH6aarap xor

3epvun apunrax ryxari

Teprix ay4rarux ryxai xyynltiH 6Ayraap 3vfnA 3aacaH Top[fH ayA!4rbtH 6a ryynnarux 6
3pxufH xypeoHA [IJlese Oeoo XK-uiH 2025 o{bt caHxyyr!4iB rainaHA x.4fcaH ayry raap Aagaax
!4n3pn33. YYHA:

V,N

Het,|sr4csx eprrHfH an6aH TarBapHH emer caH AaHcHbt gxHnfi vnA3rAnufiH 1,059 6,941.41
/xer rep6yla raBr4H eceH can AonooH 3yyH apBaH 3ypraaH MqHra eceH 3yyB Aeqt,lH H3r3B rper Ae'.{14H
Hor3H MeHre/ Terpernix gyxr 6aranraaxo/ynax xaHranrrafi goxucrofi Horonroo 6a fHa. TyxaiH
Heuer4cer eprrnfH an6aH TarBapbtH erner caHrxfH AaHc Hb ,ax yyccsH Bb roA 6aiHa

exs au HsrrnaH 6o4ox 6yprranuiH ryxari xyynuiH 13 Ayraap 3yfinrfH 1-g "Auxar uaruur
6apuur xu nnrrnaH 6oAox 6vprrgn xornex, caHxyyruiH TainaH, MsA3onn6xr , 3OB raprax YHASCnsn

apx 6yxrri repHiH6onno", 20 4yraap syfinnfix 20.2.3-4 "xon6orAox onoH yncbtH cra
6altryynnaraac 6arancaH HrrrnaH 6oAox ovprrcnt4fH craHAapr, xypaM,
3yinA 3aacaH 3apqMHr 6apuMTnaH uarrnax 6o4ox 6yprren xerenx,
3aacaHraf ryc ryc B!4fiq9sryfi 6aiHa.

, gHs xyynuriH 6 Ayraap
iH rainax raprax" rgx

l4dM0 TepudH aydumaru myxad xyynuAx 21 dyeeep eyunuuH 1-m "Waneaedaeq omeggd xwnb
moemooMx, 3axupaaaHH xoM xsuxeguud 6onon 6ycad epx sylx 3opqceH, xyynuap xynescen an6au
yyp*3 5uenyynsseyd 6on andaa, eopunude macnaH 3oeco emaH eapeyynaxey 6aix manaap
6adeyynnaaa, an6au mywaanmaud an6au waapdn aea eeH Moxeon Yncau EpoHxud Aydumopatu
2020 oxu N95 dyeaap mywaanaap 6amancax "An6au w dnaea eeox, mefi5opudH aKm moamoox
xypau'+tn 4.2.1.1-d "nsemnan 6odox 6ypmaenuAe xon6 ox cmaHdapm, xyynb moemoowKudH daeyy
3oxux ecoop xemenx, aamaneaaKwnaaeyit" rcxryc saacHUr yHAgcngH tIJAAPAAX Hb:

'1. Hensr4cax eprrrfix an6ax rarBapbt erner AaHcbtr oxHlrl ynA3rA3n aHxaH uJarHbt
6aprruraap HornorAoxryri 6airaa s nni,r apnnrax, 6uensnruir 2026 onur 10 Ayraap
capbrH 30-Hbr eApl4iH Aorop YHAsc ayAurbrH ra3apr upYYn3xi

2. l-laa[u!4A anAaa, 3epqnrfir .qa H rapraxryf 6aix, ryynu rorrooMxr4iT x3porxyynx
axrnnaxbrr Ulr,,rBoa OBoo XK-x q3Trex 3axr4pan /l-.Barcyypu/, epeHxt,ti rnrrnar 6o4orv
/Y.3aHa6a3ap/ Hapr xa

lrt--
Afl5AH

PbIH
rA erc

cAHXYYrr4ilH AyAt4Tbl
3AXt4PAII,
AyA14TbtH
CYNA-AYA
3AXI4PAII:

TSPTYYTg AI4TOP
IVIEHE)KE

I4T XXK- H

q.EAPAHqilMsr
A.OHXg,ana6

q.ry FP

Mouzotr Vttc, map xom, Vuaeetmei dryp?e, l-p xopoo, Ea?a noipyy-3, 3aceufrn easporu 4 lyzsep 6aip,
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axHnnaxbrr lllt4eOg O
/Y.3axa6asap/ xapr yqyynaB

Eyraap YnaaH6aarap xor

un

LAf -b46/stlr,l -crl -rovr
3epvun apunrax ryxai

Tept,tiH ayAxrbrH ryxai xyyn!4iH 6 Ayraap 3yfnA 3aacaH Tept,lfH ayA]trbtH 6airyynnarux
3pxxiH xyp3oHA Ulraee Osoo XK-uix 2025 oxu caxxvyrHfiH rainaHA xtAhcelr, ayAnraap Aapaax
rnopnee. Yyx4:

ll}aes Ogoo XK Hb eep!4fH opnorbtH caHxy\pK[nroopg3 sAep ryrMbtH yin Annataat
caHxyyxyynAor 6ereeg sprsnrniH x6poHrl4fH 6onoH xepexre opyynanruH caH
KoMnaHi4 6onox 6axrxaac xyyrgf seengH aBq caHxy\4(yynx 6aitraau6x ynMaac rai

xir ronroi
oHbt SqecT

iH 21.1-A "Axun onrorq
anbrH rlxMrrsnlfr cap 6yp

6,057,994,980.58 bypraa+ rsp6yr.,r raenr,qonooH cae ecoH 3yyH epaH 46pBeH [,rgH syyH HaeH

ron6epuir renx

3xe xu Hnrrnax 6o4ox 6yprrenrfiB ryxai xyynxfH 18 Ayraap 3yfnn 18.1-g "Hnrrnax 6o4ox
6yprrenrir yA!1pAaB 3oxnoH oafryynax yyprnir ax aryiH Hgrx, 6airyy HH ryriqgrrex yAt pI.I],a.a
xynooHg", HuirMt,tiH AaaTranbtH epoHxr4ri xyynuiH 21 Ayrogp
Aaarryynar.ixiH qanl4H xenc, ryyHTori aAlnrrax opnorooc HuirMufH
rooqoH cyyrrax, axun onrorq!4ix qanuH xencHui caH, ryv aABnTtax opnorooc TooqcoH
u!4MTrgnr4fiH xaMT ryxaiH cap4 6arraar.r Hl4firMniH AaarranuH
Humqsoryi 6afHa.

4 renxe" r3x 3aacaHTai ryc ryc

hdud Tepudu aydum]H myxai xyynu1u 21 dyeeep s utiH 21 .1-m "Uaneaedaeq smesed xyyna
moamooMx, saxupeaaHH xaM xgnxseuuit 6onon 6ycad ep H aKm 3epqceH, xyynuap xynesceu an6aux
yype$ 5uenyyrcs?yd 6on an)aa, 3epqnude macnaH , daeman eapeyynaxeyd 6aix manaap
6adeyynnaea, an6ax mywaanmaxd an6au waapdna eexe", Moxeon Yncun EpexxuA Aydumopuu

waapdnaea eeex, men5epuAH aKm moemoox2020 ouu N95 )yeaap mywaanaap 6amancaa
xypau"-trl 4.2. 1. 1 1 -0 "xyynt moemooux, espee, Lpn 3epqceH andaa, gep.tnude macnaH 3oecoox,
)aemau eapeyynaxeyd 6adx vp Honeemod e 6ycad uexqen 6aidan" rsx ryc ryc 3aacHbtr
yHA3cnsH IUAAPIIAX xu:

1. YncbrH TeceBr HhfrMuiH Aaa
6airaa 3op9n!4ir apunrax, 6u

H uJr4MTr3nnfB ep ren6epl4fr renx 6apar4yynaaryfi
3rr fir 2026 oxsr '10 4yraap capbrx 30-Hbr e4prain gorop

YxAecxri ayA[TbrH ra3apr !,1 n3x;
2. l-laauJxA anAaa, 3epqn14 AaBraH rapraxryi 6aix, xyynb rorrooMxxir xopsDl(yynx

XK-nfix eaxupan /f,Sarcyypb/, epeHxnfi Hnnnax 6o4orv

AaArA erdeH:
CAHXYYTil!/1H AYA

AnEAH ru4+P
PbrH ,//-rOP: 'fJ,

H TA3
AvAt/3AXl,1PAII, T3P X HAPAHq hMEt

AyAt4TbtH MEH E.sHX.qAnA il
cYnE-AvAr,1T nhH
3AXhPAI: Ll P

MoH?o, Yltc naau6aamap xom, Vweetmei dwp?e, l-p xopoo, Eaza moiply-3, 3aceuix zwpun 4 dyze?p 6a p,
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Torper TaBxH xafiuaH uexre/ rerpernfix Hr4irMuiH AaarrarbtH ulr4MTrofl[fH
6apar4yynaaryi 6aIxa.
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3epvnn apmrax ryxai

HoxceH, m/Hqn3H Hexeeryfi 6onog,r reutgx, 3acax cenoooA
xepe8ruiH vHr4fr repxiH euvrfin 6o.qnoro, 3oxr4qyynanruH

TeprfB ayAxrbrH ryxaf ryynufH 6 Ayraap syfinA aaacax Teprafix ay4urutn 6airyynnarulH
3pxxfiB xypeoHA Ulrase Oeoo XK-14iH 2025 oHbr caBxyyrniH rafnarg xrficax ayAnraap Aapaax
rn3pn30.

VN

YxAcsx xopexruiH AaHcaHA 6yprrsnrefi, aLu[rnarAax 6airaa 51,384,808,181.86 /ra H3T3H

rsp6yu rypaan 3yyH HaFH AepBeH caF HafMaB 3yyH HaiMaH MFHra H3r 3yyH HaflH Hor3H per HaBH

sypraax mexre/ TerperxiH aHxBbr eprerr3i, enor4nsopss a8xHbr oprree HexceH 5 uJl4pxor
xepeBrlir AaxxH vHsnyyn3n 6oArr yHo qoHggp 6yprrex acyy4rurr ult,tiABepnyy
xopsr/KYYne3ryi, TafinaHA oHA en3rAne3p33 aHxEH epTree sexceH Yn.q3x €pre x€p6Hru iH AYH
H3M3rA3x 56,429,834,031 .19 /raBuH aypraax rsp6yu AepBeH 3yyn xopr.iB eceH c r4MaH 3yyH ry'{xH
AepBeH MBHra ryqfiH HoreH Terper apBaH eceH M6Hr6/ TerperxiH AaHcFrbr roi 2,205 rur4pxsr
xopeHrlriH yn4sr4enrei 6aina

OHe Hb HrrrnaH 6oAox oyprrsnufH ryxaf xyynxiH 20 Ayaap 3 t iH 20.2.3-A "xon6or4ox
onoH yflcbrH craHAapr, opx 6yxni TepuiH 6ariryynnaraac 6aranca nrrnax 6o4ox 6yprrennriH
craHAapr, xrypaM, 3aaBap, oHg xyynuiH 6 Ayraap 3yrinA 3aacaH 3a r 6aplrurnar HnrrnaH 6o4ox
6yprrsn xerenx, carxyyruix rafnaH raprax", Tepuix 6onox opox fH oMquiH ryxafi xyynufir 31

Ayrosp 3yinltfH 3.2-r "nnyy4sn 34 xepeHre 6onox onor4en xopo brH uJr4MTraneep aHxHbr yHnir Hb

3opxynanraap auJ!4rflax 6onox e4
Aan apx3ncoH TepxfH 3axxpraaHbr

6airyynnararairt 3eBurxnq6H rorroox" r3x ryc ryc 3aacaHTa rfiqssryfi 6aftxa.

,1dM0 Tepu H ay)umbtH myxad xyynudH 21 0y 3yinudx 21 .1-m "Uaneaedaeq emesed xyynu
moemooMt<, 3axup?aa H6t xgM xgw4ggHui 6onoH 6 x sydH aKm sepqceH, xyynuap xyn$caH an6aH
yypzee 5uenyyneeeyd 6on andaa, sepqnuie 3oecoox, daemaa aapeyynaxayi 6aix manaap
6aieyynnaea, an6ax mywaanmaud an6au wa aea eeHe", Moxeon Yncau EpeHxuA Aydumopaw
2020 outr N95 dyeaap mywaanaap 6amaficaH H waapdnaea eeox, men6opuiH aKm moemoox
)KypaM"-btH 4.2.1. 1 0-d "aydumaap unspcsu a, sepqun, myyuu e apuneaxaap eeceu seeneuxuie
xyeaqaaxd xt xepsaKyyn$ey 6on" rsx c 3aacHur yHA3cnsx ljlAAPAAX xs:

xopoHruriH alxr4rnax ryraqaa, ynrir u.iureunex rorroox1. enor4nsepes aHxHbt oprroo HO

acyyAn brr uJu iABopnyynox aap erceH eMH6x oHbt ayA!1TbrH 3eBJreMxh ir xoporxqyn3sryfi
sepvnrir aplrnrax, 6lren fr 2026 oHbr 10 Ayraap capurx 30-xur oApr4iH Aorop YHAecH!4f
ayA[rbrH ra3apr npYYrlg

2. l-.laauJhA anAaa, 3e !rf r AaBraH rapraxryf 6afix, xyynb rorrooMxuir xopgr){yynx
axrrnaxbrr tll!4839 Boo XK-hiH saxrpar F.Sarcyypb, epeHxxi xnrrnax 6ogorv
Y.3aHa6a

CAHXYYTilIZH
3AXI4PAII, T3

3ap Ha puyqyynaB

A
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nex AyAt4To

AnArA erce

AyA14TbrH EXEP
CYNA.A xxK-t4titH
3AXI4P
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x.qAnAh

AEAffP

3, 3aceuiu zazpwx 4 dyeeep 6aip,
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Tepuix ayAurux ryxafi ryyn[iH 6 Ayraap sYinA saacaH Topt4fiH ayAhrblH 6airyynnarux H

t4K TOHOr

MTnarAcaH
xoperx$/ynx ax!4nnaaryi,
H rsx 2003 oHooc xoitu
epB€H r3p6yM H3r 3yyH
ex laesre/ rerperufix e

opxr.riH xypgoHA [ljl,taas Oaoo XK-r4fH 2025 oHU caHxYYr[iH rainaHA x]licoH ayAuraap Aapaax AN

ranapnea. YyxA:

Xopexruix yAxpAnarbtH 3oxt4croi MeHexMeHr
rexeepeuxuix xor-lporAon, Hacxrnr ssprs3c uanrraanca
aLuurnarrryfi 1,846 xep repnr,ttiH, Htafr 4,163,680,162.90 /A
3ypraaH 3yyH Haf,H MnHra Hsr 3yyH xapaH xoep rerper ep
xapsrcnIf H yngsr4en 6aixa.

H rypBaH Cae

6yxnB cen6ar

eHo Hb TepuiH x3MHonrrfiH ryxafi xyynnfix 15 Ayraap 3vfn
uaapAflararafi 6apaa, raarepuanutr yp aLurrryi yAaaH xaAranax, uJaapAn ryireep ux xgMx3erssp
6apaa, uarepran 6gnrrex, Beeqrox", Tepr,rix 6onox opoH HyrrriH eMqu ryxafi xyyn riA 20 Aytaap
sy nui,a 1.2-g "yin4aopuix ra3pbtH H3pt4iH eMHooc 34 xepeHruur eH rb, r3pssHA 3aacaH 3px

xsuxossni Aorop 3axfipaH 3apqyynax", LllxBss OBoo XK-nfix 201 br fu79 Ayrsop ryuaanaap
6arnar,qcax "Csn6er xspsrcsn, 6apaa Marepuanblll 3axxanra r ax, 6enrres Hufiryynox, Heell

6yp4yynex, opnoroA aBax raprax xypara"-utu 4.5-A "Xarac eH xufll4 iH roonrorbtH AyHr33p
KoMnaH[fH aoxncrofi HeeqxiH 6ypgyynsnrrtix 6a[gang Ayn xt,tnr3o x!4ix... [nyyA3nr36 3prgnr
y4aaa 6afiraa xacrxir xyAanAax 6opnyynx, sprgnr!4fH xe r!4f H ynAorAntarr 6yypyynax..." r3x
3aacaHrar ryc ryc Huiq3sryi 6ali,qa. hdud Tepudn mbtH myxai xyynudH 21 0Y*3P
sy[tnudH 21 .1-m "Aaneaedaet emaesd xyyna upaaaH xsu xsuxSSnud 6onou 6Ycad

spx 3YdH aKm septtceH, xyynuap xYn39c3H an6ax yyp nyynggeYl 6on andaa, 3epqnude macnaH

3oecoox, daemau eapzyynaxeyd 6adx manaap 6ade , an6aH mywaanmaul an6an waaPdnaea
eene", Moxeon Yncam Epexxud Ay1umopbtH 2020 ar N95 dyeaap mywaanaap 6amancan "An6au

waap1naea eeex, men5epulH aKm moemoox
3apLlyyncaH, 3ax 3senuaH ynsec eudep ynsmed

ryc saacHUr yHAocn3ri tIIAAPAAX Hb:
'1. Xepexrrix yAr4pAnarbtH soxh

TexeepoMxEiH xoqporAon, H

"-tru 4.2.1 .4-d 'meceudn xepeueude Yp awueeYd
waap1naaaayd xopeuee onx 5enmacoH" rgx ryc

t_I. HAPAHT-1t4M3T

A.eHMAnAh

M

MeBexMeHT x3p3rrqYnx ax[nnaaryf, TexHuK roHor
3gprgoc luanrraancaH rox au:urnar.qaxryi cen6er

x3psrcnliH ynAerAon rypr ncaH 3ep,1nxir racnaH 3orcoox, 6uensnrnfir 2026 oxut 10

Ayraap capbrH 30-xu egpr Aorop Yxgecxri ayAnrbrH ra3ap uPYYnex:

2. l)aarrJr,ra anAaa, 3epqn r aaBraH rapraxryfi 6afx, xyynb rorrooMxhir x3pgrxqYnx
axunnaxbrr U.Jhaee O XK-14iH ryiqsrrgx 3axr4pafl /T.Sarcyyp b/, epgHx,1fi xnrrnax 6o4orv

/Y.3aHa6a3ap/ Hapr r4yrlyynaB,

H I]IAAP rAe
CAHXYYTTI4H AY bIH fA3PbIH
SAXI4PAII, T3P Ilox AvA14To
AyA14TblH
CYNII.AYA
3AXI4PAT:

K.VNH A
P

ME
Vt

lllouzo,t Y,tc OWp?e, t-p xopoo, Eaea no Pty-3, 3aczu u easporu 4 dyeeep 6aip,

P:
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