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COHryynuitH MepuitH xeTentep xyynbn
3aacaH aapanarag HAMLC3H Tanaapx AyrHant

TepuiiH ayauTbiH Tyxan XyynuidH 6 gyraap 3yin, Aumar, HWICNAN, CyM, AYYPrunH
Upraauitd Teneener4yauind XypribiH COHryynuiaH Tyxan xyynuinx 37 pyraap 3yanuiaH 37.5,
XerknuitH 60AN0ro, TENeBNenT, TYYHW YANPANArbiH Tyxam XyynuiH 5.4-T 3aacaH YHA3CHUA
ayauTbIH raspbliH BYP3H 3pXUIH XYP33HA 2024 OHbI OpPOH HYTTMAH XYpPribiH 33IMKUT COHIyYIbA
0ponLoxoop MpyyncaH “XYH” HambiH COHryynuinH MEpPUAH XxeTenbepunr XsHax, AYrHanT
rapranaa.

Yypar xapuyunarbiH Tanaapx M3a3anan

OpOH HYTIMAH XypribiH 2024 OHbl 33IDKUT COHIYYNbA OPONLOX HaM, 3BCIJ1 6onoH bue
[aaH HAp [9BLUMMY Hb COHTYYIMIAH MepuiiH xeTentepee Aimar, HUWCMan, CyMm, AYYPryvnH
UpraouitH Teneeneryauitd XypribiH COHIYYIIAH Tyxai Xyyrb, TecsuiiH TortBopTon 6ananbiH
Tyxait Xxyynb, XenknuiH GoAnoro, Tenesnent, TYYHUA yaupAnarbiH Tyxan Xyyfnb ©0noH
MoHron YncbiH YHA3CHUI aroynryin 6ananbiH y3an 6apumrian, "AncelH xapaa-2050" MoHron
YRcbiH ypT XyrauaaHbl XxenkuiH 6oanoro, YWX-aac BaTancaH xenknuiH 6opanoro,
TENeBNeNTUIH GapUMT BUUMIT HUALYYTIAH BONOBCPYYIIK, CaHXYYrviH TOOOPXON 39X YYCB3IpP
WwaapAcaH 30PWNT, apra X3VK3sr X3panKYYSaxaA LaapAaraax 3apAfibiH Tanaapx Toouoo,
cyfanraar rapraH Xyynb/ 3aacHbl Aaryy AYrHINT rapryynax yypar XynasHs.

COHryyNUNH MOPUIAH XOTONGepuitH AYTHINTUAH YHAICNIN

TepwitH ayauTbiH Gaiiryynnara He 2024 oHbl Amar, HUACNaN, CyM, AyyprH MpraguinH
TeneeneryauinH XyprblH 33/MDKUT COHryysnbA OPONLOX HaM, 3BC3 bonoH 6ve JaaH Ha3p
A3BLUMIYUIAH COHTYYNWIAH MOPWIAH XeTenbepuiir XxaHaH y33xada3d TepuitH ayaut MNS 6817 - 1 :
2020 Tepuitd ayaut. Tynryyp 3apuum, MNS 6817 - 6 : 2020 TepwiH ayaut. HuALNUAH
ayauTbiH 3apuum, MNS 6817 - 8 : 2020 TepwitH ayauT. HuAUNWMAH ayauT CTaHAapThIr
yampanara G6onroH AnWmar, HWACNan, Cym, AYYPruiH Wpraguith Teneeneryauiid XypribiH
COHIYYNWiAH Tyxait Xyynb, TeCBUAH TOTTBOPTOM GananbiH Tyxan xyynb, Xenknuink 6ognoro,
TeneBnenT, TYYHUI yaupanariH Tyxai xyynb GonoH Moxron YncbliH YHASCHWUA aroynrym
GananbiH y3an 6apuvTnan, "AnceiH xapaa-2050" MoHron YNCbIH ypT XyrauaaHbl XenkiunH
6opnoro, YWX-aac 6atancaH XenknuiiH 6oanoro, TeNeBnenTuitH Gapumt duuur, MoHron
YRCbIH HArACAH TecBuitH 2024 OHbl TECBUMH XYPISHWA  M3ASrA3N, 2025-2026 OHbl
TOCBUINH TECEBNNUIH TyXxain Xyynb, xonborgox Gawryynnaraac ascaH TamnaH, cypganraa,
M3A33MNUAr TyC TyC Wwanryyp 60nroH aBy y3CaH.

OyrHanT

“XYH? HamblH OpoH HYTIIH XypribiH 2024 OHbI 337KUT COHTYY b OPOMLIOXO0P MPYYC3H
COHIYYSIMIAH MEPUIAH XeTenbepuiiH 30punT, apra Xamxa3 Hb AVimar, HUMCNan, cym, AyYprnH
WNpraguinti Teneeneryanitd XypriblH 335DKAT COHIYYSIMIAH Tyxan XyynuiH 37 ayraap 3YNINUAH
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37.3 gaxb x3car, XenknuiH Gognoro, Tenesnent, TYYHWA yavpanarsiH Tyxanh XyynuiH 5
ayraap 3yinuiH 5.3 paxb xacar, TeCBUnH TOrTBOPTOWM GaAnblH Tyxal Xyynbj 3aacaH Tycran
Wwaapanarag Tyc TyC HUNLIC3H GairHa.

“XYH” HaMbIH MepuitH xeTenbep (...7.¢.... xyyaac)-uir xascapras.

Xyswuir: "XYH” Hamp,
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OPIIINJI

XYH nambin 2024 onel Monron VicsH afimar, cyMelH VproguiiH TeeenerdyauiiH XypiisH
33JDKHUT COHTYYJIbJ] OPOJIIIOX MOPHIH XOTen0ep Hb MOHro1 YIICHH aliMar, HUHCIIDI, CyM, IyYpriid
Wproguite Teneenerunuitn XypisiH COHIyyIMAH TyXai Xyyiib, XerkKIHHH 60JIOT0 TOIOBIOITHIHH
TyXa XyyJjbJ HUHLYYJI3H OOJOBCPYyJicaH OapuMT OUUHT OOJIHO.

MoHros opona cyyIuitH KUTYYI3 YYCCOH apAuUIUIBIH GOJIOH TOTTOJIIOOHE] Iayy JIbIT 3aCH,
YHASCHHUM S3Tyyp 9pX allMI, TYYX COEN, YJIaMiKJIall, 9B HOTUTHUT 3PX3MIIDH I3313JDK, IDNIXUIH
JIBIIMITIT TEXHOJIOTHUT HIBTPYYIDK, XYHHH XOIKHIL, XYyJIb &C, IIyJapra €C, HUATMUMH apI4i/UIBIT
A33MI3IICOH XYMYYHIIOT, a3 jKaprajiTad HUHTMHAT LOTLUIOOH Galryyiaax 3opuiroop, Monron YiceH
XODKIIMIH yPT XyTralnaaHbl 30pUIITHIT XaHTaH OUEITYYII9X XYPISH/I, HOTOITOOH CyyPHIDK, CyJaIraaH
YHIICIIOH SHIXYY MOPHIH XoTea0epuir 60JI0BCpyyIaB.

Mownron VYiacem 21 afimar, TOArI9pHHH CYMI TOJIOBIOCHHNHXO© Naryy XOIXKWK, MDIXHUIH
XOKUITIU MOP 39PIrLH aIXbs I3B3JI JOTOOABIH XKIKHT 3aX 333JI1 XOOPOHI00 X3T 6pPCONI0XK, Xy
HO01160 6apax Oyc, OJIOH yJICBIH 3aX 333J1] ©PCOIIOX 3apUMBIr GapHUMTIIaX Hb YyXas Ty Tyarapd Oy
acyyasaa 5pasMOdIIK, OpOH HyTTHHH XODKIHIH cTpater 60I0BCpyyIax MaapaaaraTai.

XemKIMAH CTpaTerd Hb HOH TIPIYYH] aiiMar, CyMBIH UProH XYHUM TOJI0e XYHUH XOrKIHHT 5H
TOPIYYH] TaBbX, Oycan canbapyyIbIl XOTIeX, XOIKIUHH CAIXHNUT YATITYYIdX FoM. MoHron YichH
OpYHH, HOXI6JI Oaknan, I3IXUHH XOrKIUHH YAT XaH/UIarbll Xaprai3aH Y3831 1apaax 3 YMIjIdN OHII
a4 xonboronTol 6eree 1 3AMIHH 3acar, HUATMUMNT XOTKIMNAH 3aMl rapraxa TyJIXa3I 60IHO I3k Ou
Y39k OaiiHa. YyHI:

(1) Xynuii xe2xcun. BonoBCpos, 5pyys MIHA, XYHHH XODXKHII TyyluTai, GOIUTON XOpeHre
opyyiax. Horxm, sHo acyyman eneenpuiiH MoHron yican, aiiMar OpoH HyTarT H3H
TyJIFaMJICaH, XOMII TaBUX GOJOMXKIYH acyynai, XOEpT, yH 1 GOJIOH ypT XyTaraaH;l 0JJ0H TOM
aCyyIUIbIH IIUHIRT Hb XYHAM XOTKUIT FOM., '

(2) Texnonozuiin _x3p32133. bBrokusiH, XWHMOI OKOYH yxaaH, aX YWIABIpUMH 4 Xyrasp
XYBBCTQIBIH TEXHOJOIMHH INHMUTYYJ, HAHOTEXHOJOIH, OMOTEXHOJIOTH, X6/100 aX axyW,
OpUMM XYY, XUMHHH 00yIoH Oycan canbapT TEXHOJIOTHHH I3BIUIHHAT Tep, OHU3HECHHH OYyX
TYBIIHHWA XOPOIJIO3HA Xyparaidk Oereen Oycmaac ©pCeH INHMIIMIHM HIBTPYYIISH,
OPCOIIOOHUH 1aByy TaJIBIL OJIK, YP IIUMHUHT Hb TYPYYJDK XYPTIH).

(3) baiizanvd oiip Monzon. Baiirans A5AXWATIHr?D MIYTOH GapHIACAH YIAMMIANT MOHION
COTTINIr33, HYYUIMHH COEJI, aMbPasIblH aMap TalBaH X3B MAsTUUT TEXHOJIOTHMH IIMHAIIITIH
XOCIIyyJIaH XOThIH I'3p XOPOOJIIBII XOrKYYJDK, I3IXUH JaXUH] surapax muH MOHToIT ayp
Topx OypayYJH).

AWMIHAH HPrOd Xypa, XYd, sIrapibll erexX I33pX IypBaH TYITYYPT YHIICISH HIH TOPryYHI
X9PArKYYIX ECTOM OOUIOTBIH apra XaMXKIor Japaax 6 OyJIarT aHruiIaH opyysias. YYHI:

1. XyHm33 30puyJ/icaH XepeHIe 0pYYJIAIT — Xom, 0poH HYmeutin Xe2ociulin an2aaz 6yypyyina

2. DaumiiH 3acar, OW3HecHilH Taatal opuMH - DOouln 3aceutin OHOGYMOU 600N02bIe
XOPI2UACYYIIIHC, AACUNYTOIN, 0YYpIbLe OYYPYYIHA

3. JDPBIMMITIT TEXHOJIOTHHI 33IMIIHX - [[Jundse wiuns mexnono2utic HI6MPYyadtC OPYUH
yemaii Xoa HUTLY YAHC XOLHCUHE.

4. baiiraabn oiip Monroa 3arBap - Vuacaun Oatieans 6a mypesn Xe2ociutie XOCAYYaAxiC, XyH
amulH IPYYN axyin bamanzaaz moemeopmou Xan2ana.

S. HUprampa XypTIdsMiKTIi TOpHiiH YHIIHIr) — Topuiin yiauunes
XYPmMI2IMACMIU, YAHAPMAU XYPSIH.




L. XYH/I33 30PUYJICAH XOPOHI'O OPYVYJIAJIT

Xom, opon Hymzuiin xezxcnulin anzaaz 6yypyyina

Ajiimar, 0pOH HYTTHi{H X0 KHJI

XYH aM 1166T5H, 9X ra3phIH 3pC TIC yyp aMbCralTall, 3KOJIOTHIHH 9M33T OpUMH OYXHii yyJ1, Tan
X33p, F'OBb LI6JT XOCOJICOH OPreH yyaaM HyTarrail MoHros Yiacelr 6ycwisH XerKyyJnK, 3acar
3aXHUpraaHbl OJIOH XIKHUI HIMKUUT TOMCTOH, CyM QyHJBIH 0OJIOH aiiMruiiH, OycuitH TeByyqQ
39P3r XOT CYYPHH ra3phil’ XOrKYYJICHIIP XOT, XOJI00TUIH XOIKIIUHH suiraa, aimar, 6yc HyTar
XOOPOH/IBIH 3MWH 3acar, HUAIMHHH XOIXINHH Torm Oyc, TOHIBIPryd Gaiiaier Garacrax
6omtoro 6apuMTaIHa.

OpoH HYTrHHH €epHHH yIMpPANArbIH SPXHAT HIMOTAYYIDK, MATbIH XOIUHH TaTBAPBIT X600
OPOH HYTTHHH XOIKHJII 3apilyyJiaX 3pXHHT TyXallH OpOH HyTarT Hb OJITOX, TyXaiH OyCHMH
Oadranuiin GasirdiH HOOIMHI AIIUITIACHBI SLCHIH Yp OreeXHHI axmy XypTadX, Oairaib
OPYHBII XaMraangax HUUTIIOT acyy UIBII aiiMar, CyM, aX axyiH HAIK, Oairyyiuiara, HpraJuid
XaMTBIH XY4Y93pD IIMHABAPIIK, OKOJOTMHH TOHIBIPTIH OaiiIbIr XaHrax HOXLOIHMITr
OYpayyiH).

Mamyun, Man ax axyHH XeJeIMep SpXIATYIuiH axyi coél, HANIMHUNAH XaHTaM)KHHT [IHH
mataHy raprax 0omyioro 6apumTaiHa. ‘

OpoH HYTTHHH 3apHM axjiax CypryyiuiH xeTen6epf MaJT9uH O3JIA9X YUITIANIIAP XICITWIFH
TOPOIDKYYIIX OOIOTBIT OapUMTAIK aXXHIIIaHA. ’

CypryynuiiH eMHeX, Cyypb, OYpIH IOyHA, axjaX CypryyJHdr TOpPeInDKYYIK, MIPraIIciH
0O0JIOBCOH XYUUH 03J113X CYPrajIThil HIBTPYY/IHD. i

CaliH CcypryyqMiH SKMIOTHHT HOBTPYY/DK, Oaruuiax OOJOBCOH XYYHMM XaHIaMKUHT
calKpyyJiHa.

3aiyyqyyablH aMbIPaIbIH X3B MasATHUT 3€prasp eepyuiicoH OOmUT GyTsH GaiiryymanTyyn,
46JI06T ArkiiH OPOH 3aiTI MIPraXK/IMIAH TJIeBNIONT, Au3aiiHaap OyTI3H Oairyy DK TacpanTryi
TOPJIOH CaMXpyyJiax MEHEKMEHTTIH OOITOHO.

AWMIHiiH TOB, CyypHH Ira3apT 3pyy.1, TOXHJIOT OPYHBIT GYPAYY/IK XOIKYYJIH)

Tes, cyypun raspein Oue naacaH GailIuIbIl XOIXKYYDK, HHXKEHEPHHH 151 OyTHMUr Gapbxk
Oaliryynax, MpraJuiiH amMbIpax 3pYYs, AIOYJIryd, TOXHJIOr OPYHBIT OYypAyyIsx 6omIoro
OapuMTaHa.

Tes, cyypuns! ToneBnenTuiir 6010BCPOHTyH O0ITOXK, 131 OYTIMIH GalryyIaMXuiiH YaHap,
XYPTIIMIKHUT HIMOTAYYJISX, XYH aM]] aMbJpaxX OpUYHBI 36B Ja/JIBIT TOJIOBIIYY/DK, XYPI3JIoH
Oaiiraa OpuHbI YaHap, XOT XasrUIbIH MEHE)XMEHTHHUT CalKpyy/IHA.

TeB, cyypHHBI HOrOOH OairyymaMIXHH 33J19X XYBHHI HOMOIIIYYIDK, XOI XasTIUIBIT JaXUH
00JI0BCPYYJIDK, araap OpYHBI OOXHPUIBIT Oyypyy.IHA.

OpoH CyymHBI XOpOOJIOJ, I'3P XOPOOJUIBIH JAYHJI HOTOOH OalryyiamsK, COEN, CIOPTHIH
TOBYYAMUr Oaiiryynax Tajaap XyYH aMbIH TOO, HATTApILIHITAaC XaMg fyytan X KD TIIMKTIH
0aifx aXJIBIT 30XHOH OalTyyDK MOPIYY/IHD.
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Wpron, Xyyxayyauis aMmp Hac, 3pyyst MIHIMHAT XaMraanax 30pHIr00p XYyXAHIH TOrIOOMBIH
Tanbai, HOrooH Oalryynamik, HHHTHNH YHIYHIr3HHH Trasap, OpPOH CYyLHBl HUWTHIH
93IMILTAKH Tanbak 39parT 3pyya aXyH, Xe1eJIMep XaMraayllbIH CTAHAAPTHIT YaH MOPIYYIDK
aXWJUIaHA.

Cropr norunon6op, OuenitH TaMHpBIH 3aai, Tanbai, HPUAPISIT XYPIdNdH, Ayryil GooH
AYTYHH Tepent TooBpuiiH 3amer 1000 XyH TyTamz Hor Gaiixaap Galiryysax 30puiT TaBbX,
BHOXYY 30PHIITOJI XYPIX apra X3aMxK33T X3P3IKYYIDK 3XDITHD.

A¥imar, CyMIBIH XYYX3/1 3allyydyy I, axMa/] HaCTHY Y 1]l 30pUyJICaH CypraiT, CO&, XorKIHHH
TOBYYIMUI IOMXKUX apra X3MKd33 aBHa.

XOrKIuiH O3pXUIINTIH UPraA HUATMHUNAH aMbIPaII TOTLI OPOJIIOX OONIOMXKHHT XaHrax
YHITIDII9P OJIOH yJIc 600H MOHTON YIICBIH XYYIlb, )XYPMBII' GapHMTAIK, HUHTHNRH TI3BIP,
YATYWIrO9HAR  rasap, Cypryyidb IDLAPIST, Oapuira Oairyyigamx 33pITrT  XeDXKIHHH
O3pXII3IITIN UPTHIIM 30pUYJICAH HOPM IyPMHUHT MOPIYYIIHD.

TepuitH GairyymiaryynslH GapuiIryyabll XeDKIHMH 6Gopxisontsit upramex 100 XyBb
XYPTI3MKTIH O0JIrOHO.

U paisr, cypryyJuiiH cyprajirbiH OPYHbIT CAlKPYY/IHA

Lpmopier, cypryynuitn 5praH TOMpHBI rasap  allMIIAITHIH Oail1ain ayUTBIH JTYTHAJIT
XUHIITIK, TOPOOC XYYXII]l TaaTait ragaa OpIdH Oypayy/I9Xs/l aHXaapHa.

OpoH HyTTHHH LRLIPIAT, CYPryyIHiH AlUTIAITHIT CalKpyyITHA.

CypryynuilH eMHeX OGOJIOBCPONbIH = YHIUMIIII3HA CypryyiuiH ©MHOX HACHBI HHMT
XYYXAYYAUHT OYP3H XaMpyyJiax 30pUIITOL XYPIX apra XaMKIOHYYIUUT X3parKyyyDK 9X3ITH?.
Hor 99/0Ku XMY92.U1515T TOTTOMIOOT 30pHAT GONTOH 9HIXYY 30PHITO XYPIX apra X3MKIIT
aB4 OXJIYYJIHD. :

Lpuopisr, cypryyJuir XerkiuiH 63pxm33m5ﬁ XYYXAYYA Cypax, amuriax OypdoH
0010MXKTOM OalfX CTaHAAPTHII HIBTPYYIDK X3BIIYYJIHD.

BOJ’IOBCpOJ’lbIH TOrTOJIOOHBI IIHHIYIIJIHHT XIPIrKYYJ/IHI.

Ancnarzcan 0yc HyTarT ambaapy 6airaa XyyXaz, 3a1yy4yy IbiH GOJOBCPOILI OHITON aHXaapd,
3ai{HbI CyprajIThIH OPYUH YEUHH XOTOIOOPHIT GOIOBCPYYIDK, XOPIIKYYIIH).

Ancnaracan Oyca 6arnuiax 6arm HapsIr GOTOr00p I3MKHIK, AKHUIIaHA.

Barmwiir naxun cyprax, ragaajgaj cyprax, Typluiara CONHIILYYIIaX XeTen0ep XaparKyyIdX
@XJIBIT 30XMOH OalryyiHa.

Cypryynuiis GapuiIrblH CTaHAAPTHII IIHHYYHIDK, 3yPar TOCIUHH 3apUTBIT X3MH3X 30PHIT00p
OpOH HYTIMMH OHIUIOI'T TOXMPCOH M)KUJI CTAaHAAPTYyaTail GOJIrOHO.

BoJI0BCPOIBIH TArII XYPTI3MKTIH GaifuIbIr XaHTax, YaHAPhIr JIJILTYYII3X 30pUITroop 3aifH
CyprajT, OHJIaiiH CyprajThIl HIBTPYYJI9X aXJIBIT 30XHOH OairyynHa.

CypryynuifH OpYHBII ©HAOP XYpPAHBI HHTEPHAITH OypoH Xoib

almriax
O0JIOMIKHHT OYPAYYIDK aXKH/UIaHA. “




AHIIIH XOJMAT anban ECHbI X0€pAord Xa11 60roxX GOUIOTHIr TYyIITal GapuMTaIHa.
barmuin YH3I2MKHUT eHJep GaliiraX YurIdIuir 6aphk axuUIaHa

Mauabin  XYyXIur ST SXHHHX?3 Jpraa Gara  GOJIOBCPOT 333MIIHX  OOJOMKHIT
Oypayymex Goanoro G6apumranaa. Cypryyias-Ousr 3x-CyparduifH rypBajicaH XapHIIaaH[
CYYPHJICAH CyprajThIH 3PYYJI OPYHBIT YJIC OPOH Jasiap HIBTPYYJIHD.

Mosnron Guurasp rapu Oyit aryynra, M3II9IUIMHAT ONIIPYYJax, HUATAWH ©PreH X3P3IJIIoTr
HOMOIIYYJISXUHUT OyXUi J1 Tastaap IOMXKHK aXKH/UIaHa.

Huiit cypanuarynan OroyH yxaan-bue Gsuinap-Catranmuitn ToHIBIPTIH GOTOBCPOIBIT ONITOX
00J10H XYYX371 OYpHIH CITIIXYH, CITTAI 3YMH OHIUIOT, aBbSac 4aaBapT CYYpPHIaH O3ITIIXIT
YUTII3COH MK OYPoH “BoT0BCpONBIH pehopM”-bIr XIPIrKyYIIH).

BosoBcpostbIH 60U10T0 yJIC TOPOecC aHTU/l, TOTTBOPTON OaifX 3apUMbIT X3BIIYYJIHI.
CypryynuiiH eMHOX GOJIOBCPOJIBIT “XYYXIUHT Cyprax, CypryyJiba 63ITraX”° T3CIH 30pHIr00C
WIIYYTOUI99p XYH OOJIOH TOJIOBIIMX YHIIC, @OPHHH OHIVIOT, YaaBap, OYTIoId yHI3Opad
XOTKHX, HACaH TyPIIMHH OOJIOBCPOJIBIH CYYPh Y€ XOM33H XOIKYYIIH).

[TlaBb TOBTIH, OYTI3/T4 CITIIIIII XOIIKYYIIX CYPralIThiH apra GaprIIbr 63XKYYIIHD.

Byx 1marHel GOJOBCPON ONrOXOA TEXHOJOIHWMH GONOH GalralviiH yXaaHbl CyprajiThlH
YaHAPBIT IIDILTYYJDK, Cypryyiauynan OairaauifH yxaaH, XerKuM, TEXHOJOTHHH XHUIDIMNHH
naboparopu 6alryyax aXIbIl TOCBOOP IIMIKHX acyy IUIbIT KN IBIPITYYIIHD.

AAMIUHAH XOMXK3IH] “X0C X3IT3H™” 60JI0X 30PHIIT TABBXK, 30XHX OIIITIHIT aXKIIBIT X3PITHKYYITH?.

["ajaay XomHUM MOIUISTHAT TYIXYY aHXaapd, TAHXUMBIH GOJIOH OHJIANH CYPrajIThil 3pYHMT3i
HABTPYYJIHD.

XOerKIuiH 03pXIII3IIaC YJI XaMaapcaH TIILl xaMpyynax CYPrajIThII €peHXHUI 60JI0BCPOII
OYPAH HIBTPYYJIIXHUT IIMIKHH).

Ye TOHIHHH J39p3NIX3AIT, TaJyypXaiThIl apuirax, XYYXI9A AalOyiIryd [aXuMm OpYHBIT
OypayyH).

Xyyxmuiin 3yd Oyc, anbagaH XeJesIMep, MeIDKIOrHUT yCTrax, Cypryy.jb 3aBCapaiThir
YHJIC39p Hb XajlaXxaj] aHxaapy aKuUIaHa.

IPpYYJ MIHIMIH YHTYHIIIHAN YaHAPBIT CAKPYYJIK, SPYY/l MIHAMIT XaMraaiaax 6oa/I0orbIH
IIHHYYWIDJIHIT X3PArKYYJ/IH)

Opyyn MOHIMHH aHXaH INATHBI TYCIAMJK YHTYHMIIIO9HHM TOCOB CaHXYY, HOOLHMHI HIMAH
OPreXYY/DK HPrIJIoA XYPTIIMXKTIH OHpTOX Hexumesnuidr Ouit GoiroHo. AWMIHHH 3pyyi
MO3H/IMAH TOBUIH 00JJIOr0, TOCOB, CAHXYYKUIIT, YIIT a)KHJUTaraad 1 Uil TOJ, H33JITTIH Gaii 1yIbir
Ouii GONroX, aBiHra, AUl COHUPXJBIT YCTrax, SpyyJl MOHAWHWH cal0apblH TOCBHHH
TOJIOBIIOJIT, 3apIyyJIAIATHIH YP allTMHT 9pc caixkpyyinax 0omioro 6apuMraHa.

OMY HapbIH M3JUIAT, yP 4YaJBapbIl II3IUTYYIIIX, cal0apblH I[IHHD TEXHOJOTH HA3BTPYYIIX
COHHUPXJIBIT HIMOTYYJI9X XOIIYYPIrHAT OHOBYTOH HIBTPYY/DK, yJIaMXKJIAJIT aHaraax yXaaHbIl
OpYMH YEUHH IIHMHXIAX yXaaHTal 36B XOCIIyyJIHA.

OMHAITHMH OHOIIMITOOH[ XHMMAI OIOYH YXaaH, HH
SIBYYJIBIH OHOLIMJITOOHBI JJAOOpaToOpH 0OJIOH SIMHIITHIAT

OTHMHUT HIBTPYYJIK,
DH HOBTPYYJIHD.
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Cotran 3yHH 3eBiIeree, TyClaM)X, SMUYMIMIIHUM YHTUHIrIOT XOIXKYYJDK, OJOH HHHTH.
XYPTIIMXKTIH, 60JIOBCPOHTYH OOJITOHO.

ApxH, TaMXH, CITIIIA Heneenex Oomguc, Oycal TOPIUNH OOHTONT, XOPT 3yPUUILIH
XamaapaJTan TOMIIX, yPbIYHIIaH COPTUMIIX, SMWIAX TOTTONILOOT calKpyyJiiaxX, apXuaaITTai
TOMIX, APXMIAITHII CYPTAIYMICAH YYCMAJI 3aH 3aHIUIBII XajdaX, apXHIAITBIH 3CPAT
OMYHMJIIIIT XOIKYYIIX3 aHXaapy aXulIaHa.

ByX IDaTHEl SMHONTUMH GaliryyiularslH aXWITHYYHA, 5MY, CYBHJIArYblH HHUATMUNH Oaiip
CYYPb, YHIIIIMIK, XYHUIIMAT HOMIITYYJI3X, 3PYYIMNAT XaMraaaaxX MIpraXIIHHH HIP XYHIAUT
JR3LUTYYIIHD.

OMu, cyBHJIard HAapbIH M3JUIST, YP YaaBapbil II3ILIYY/I3X, JaBTaH Cyprair, ragaan 0ojoH
JOTOOJ{ TyplLIara COJHILOX XOTeN0ep XIPIrKYYIdX aXKJIBIT 30XHOH OalryyJIHa.

Opyya M3HIUHH canbapT opyylax JOTOOJ raxaaj XepeHre OpYYJIAITHIT AIMKHX 0OIJI0ro
OapuMTanHa.

OpYYl MAHIMHH CaHXYYKWITHHH OYTIHMHT OHOBUYTOM OOJITOX 3amaap, 3pyyl MOHIUMH
naatrajpld OMe naacaH OaUIBIr O3X)KYYJIPH, UPTd SpYYJd MOHANMH YHITYHITIST OPILIMH
cyyraa ra3pblH Xapbsajaj, ©MUYMiH Xo103p Y1 XaprajzaH 5pyyJl MOHIUHH naatranaapaa Oyx
IIATJIAJIBIH YAITYHIIIIOT aBax OONOMKHHT OypayyIaXx apra XaMKIaT aBy 3XJTYYJIH).

“Opyyn Monron” xeTenOepHiiH XypIsHI XYYX3J, 6CBOD HACTHBI OWe, CITTIIUMH 3pyyI
MOHJI3/I OHIIIO# aHXaap4y, Xap TAMXHHBI XOP XOHOEJINHH TajlaapX M3JUISTUUT IP3LLUTYYIDK apXH,
TaMXH, MaHCYypyyJax OOIMC, IIaXUM TOIJIOOM O0noH Oycam OyX TOPIMHH IOHTOJITOOC
YPBIOUUIIAH COPTHUINX OOATIOTBIT X3PIrKYYITH). ‘

“OpYYa MaHT 5pXaM OasH” XeTenbepeep axma HaCTHy:yI[, XODKIIUNUH O3PXIIIIITIN UPrIId]
SPYYJ MIHAMMH TyCHaMK YHIMHII3ST OMpPTYYIDK, aMbIpaiblH YaHaphIl Hb JI33ILTYYJIIX
OOMJIOTHIr Ye ImaTTaiiraap XoparKyyiH).

“Corran 3pyys Mosnron xyn” xetenbepeep MoHron XyHuit Oue, COTTIIHRH 3PYYIT MIHIUAT
Xamraajiax, ajiiBaa 6BYHeeC YpbIUUIIaH COPTUHIIX OOUIOTHIT Ye MIaTTaiTraap X3parKyYITH).

I>Murp rap xopoooa

Alimar, CyMbIH TOBUHH I'9p XOPOOJIOJI XOPOHTI'e OpYYJIAITHIH IaHa YK XOLOPIOT LIy apra
Oyc OalanbIr SLACIK, XYHHM OSpYYJI, alOyaryd OpYMHA aMmbapax Cyypb XOpPATridsr
OYPAYYJIIX31 XOPOHT'® XyBaapHIAITBII YUIITYYIIdX OOI0Oro GapuMTaiHa.

Araap 6a XepcHUH G0XUPAJIBIT OYPIH MUHIBIPIIX 30PHITO0P 3P XOPOOJUIBIT XYBHMH CYYII,
HUATHHAH OPOH CYYIl XOCOJICOH TOXHJIOT XOPOOJION GOIT0X XOTea06p XIPIrKyyJIxkK SXIJIH).
I'sp xopoomnonn Moz, ypramala TapuX, apwiaxal Hprafg, Oadryysuiaryyasir Gomioroop
TIDMIKHHD.

OpoH cyyIHBI X0P00J10.1

HuliTHiiH OpOH CyyIHBI Xyy4upcaH OapuiryysiH ragHax (acaapll IMUHIYHIDK, CTaHIapTa]




HAC)KUNITBIT ypTacrax aJbr 3yyH EBpONBIH yJICyyNBIH JKHINTI3p TOp, XyBHHH X3BILUMII,
UPIOIUAH OPOJIIOOTORI00p 30XUOH aiiryynax 60110ro GapuMTansa.

OpoH cyynaun mysaaHel TOONYyyp TaBHX 3aMaap epTer 3apUIbil OyypyyiDK, Yp AlIrHir
HOMIIAYYI3X 6010r0 6apuMTaIHa.

3anyy rop OynuiiH OpIOroJ HUHICOH OPOH CYYIDKYYJax XeTej0ep X3parkyyadX 60IIoro
OapuMTaiHa.




I1. 3JIUIH 3ACAT, BUSHECUMH TAATAI OPYNH

IOuitn 3ac2UiiH OHOGUMOIL BOONLOZbIZ XIPIZHCYYIINC, ANCUNZYTOIT, AOYYPAbIZ OYYPYYIHA

aumiiH 3acar, GH3HECT T GOJIOMIK, UIyJAPra OPCONAOOHHIT GUil GOJIrOX 3apUMBIT MOPIJIOr
00JroH, X616JMOpPJIOCOH Hb CaiiXaH aMbJAPAAr, XHYIICOH Hb AMIKHJIT Faprajar, GoJIOMK
vajBapaap AyTyyraa rasiarryil, XyHHid HaaJ 3aXbIH 3P3JT XOP3rid)d XaHraracaH, miyaapra
HUHIMHUHT HOTLJIOH GaiiryyJiHa.

e Upron Oypa »xurn GONOMXK, HOXIONMHT OITOCOH OasiTMiH UTyJapra XyBaapHIAIThIT
XOPIKYY/DK, aBIUraac aHruj Oue [aacaH, XdCdr OYJor OTrO9AWHH LIyHAT, XYCAJA
3axuparfgaaryi caxuira Oarraifl ImIyJapra 4esieeT 3aX 332JMHH JIUHH 3aCTHitH OOIJIOTHIT
X3PAXKYYIH).

* OpoH HyTIUHH TOCBHIH XOPOHIe® OpYYJIaIT, rafaabH 333I1 TyCIAMKHIH 3apIyyIanThiH Yp
AIITHAT HOMITAYYIDK, TOCBMHH XOPOHT® OPYYJIANTHIH LIHHIWII XHUAHX GOLIOro GapiuMTAaIHA.
Canbapbit 60J10H OPOH Hy TTHIH X9P3TI) MaapAIarsir G0AUTOOP TOOHOOMK, YICHIH HHHIIM
SMUHH 3aCTHHH XODKWII TYIX3L OONOX TOCTYYAHHI 3p3MOSIISH CaHXYYXKYYIIX, XOPOHTE
OpPYYJaNThIH MAKABIP GOJIOH CAaHXYYXUITHHT M TOA OOITOX0/1 aHXaapy aKMJIIaHa.

* TepwuiiH caHXYYKUITTIH HUHTHHH YaHAPTAal TOCOI, 3aCTHHH ra3pbIH XaHTaH HUMITYYI3NTHIH
TOCTUHH Oapaa YHIUMIrIoHMH TeHIep, Xy[allaH aBalThil LIyJapra sABYyyJIaXal OHLIOH
aHxaapy, X3pODKUITHUT WIT TOJ, OJIOH HUATUHH XSHAITBIH 0P SBYYJIHA.

*  XoIenMep SpXJDITHAT IOMXKHK, 30XHCTOH XOI6IMep, XyBUHH GH3HEC 3PXJIdX MOIJIAT, Yp
YaJBapTai 3aiyy YEMHI TOJIOBIIYYJDK, OYPIH X6IeIMep 3pXJIdNITTH yic GONOXBIH TOIeeX
OOJUTOTHIT OPOH HYTAarT X3P3TKYYJIH).

® DpuiiH 3acar, OM3HECT X3T JapaMT ydpyy/laxTYH, SHIUHH OWITOMXKTOH, Yyp Helee Gyxwit
Ou3HecHiH WIyfapra OpyHH, LIyJapra epceseeHUAr GUilt GONroX CaHANBIT GOIOBCPYYIIK
XYPIYYJIH3. ' |

e HulirmuiiH OasirHir 30XHCTOM, IUyJapra XyBaapuiax, SAUMH 3aCTHIH XODXIHHT THTIOX
OO0UTOTBIT XIPATKYYIDK AKUILIAHA.

o Topryymsx au xonborgon Oyxuil canGapblH XKIKAT TyHJ YHIIBIPYYIHHT IOMKMXK, Gara
XYYT3# ypT Xyramaassl 3371 aBax 00IOMKOOpP XaHTaX, aXJIbIH 6aip HIMATIYYIIdX XONIyypar
OoJirox apra XaMxa5 aBHa.

* JSlnyypmaac rapaxan 30puysicaH MIPIaKuil, CypranT, yHIABIPIIHIH TOBYYIUUT GaiTyyDK,
CYPrajITBII TOPHHH 3Yrasc TOITMOJ AByynaar OonHo. Vproamir MapraxiuiiH cyprairan
XaMpyyJaH TOITBOPTOM aXHJl, X6AeIMEp SPXJIDITHIT JIMKUHD.

* XorKIUHH O3pXIIOONTIH HProAuir HUATMHIH Xapuilaasa opoX GOJOMKHHT GYpayyIdX,
Iaanuiaa aXXuiI XeeJIMep 3pXJIdX T OOJOMKHUHT OypayyIIH).

e bara HacHBI XYYX3[ SIyypall epTeX, XYHC T3XKIdJIHIH IyTarqaijy opoX, OpOH I3pryiH
yAMaac aMb Hac, 9pYYJl MOIHI, aloyaryd Oaigan Hb 3pcadX HOXIeN OaifUIBIr apuiraxbir
30PHHO.

e busHec 3pxudryida rafaaj TYHIIYYATOH Xapuiaxal Hb I3MIKISL y3YylIdX, rafaaj 3ax
399JIMAH TajlaapX MOIPIJUIIP XaHTraX Tep, XYBHIH XJBIUIMHH OpPOJIIOOTOM OyTHHHr Owmii
0OJroH 3KCHOPTHIH OapuMKaaTail Xem1ee axK ARV d3HECUIT XOIXKYYJDK, YHJIABIPIIAN,
YHITYHIITIOHHUM [ap XYpIar HOMATAYYIIH).




Maut ax axyiH 50uiiH 3aCrHIH YP aIITHIT CaiikPYyJIK, MATYIBIH GOXHT OPJIOTBIT HIMATAYY/IH).

Xemeo ax axyi, TYYHHH JOTOp Man aX axyWr TIPryyH ad xonbormon OGyxuii canbapblH
TYBIIMH]I aBY Y32 XOIKYYJI3X 00/u10r0 GapuMTaIHA.

Ynampkiiant HyyIUTHEH MalT ax axyit G0JIOH Xarac 3p4iMIKCOH MaJl &k axyMir XersKyyybK, XyH
am OJTHOOp CYYpBIICAH XOT, CYYyPHH I'a3pblH OPUMBIH OOJIOH TapHaJIaHTHIH OYC HyTarT aliur
IIIMUWH YUTTIII99D TOPODKCOH, SPYUMIKCIH @)X axyHI XerKyyi1ax 6omioro GapuMraiua.
Manuun epX, XOT a1, )KHXKUT, TyHA TapHalaH dpXJIdTYIUNHH aX axyd SpXJISITHHT A3MKUH,
OpYHH YCHHH TEXHHK, TEXHOJOTH, 3pYMM XYU33p XaHTaX, YHIIABIPIAI TOTTBOPTOM IPXIIX
CaHXYY, OJMMH 3acar, 3pX 3YHH HOXIOIUNUT OYpayYITH).

XYH aMbIH TOBJIOPOII, 3aX 333MHH 3PIATHHAT Xaprai3aH TeB, CYyPHH Ta3pyyIblH OHpPOIIIO0
3PUMMIKCOH Mall &) axy#r TYJIXYY XOIKYYJDK, MaX, CYYHHH YHIIBIPIDIMAT HIMAIIYYIIdH,
TYYXH# 57, OYTO9rIdXYYHHH O3ITI9H HHMIYYIIIT, XaAralalT, TIOBIPIMITHHH CYIKIIT
XOIKYYIaX 6oxsoro 6apuMTaiHa.

Apbc mHp, Max, CYy, HOOC 33p3T' MaJIbIH rapanTail TYYXd# SIUHT S0UiH 3aCTHHH 5praiaTin
OpyyJax caHaa CaHaaYUJITBII IIMXKHK, MATYIbIH OOTUT OPJIOTHIT HAMAITIYYJIHD.

Mau cypruiin T00, TopmMitH 30XHCTOH XapbLaar Oypayyaox, JIonxuiiH mMall, aMbTHEL 3pYY
MOHIUHH Oaliryyiaraac GataiaraaxyyJicaH XyIaiiaa, XOpHo LPIPUNH aap/iaray HUHICOH
MaJl, aMbTHBI OBYMHIYH CTaTycTai HyTTHHH XOMX39T HAMOIIYYIDK, Majl, MaIblH rapairai
OYTI0rIOXYYHHHIT XOpIIl OPHYYABIH 3aX 333J1 raprax Maj SMHIJITHHH 3PYYJI aXyHH 30XHUCTOM
OpYHMHT OYpAYYJIdX, YHASCHHH Maj, aMbTHBI SMHOJITHHH Vil axxuiiaraar GOJOBCPOHTYI
©0JIrOX aXXJIBIT 30XHOH OalryyiHa.

Man ax axyi, Xemee ax axyiH spyyn Oycuiir 6uit 60irosx, GaTanraaxyysiaHa. Maj, aMbTHBI
©BYHUI TaHIAIIT, XSHAJIT, YAIYMIrI9HUH TEXHOJIOTH OJIOH YJICHIH CTAHAAPTHII HOBTPYYJIH,
MaJjl ax axyiH canGapblH OYTOITIIXYYHUMT SKCIOPTIIOXO TIPTYYH ad X0JIOO0r107 OrHe.
CyM GosroH ManbIH 3pYysl aXyWr XaHrax, TYYXHi 5] LyTyyJax TOBYYIMIT eMUHitH 0JI0H
XoJ09pTIrasp Oaliryyk Xelmee a@x axyWH OHUpPKTIM XOCIOH aXHUIyydaXx OOIIOro
OapuMTaiHa.

Man ax axyir 6airanb uar yypblH 3pCA3/133C Xamraanax 3ax 333AUMH 3apuuMp, HUNALCIH
AaaTranblH TOrTonuoo bypayynHa.

Maun axx axy#n can6apt “MOHI0J pX - YHAICHUH XOIKIHIH 3arap ax axyi” XeTen0epuiir
XOPIMKYYJIHD. DHI XYPIIH] TAIyyABIH OPOJILIOOr XaHTaH X600 aX axyWH TYYXHH 3Iuir
OonoBCpyyary, YHIIBIPIAIrd, XdOporiard, 3aX 3930TOH THAHUHUT X0JI60X KIacTephIH
I1aTQOPMBIr XOrKYYIH. MeH HMITYYId/T, YHIABIPIAN, JOTHCTHK GONOH MapKeTHHIHIH
HOIJIC3H CHCTEM OYXHH MIaTdOpMBIT YYCIIH OairyyIiHa.

busnec 5pxiAT, YHIABIPIIHITH XONKJIHAT 601/10r00p I3MKHH).

busnecuiin canbapr GM3HEC PXJIIX IIyJapra, TOITBOPTOM OPYHBI GYPAYYIDK, KOMIIaHHHAH
3acaruial, OU3HeCUHH €c 3YUT CaliKpyyIIK, 30BJIOX YHITYMIrIST J3MKHHD.

Mb 15T, HHHOBALUHT A333JICOH SOUNH 3aCTHIH a4 %ﬂo&gx\oﬁ OU3HECHITH TOCITYYIHIAT
JOMIKHHD. i h
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JloToonpH Hee 60I0MII00r00p XUHX GONOMIKTOMN aXJIBIH GalpBIr XaMraalk, ©OPHITH OPHBI
MPIIUAT XKUIUTYyJaX, 3paJIT X3parudd eHAepTdH GOOH Upadayin mmH33p Omii 600X
@XJIBIH Oaiipyyan 60JI0BCOH XYUHHIAT cyprax, G3.1Trax 60110r0 GapuMTaiHa.

XYUTHUNT JaBaH TyyJdax TEXHONOTHHUT OYXHMiA J Tanaap IOMIKHH, DyJlaaH aljarian baratai
GapuIITbIH MaTepuan YHIABIPIDIMHAT XOrKYYIIH?.

XopCHUH YPXKHJI MIMMHHT HAIMOIAYY/IdX, Ta3pelH JTOPOHTIBIT Oyypyynax, Xepc TOpPIOX
arpOTeXHUKUAH OOJIOH ycCalraaHbl XOMHIJITTOM, Yyp AaIUIMITail IIBIIMITAT TEXHOIOTH
HIBTPYYJI9X, YP TapHa, TOMC, XYHCHUH HOTOOHBI JOTOOIBIH X3PITIIAT XaHTax XYPIoHI ra3ap
TapHalaHTMIH YHIIABIPIISIMAT SPUMMIKYYIIH XODXKYYIdX 60110r0 6apuMTaiHa.

Xenee ax axyla CyypuiCaH, HIMYY ©pTOr HIMHIICOH JKCIIOPTHIH SLCHHH OYT33rIXYYH
YHIIABIPIOX Y€ WiarT pyy IIMIDKMX, Tafaaf, IOTOOIBIH XOPOHIe OpYYJIAITHII I3MIKCOH
OM3HECHIH OPYHBIr OYPIYYIIHD.

[llynapra epcenneeHa cyypuicaH KOMIAHH TOBT3H KIAacTepyyld XOIKHX OOJIOMIKHIT
OYpayymK, MOProKIMiiH  X0ia0004, Cyjairaa IOHEXKAICD),  OaHK CaHXYYTHIH
OaliryyuiaryyIblH XaMThIH @XKHIUIAraar 30XUIYyyIax Xyyib 3pX 3YHH OPYHBIT 00JIOBCPOHTY i
6ouroHo.

Yp Tapua, TOMC, XYHCHMH HOTOOHBI X3PAILd3T JOTOOI 3X YYCBAIPIIP GYPIH XaHrax, Tes,
CYYPUH Ta3pblH OYCOA Xe1ee ak aXyHH KIACTephIl XOIXKYY/IdX, XYH aMBIH X3PATLPdHI
HUHIYY/DK Oaiiraa max OOJNOH CYYHHMHM TOZOPXOH XyBHMI YHIIBIPIANHIAH apraap
OosoBCpyYyIHA.

XYHCHUH YHIIBIPIOIMMH ©PCONex YaaBaphir I33ILTYYIdH, roi HOD TOPJIMHH XYHCHUM
OYTo9r X YYHUH X3P3TIIT JOTOOMBIH YHIIBIPAAIIIP XaH Ak, HPTIIHNIT apyyda, OGaranraar
XYHC X3p3IJI3X HOXLOIUUT OYpayYITH).

[axuMm Xynmannaa, YHIYHIr?or XerKyyiDK, rasap3yis Oaiimanrtail xon600Toi OGH3HECHHH
epTer, 3apIJIbIl’ XSIMAPYYJIHA.

“CyMBIH XOpOHI© OpYYJIAITHIH CaH -raap AaMXKyyJaH MaTddH epX, XOT aill, KHKHT, IyHI
TapuajlaH SPXJSTYAUMH aX axyd 3pXJONTHHT IIMXKUH, OPYMH YEUHH TEXHHK, TEXHOJOTH,
OpYMM XY4Y33p XaHTaX, YHIABIPISN TOTTBOPTOM 3PXJIdX CaHXYY, SAMMH 3acar, 5pX 3yHH
HOXUOJIUUT OYpIyYIIH).

Asi1aJ1 )KYyT41a01

* Manaii yJICBIH XapbLUaHTy# JaByy Taa 600X asajl, KyyTdIaIbH YHITYHIIT33T OJIOH YJICHIH

JKUIINATT HUALYYJI9H XOTKYYJDK, SKCIIOPTBIH OPJIOTHIH TOTTBOPTOM 3X YYCB3p 60IT0oX 60A10r0

OapuMTaiHa.

Asinan OKyymuIallblH YHTYMITI9HHH OJOH YJICHIH CTAHIApTHIT HA3BTPYYIDK, I91 OyTo,

YHTIHIT99HAN YaHAPBIT CalKpyyTHA. ASUTall JKyy T4IaIbIH OJIOH TOPOJI, YIHPIBIH OHIUIOTTOM

astyIall XKy y T9IANIBIN XOrKYY/IaX 60110ro GapuMTalisa.

JKyymunpiH CTaTUCTHK OYPTIIT XOTIIOX, CyAairaa XuiX TOTTOJIIOOT 63XKYYIIK, MIIIIUIHHH

HOTJICOH CaH OYpIYYJI9Xd aHXaapy aXkKujIaHa.

Baiirane opuuH, 5pyy1 axy#H Iaap/iara XaHracaH 5Ko asiai, HYYUIHHH CO&lT HUPIIHIUTHHAT

TAaHWIIYYJIaxX JKyyJIWwIaaslH Oycyyxn, 6YT33rn3x/y,yq;;}; @mq
Ay )

N
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OpunH yeTsi 30XMIOH XOD)XMXK Oyd HYYIIMHMH cOEN, axyHTail TaHHIIAX GONOH Gairais
OPYMHZ OHp, 3PYYNl aMmbpalblH X3B MasTHHT MOAPYYICOH asulal KyyTWwIadblH IIHHD
OYTI3TI3XYYHUHUT XOTXKYYIIHD.

Myzeii, coén ypnar, TyyX, ylIaMKIalT 3aH 3aHLUIBIT XaMapcaH 36616H XY4YHHH 6OII0rbr
asiyIall XKy yJTwianTai ysuiayyJsIHa.

3ABXAH
AWMIUH HAMbIH
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L I3BIIWITAT TEXHOJIOT HIT 339MIIUX

HTuno3z wiuns mexrnonozuiiz HIGMPYYAXHC OPUUH YeMIIL X0 HUNLYYIIHC XOHCUHO

MoHrosbIH yaMKnanT HYYAIHRHE aXy i aXuM TeXHOJIOTH, SpYUM XY4HHI 9X YYCBIp, I3B3P
yCaH XaHTaMX, TYYXHH 311 007I0BCpyyIax OMYUI YHITIBIPIIAI MIT OPYHH YEUHH TEXHONOTHITH
OJIOJITBIT HIBTPYYJI3X, MATY/IBIH 3PYYJl, TOXUTOH OPYMH]] aMbJIpax, XOIKUX, aX axyM dpXiIsx
OOJIOMMKHMHIT calXKpyyJIax, HD YHIJIII OpYyyJICaH XOPOHTe OPYYJIAITHIT IIMXKHX OOIIOro
X3PATXKYYITH).

Xu#MOII OXOYH yXaaH, OIOKYSHH 39Par aX YHIIBIPKUITANRH TaBIyraap XyBbCIaIbIT GHil
Gourox Oyi MMHAIIAT TEXHOIOTHY ABIT 933MILIKX yP YaABaphIl XYYX3/l 3aIyYCT OJIr0X
30pUIITOOP MIPIIKIIUAH UX A3 CYPryyIHy IbIH XHUIIIUHH XOTOJI0OPT TYCTax OrHe.
Hazsapiar Garmiax 00J0BCOH XYYHUHT OJIOH YJICAM J33PX YMIJIDIIP MOPIILUIUNH
cypanuaxazn 0yx tanaap OOMTOTEIH AIMIKIIAT Y3YYIIHD.

Mb132/11MAH TEXHOJIOTH, XapuIIaa X0NI000HBI XaMpax XYpIsr epreTrex, OpoH HyTarT eHaep
XYPAHBI CYJDKIOT HOIBTPYYJIX, XOPOIIdIr HAOMATAYYIHI. OpoH HYTIWitH OyX TYBIIHHL
UHTEPHIT, KOMITBIOTEP, TEXHOJOIMMH XIPIFId9r-TYAXYY alllUIaX, HHTEPHAT OPYHBIT XSAMI,
XypArai Gadirax, M3I33/UIHHH TEXHOIOTH XOIKUX CYypb HOXIOIMNT OYpAYYIHd.

OpuuM XYYHMH OJIOH TOPIMHH 3X YYCBOPHHT aiumriax, Oara, AYHI OBDBIH YYCTYYpHIH
TEXHOJIOTH XOIKYYJIdX, HIBTPYYIIXHHIT I3MXKUX 00I0oro GapuMTaiiHa.

Mb1oo/iiH TEXHONOTHIH YMIIIANGD aXUUIax Oyl JOTOOABIH KOMIIAHHY, M3PrIxIIHIH
XOJI00O0IBIT IPMIKIIK YaIaBXKyyJ1ax 60110ro GapumMTaiya.

OMHOJITHAH OHOLIMITOOHJ XHMHMAJI OIOYH. yXaaH, MHHOBAllM TEXHOJOTHHI HABTPYYILK,
SIBYYJIBIH OHOLIMJITOOHBI JTJa00paTopu GOIOH SMHINITHHUT OPOH HyTarT OYp3H H3BTPYYJ/IHD.
Tepuiin GaliryyIarelH yHIUHITIST DaXHMIKYYIICHAAP UPTIl Xyp/aH IIyypxai yHIduars
aBax Oosnomx OypaoHs. Tepuiin OyX MAaTHE! YHITYMIrIOTr AXHMAaap aBaxajl MHTEPHET
YHITYMIIT?3, JaTar YH? Tes0epryi 00Irox, XypTasMiKHUT 3pX TATUI GOITOHO.

OpoH HyTrTiH 60JI0H HUHCIOIUHH TOCOB, TAIAMIIPHIH VIl @XKU/UIaraanl Hprojl [axumaap
CaHaJl WIIr33X, OPOJILIOX, XIHAJIT TABUX HATACOH CUCTEMHUT OHii GOJIrOHO.

TexHonoruitn 60I0BCPOI, TIP AyH/aa MIIIIIUIHIH TEXHOIOTHIHH GOTOBCPOILIT 6ara HacHaac
5XJ3H OyX MIATHBI CyprajThlH aryyjirajg CHCTEMTIMI?dp TYIXYy OpyyldaX GOmIoro
OGapumTaiHa.

Texuosnoruiin 6010BCpON OrOX 30pHyJNanTTail Jabopatopu GosoH Gycan cypaX OpYHBIT
OPYMH YeHHH LINHUTHAT allliIJIaH CypraiaTelH Oairyyiaryynan SpuaMTai HIBTPYYIIHS.
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IV. BAUT'AJIBJI OIP MOHI'OJI 3ATBAP

Yhazan oOaiizans 6a mypa3n xezxcnuiic XOCAyynxdc, XyH aMblH 3PYYA axyiH 6amanzaaz
moz2meopmoii xaHzana

baiira;imiin HeeUiTH 00JI0H 03, TYIPHITH MEHEKMEHT

e DbalirauiiH yHaraH TepxX, OWOJOTHIH OJIOH SH3 OalJJIBIl XaMraalk, 3KOCHCTEMHITH
YHITYHMIIT39HUHA TOTTBOPTOH OaiiambIr XaaraiHa.

¢ buonoruiin oo gH3 Gaiiaal, sKocucTeM, OalTanuiiH y33CTI9HT ra3ap, COEIbIH OBHIT
TOAOTIOCOH TOI'TBOPTOM asijia Ky yJI4IalblH Typlulara, CAaHAaqHITBIT IOMKHK XOTIKYYIIHD.

e Mouron opubl 70 rapy# XyBHHI Xamappar 03, T433pUiiH ©0pUNHX Hb CIPIIX YaaaBX GOJIOH
MaYblH XaMTBIH OPOJIOOHJ TYJIIyypjiaH HYTITMHH TOTTBOPTOM aUIMIJIANTHI XaHTraX
XOTOJIO6PUHIT MIPIXKIHIHH Galiiryy uIaryyaTai XaMTpas XaparkyyaoX GoaIoro 6apaMTaiHa.

*  MoHron opHbI 031423pHiH TanXIaraai, JOPOUTO LAk ra3ap aBaxaac COPrHMIIIX, MaJl ax
axy#H TOrTBOPTOM YHIABIPIAIMHAT XaHraxaj TyAryyp a4 xonbormos Oyxuit “Bamusspuiin
TyXa# XyyJb”-HHr 6aTiaaH X3p3rKYYIIXHUAT TOIMKHH).

o OiKyyJaiT, HOXOH COPradIT, TOTTBOPTOU razap TapHaliaH 3pXJIdX 39pITr ra3pelH TOITBOPTOH
MEHEe)XMEHTHUH CallH TypPULIArbIl AJIIIPYYIH. DBISPCIH Ta3phil' CIPradX XO100 ax axyH
apra TeXHUKHWUT X3PIrXKYYJI9X, HYYPCTOPOrYMHT-IIHHT 39X, SKOCHCTEMHUNH ysIH XaTaH YaHaphIl
HOMOTAYYIIXUIH TYJII XOpC, ra3phlr XaMraanax XyY4uH 4apMaiiIThIr A9MKHHD.

e Mounron ViceiH Epenxuitneruniia canaaumicad “TopOym Mox” YHISCHHH XO6ITOOHHIT
TOMXKIK @KulaHa. Mo ypryynax aXIBII TOJOPXOW X3MIKIIra9p OHM3HEC, apH/DKAaHBI
X3JI09pT IIMJDKYYJI9X, Tafaaj JOTOOIBIH XYBHHH CaHXYY)XKHIT, HOTOOH OOHJ, XOpOHIe
OpYYJAJITBIT TaTax Taarail OpurH OYpAYYIdX, HIMKUX YUTIIAIIGP aHXaapy aKH/UIAHA.

® MoHron OpHBI Yy 0160PIOTA0X HOSI TONUATYH XOJOeTHiH XOrKUIl, YHIICHUN COENBIH OB
Goscon 0>m493p HyTraa XairauaH xamraantax “Bonussp ammriantelH Tyxail Xyynb’ -HHT
OatTiaaH X3pArKYYIIXUUT JIMIKHH).

o JlaxuH COPraoradX aH arHyypblH HOOILMHH MEHE)XMEHTHHI XOIXYY/DK, OPOH HyTTHHH
XODKIMHUT IOMXKMHD. baliranuiiH HeeLMHH TOTrTBOPTOM MEHE)KMEHTHMH SAMNH 3acruiiH
YHACHHAT OYPIYYJDK, OPJIOTHIT LIy Japra XyBaallax, i To GaifX 3apuMbIr HIBTPYYIIHD.

e Xor xaaruier Oyypyynax, aHTHIaH Xasx, JaXUH alluriax apra XoMK39T X3pIrKyYIHd. Xor
XasTUIBI  LYTIyyadaX OOMIOTBIN SAyypibell Oyypyyidax YWl aXuuiaraatail ysuiayyiaH
X3PIrXKYYIIH).

e baiirans 1axp XOr Xasr[ubll apuirax, TYYX LyTIyyJiax GomIorsir 60J0BCPOHIyH GOIroxK,
astIayl JKYyTUIAIBIH OPJIOr00C XOI XasTr b OyypyyJIax MEHeKMEHTHHUT CAaHXYYXKYYIIdX Vil
a)KUJUTaraar 30XuoH OairyyHa.

®  YCHBI OOXUPMIEIT OyypyyiHa. Y CHBI HOOII, TOJI MOPHHH ypcall OypasadX SXUHH 30XUX XyBHHT
TyCraii Xamraajaajiraj aB4, Xyp TyHaJac, raaprbiH yC XypUMTIYyIax aliMIuiH X3MKIIHHH
ycaH caH Oaliryyax apra XaM)X39HYYIUNT aBd 9X3ITHD.

e DpyyJ axyWH Imaapjaiaraa HUAICOH YHIHEI yca
XYPTIIMKUHAT HIMATTYYJIHO.

aMOK, apUYH IPBPUIH OalTyyIaM)XHitH
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Baranraar ynaHE! ycaap XaHraracaH XyH aMBIH 33]I3X XYBHUT HOMOATIYYIDK, apHyH IIBPHITH
OairyymaMKUIH ITYYITYYPUIH YT @Xuiliaraar caixkpyyJiHa.

Xasirzai yCuIr I3BIPIIYYIIdX, Caapall y¢ allluIiax, XyphIH YChII' XYPUMTIIYYJIaX I'3X MIT YCHEI
XOMHOJITT3H TEXHOJIOTH HA3BTPYYJIIX apra X3MiKIor aBHa.

AVMIHiiH TOBUHH HOTOOH XOIKIIMIH CTaHIAPTHII GOTOBCPYYIIK, HOTOOH XOTK/IHHH 3arBapT
HUWICOH JoA OyTuMHr Omit GOrOXBIr GOIIOroOp IIMXKHXK, TOB, CYYPHH Ta3phil JAXHH
TOJIOBIIOX, OAPUITBIH JyIaaHbl ATIATLIET Oyypyy/iax 60LIorsr GapuMTaIHa.

Yyp ambCranblH ©epwIenTe[] HacaH 30XHIOX CTPaTerd GONOBCPYYIK XIPITKYYIIX,
TaMIITHAH 9PCIRIMAH MEHEXXMEHTHHH YaJaBXbIr O3XKYYDK, OaiiraluiiH aroyiT y3armsi,
OonsomIryi raMIIruir TaHAaH CyUIaX, IPT WIPYYIIX, yPbIUMIAH MOAIIIAX YilT aXKHILTaraar
0OJIOBCPOHTyH GOITOX, HPrIAUNH JacaH 30XUI0X OOJIOH raMINraac Xamraagax M3UI3THHT
HacaH TypIIHAH 00NOBCPOIIBIH Galiryyutaraap favyyJsaH orox 60110ro GapuMTaIHa.
Epenxuit 60JIOBCPOJIBIH CYpPryyIHHH XOTON06pPT MAIUMH aiil] OYMX, TOJOPXOH XyranaaHz
AKUINAX, axyd co€nooc cypannax Oalranp Op4HOO XaMmraanax aryyJjrbil HIBTPYYISX
acyyIuIbIl’ A3BIIYYIIH?.

baiirane opunsr ymupmiarsin MNS I1SO-14001 6ari cTaHAapT HIBTPYYIIXHAT IOMKIK,
OaTmaMxk aBcaH aX aXyWH HAIDK, OalryyIuIarsd TOOT HAMOAIAYYJIHD.

Baiiranb opuMHI 93MT3H JOBIIMATAT TEXHONOTH HOBTPYYISXHHT GOIIOr00p IIMKHIK,
YHILIBIPIISI, XOPITIId3H HYYPCTOPOrUMiH SIrapisIr Oyypyyiiax 60110ro GapuMTaHa.
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V. APTIIR 1 XYPTIIMIKTAIN TOPUIMH YIATUNUJIITID

Topuiin anGan xaardmiir JOMKHK, TOPHAH YITYHIrIONT MHHIWDX (GOMJ0r0 X3PIrKYY/IK,
HAXHM)KYYJIHA. ABJHMIBIH 3CPI3T HUUTHITH X016JIT00HHHT IIMKHH).

Tepwuita anleIr yic TepuitH HaM, yJIC TOPYIUIH HOJIOONIOI, 1apaMTaac aHTWKpyyIaH, OyTaIl,
30XHOH OalIyynaaThIH XYBBJ OHOBYTOW OOJTOK, OPOH TOOT OONOMMKHT JOOZ XIMIKIIHI
XYpTaa Oyypyy1an OYTIMKHHT HIMAITYYJIIX LOTI apra X3MKIIT aBd XOPIrKYYIIHD.
Tepuiin anban Xaar4apir 63119X, TACPANTTYii TaBTaH Cypraxaj aHxaapy aXu/IaHa.

Tepwuitn )uHX5H? a6aH Xaard Hb YaJaxy¥iH OOJIOH [IAT/IaH JIBUIAX 3aPUMBIH Jaryy a)HIIax
00OBY TOpHHH aIOBIT YaJaBX)KYy/DK, XOIOJIMOPHHH 3aX 393]1 J93p33C IIHJIIAT
MOPIOKUITHYYIUHT TaTaH OpoOJIyyJaX OOJOMXKHMHT OYpAYY/IOXHMH TyIJ COHIOH
manrapyynantaap (Tycrad Imauranr) TepuifH anbGaHBl 30XHX TYBIIMHI OpX aXHJUIax
OOAOTHHT X3PIrKYYJIIH).

Tepuitn &c 3y#, caxunra 6ar, XapHyluara, MIUIT YajaBap, YapMainT Oyxuil TepuitH
TOTTBOPTOH ajI0aH Xaard/bir TOJIeBIIYYISH XOIKYYI9X 00LI0r0, 30PHIIT TaBbXK XOPIKYY/IH).
Tepuiin anban xaaruu/ TaBUrAax MAITYyphIr OHAOPCIOX, TOAHUMIT aBIIUTa, AIIUT
COHUPXJIBIH 30p4I06C aHIu/l 0aiiX HOXUOIUHT OYPAYYIIXUMH Ty TOPHIH an0ad XaardbH
HUWUTOM, OJMHH 3acar, XyyJb 3yHH Oatanraar HOMAITAYY/IH).

Yic Tepunn, TepuiiH anbaH XaaryfiblH &c 3YHH-TalaapX XyyJb TOFTOOMIK, HYPMHHT 4aH
MODIYYII2H, OYX X3I03pHIHH aBiura, X937 XaxyyJIHHUT yCTraHa.

TepuitH yHITIMIrSor HAXUMIKYyIDK, HIT TOJ HIITTIH GOJIrOXK, XYHI3C XaMaapax XaMaapJibIr
Oaracrax, XYH]] CypTJIbIr Oyypyyaax 60410ro 6apumraisa.

ABnira TepudH anGaHI TOJAYy YYPIIcOH GOJOBY XYYXDI, 3alyy YE€d aBIHrad CiTTIIrDd
CyyXaac COPrHMJIdX, 6OPHUHH MAIRITYH Oypyy XoBIIMI Cyprax OyiH nanain, COENBIT 3acax,
yXyynara, CypraiT TaHHyJrd XWUX, OJOH HUHWTHHH X©JeNreeH OONrox, HUUIMHHH Oyx
THINYYIUHH OpOJILIO0, I3MIKIATUUT aBHA.

Yyn yypxaliH XepeHre opyyjarduJ OpOH HyTarTail XaMTpaH aXdulax HIPUHIIID OPOH
HYTTHHH 3acar 3axupraa, Upraaz myyn 6osoH myya Oyc TaTaac, XaHIUB erd aBIMIaXCaH
CITIAIIr3), OPUMH OYPAYYIATHHAT LBTIRIIK, WIT TO, UPrA3 60JI0H HUHTA] 6TeeXTai 60IToH
Kypamiiax 00IOTbIr OapUMTADK aXKHIUIAHA.

Tepuiin yin axunnaraansl Ui To OaifUTBIH 3apUMBIr GOIUTOM XIPIMKYYIIK, TOPURH GOIOH
OadryyiarblH HYYIBIH TyXall XyyJbJ 30XHX ©OPWIONT OPYYJDK, HPTAIUMH MII3X OPXUUT
XaHraHa.

Yp AYHA YATI3CIH TOCBHIH CaXHIIra 6aTHI XaHrakK, TOPUITH OMYHT KOMIIAHUY ABIH 32CATIAJIBIT
CAIZKPYyJDK 0J10H HUHTHIH XSHAITAX OpPYYJIHA.

YPp AYHI YMIJI3COH TOCBHHH 0O0IUIOr0 X9PIrKYY/DK, OYCUHICOH XODKHJI Ty/IryypilacaH 3acar
3aXMpraaHbl OHOBYTOW TOITOJILIOOT HABTPYYJI3X 3aMaap TOCBUITH ypcrai 3apjibil GOAUTOOp
Oyypyy.Ha.

OpoH HYTrHHH 6MUYMT GOJIOH eMUYMITH OPOJIIIOOTON KOMIIAHUIH OPJIOrO0p TOCO, XeTentep
MYy CAHXYYXKYYJI3T OaiUIbIr 30rcoox, OM3HeCHitH 3apuMaap Oue JaaH Yﬁnnnnaraaraa
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HJI TOX SIBYYyJIaX HOXIOJIMAT XaHraX, alllMAT HOTJIOM alluT X3109p33p TOCOBT TOBIOPYYIIdX,
CaHXYYXYYJI3X TOCOJI XOToI0OpUIT TOCBUITH Xypadu 1 OaTanaar 6aix

OpoH HYTrMHH ©MYHT KOMIAHHYIBIH TeneeleH ymupmax 3eBmen 0070H [YHIATrIX
YIHUPIUIArbIl HISJITTIU COHIOH IIAJIrapyyJIaiThlH 3apuMaap COHTOH aXHUILTYY I

OpoH HYTrMHH ©MYMT KOMIIAHMYIBIH XODPOHIe, Y aKu/ularaanj aylauT XWX, caHxyy,
HATTIaH 00/10X OYPTIan XeT/Iex YHII aXXHilIaraar OJIOH YIICBIH CTaHIapTal HUAIYYIHS.

Ilynapra, &c 3yliTaii MoHros HuiirMuiir 6ypayy./iHs.

[[lymapra €cpIr 63XKYYNI3X, aBIMIBIT yCTTaX YHTIIINIP GOIOBCPOI, HUHIOM, SIUHH 3aCTHIH
OyXH# J1 Xypa3r XamapcaH HOrL 6010ro GOIOBCPYYIDK, X3pIriKYYIH?.

Ec syitTait Morron xyH, MOHIoI HUATMEHAT TeJIeBLIYYJI3X Ooaoro 6apuMTaHa.
XorKIMAH GIPXIIINTH HProdI XOAeIMep SPXJdX, HUAIMUMH YITIHIr35HI 5pX TAIII
OpoJIIIOX OOJOMIKHUIAT 6ypz[YYHH5. HuiirMuiiH Xer’KWJI BN KEHAECPUNH 3pX TAIII
OpOJIIOOT XaHTaX, HUAIMUIH OasruiiH Yp IIMM33C ayl TATII XYPTIX OPYHBIT OYPAYYIHD.
XeneIMepUiH 3ax 33311 I9X JKEHAEPHHH suraar Oyypyyliax, Xe[eJIMepHiH 3ax 3331 A33p
LIMH? OOJIOMXKUUT HIIXK OrHe.

XYH Xynangaanax IIMT X3par, I9p OYIUHH XYYHPXUAIIITIN TOMIDHS.

Ec cypraxyyHBI mOpoiiTon, apXumalir, MaHCyypajl, caJap caMyyH 33p3T HUUTMHHH rax
Y33TIIITON XyyaUHH XYPISH TyyIUTai TAMI3K HHUTMHHAT 3pYY/DKYYIDK, HPIOIUNH dPYYIL,
alOyJIr'Y¥ OpYMHJ ambJpax OaTairaar Hb XaHraHa.

baiirane opuHbl 60NIOH XYHC, 3M, Gapaa 6YT33FH9XX_Y}}; YIIYUNrasHui aroyaryi Gaiimann
TaBUX TOPHHH XSHAITHIT 3pC YaHTaTraHa. A Ha

o00o
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