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TaHak -HbI Ne -T

3epumnnryit AyrHant :

TepuiiH ayauTbIH Tyxaii XyynuitH 6 ayraap syinuitd 6.3.1, 8 pyraap ayinuitH 8.1, TecauiiH
Tyxait xyynwitH 8 pyraap 3yWnuiH 8.9.8-4 3aacHbl garyy [OBb KOHCANTUHI MEHEXMEHT
OHBAATYTI-biH 2021 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HU eapeepx CaHXyyruiiH Gaiaan, oprorbiH
[BNrapaHryN, OMUYUIH 68pYNenT, MeHIreH ryiAnraaHuii Taiinad, Toapyynryyaaa ayauT XUAN33.

[OBb KOHCANTUHI MeHexMeHT OHBAATYI -biH 2021 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Huii apeepx
caHXyYrviH TannaHr Harrnas 6oaox GypTranuitd Tyxai xyynb, HarrnaH 6ogox GypTranuiti onoH
YNCbIH CTaHAapT 6onoH CaHXyyruiH TainarHanbiH ONOH YNCbiH CTaHAapTaA HUMALYYMaH Gyx
maTepuannar 3yincuiiH XyBbf, YHIH 368 TonunyyncaH 6aita.

OyrHanTuinH yHaacnan

TepuitH ayauThiH Baiiryynnara ayauT Xuixaas AyauTbiH [334 Gaiiryynnarsii OfioH ynchiH
CTaHAapT, TyYHA HunuyynaH MoHron YnceiH EpeHxuit ayauTopbiH GaTancaH xypam, 3aaspblH
faryy ryiuaTrex, Lanrargard 9TragAlac xapaat Byc, ayAauTopbiH €C 3yWH Yypar xapuyunarsir
Buenyymk axunnacad. bugHwi uyrnyyncaH XaHranTtray 6ereep 30XUCTON HOTOMIOO Hb AYrHANT
erex yHaacnan 6onHo.

CaHXyyruiiH Taiinang TECBMAH 3aXMparyniH Xynaax yypar, xapuyunara

»

TecBUiH 3axmpary CaHXYYruiiH TaunaH, TeCBUWH TYALRTranuisr TecBuilH Tyxai Xyyrnb,
Hsarrnan 6oaox GYPTranuitH Tyxail Xyynb, YNCbIH CEKTOPbIH HArtnaH 6040x GypTranuiH OroH
YNCbIH CTaHAAPTBIH AAryy YHOH 368 63anTrax Tonunyynax yyparrai.

CaHxyyruilH TaiinaWr 3anunaH acBan anjaaHbl ynmaac yycax matepuannar Oypyy
UNaPXMIANANryi 63NTraxaa LWaapanaraTaii rax y3caH A0TOOA XAHAMNTbIM TOAOPXOAMK, X3PANKYYSI9X
YYP3r xapuyunara XynasHa.

TepuitH ayauTbIH GanryynnarbiH Yypar, Xxapuyunara

TepuitH ayauTbliH Gaiiryynnara 3anunad 3CBaS anjaaHbl ynMaac yycax martepuannar
Bypyy WNOpXviinnaac CaHXYYrviiH TainaH 6yxangss aHrug 9caX Tanaapx YHAICTanTam
BaTanraaxyynanT osdk aBax, AYTHINT, 36BNEMK Gyxuid ayANTbIH TaiknaH raprax 30punroTou.

YHA3cnanTai 6aTanraaxyynanT ragar Hb 4334 TyBLUHWIA Gatanraa 6onosy marepuannar

Bypyy unapxuiinan Gaitraa Toxmonaona AJJEOYC -blH Aaryy XWincaH ayautaap 6yravir unpyynHa
racaH 6atanraa Gu om. S

Bypyy MN3pxunnan Ho 3anuna pcean anpagHaac yyg )K‘GOHOX Gereen faHraapaa 3aCcBan

HUAN33A yr CaHXYYrMAH TannaHa YHASC. xapsr rYaVAH 34UAH 3acrUiiH LUMAAB3PT
Heneenex VH,D.GCHSJ'ITal/I GaviBan marepu

OAPTA TOPIYYN3X AV,ElVIT T.FAH-en3un

AdANNANTa RS



Har. CaHxyyrumH 6a TOCBUIH ryMU3TrafIMiH TaunaHrmmH ron y3yynanrtyya

/cas Terpereep/

Yayynant 2020.12.31 2021.12.31
CaHxyyrmmH 6ananbiH TannaH
OPranTUnH XepeHrnnH ayH - 2.0
OpranTunH 6yc XepeHruinH oyH
HwWIAT XepeHrunH ayH - 2.0
HwuiAT ep TenbepuiH ayH - 15.4
LlaBap xepeHre/emuniiH gyH - (13.4)
©p Tenbep, U3IBIP X6POHIre/oeMUMNH AYH - 2.0
CaHXyYruH yp OYHrMrAH TannaH
Yin axunnaraaHbl OpforbiH AyH - 69.8
Yin axunnaraasl 3apanbiH AyH - 84.1
Yvn axunnaraaHbl Yp AYH - (14.3)
Yiin axunnaraaHbl 6yc yp oyH - 0.1
Yvn axunnaraaHbl HAUT yp AYH - (14.4)
LiaBap xepeHre/eM4YniiH eep4nenTMnH TannaH
[axvH NNapxXunncaH ynaargan - 1.0
XypumMmTnaracaH yp ayH - (14.4)
ducunH ynaaraan - (13.4)
MeHreH rynnrasHum Tannax
Yin axunnaraaHbl MOHIOH OpProrbiH AyH - 213.5
Yin axunnaraaHbl MOHreH 3apnarbiH AyH - 217.3
Yun axunnaraans! LMI - 3.7)
XepeHre opyynantbiH UMl
CaHxyyruH axunnaraaHbi LMI - 4.9
HWIAT U3B3pP MEHIeH rynnra’ - 1.2
MeHre, TYYHTAI agnnTrax XepeHrmmH aXHUM
ynaargan
MeHre, TYYHT3 agnnTrax XepeHrmmH - 1.2

3UCWUNH yNaaraan
Xoép. bauryynnara, TYyHMA yn axunnaraa

oBb koHCANTUHI MeHexxmeHT OHOAATYI -bIH 30punro Hb [lOPHOrOBb aVMIMAH HyTar A3BCrapT
Ma3pblH TOC 6onoBcpyynax ynnasap danryynaxaap axunnax Tecen Xapankyynard Tantan opoH
HyTraac xamTpaH axunnaxag oOpLUNHO.
KomnaHuiH gypama Tyc Banryynnara He Japaax YMrnanasap yun axunnaraaraa siByynHa raxaa.
YyHA:

o AXuMn TYp IpXNYYNax areHTnaruiH ynn axunnaraa

e  XyHuUI HeeLeep xaHrax B0MOH XYHUIA HOOLIMH MEHEXMEHTUIH Y axxunnaraa

e Tycnax yun axunnaraa

BanryynnarbiH yncblH OypTraniiH rapunnrasHg “Ax axymH TOOLL00TOM YNABIPUNH rasap”
raCaH cTatyctan 6anHa. ©mM4uminH 100 XyBb OPOH HYTIMH emy GaiHa.

NypaB. CaHXyyrMiH TannaHrMimH ayauTaap wanracaH HUMLWIMAH ayauTbiH acyynan

AOBOYC 4000.16-4 HUALNWAH ayauTbir CaHXYYTUWH TaWnaHruiH ayautTanm XocnyynaH Xunx
TOXMonAaong ayauTop anb CTaH4apThIr AaraX MepaAexXunr YHaNax, HUNLSMAH acyyanbiH Tanaapx
AYTHANTUNM CaHXYYTMAH TaWnaHrMnH ayguTblH CaHan AYrHAMTA3C Tycad Hb canrax €CToW rax
3aacaH 6anHa.



3.1 LlLlunaH aaHCHbLI M3433N3n

LLnnaH gaHcHbl Tyxan xyynuinH 3 gyraap 3yvnuinH 3.1.1, 3.1.2-T xamaapax TeceBT Gawryynnara,
TOPUIH BOMOH OPOH HYTIMNH OMYMT YANOBIPUNH rasap Hb 6 gyraap 3ynnuiH 6.1, 6.4-1 Tyc Tyc
TycracaH M3A33MMNUAr Xyyrb 3aacaH xyrauaaHz un To4 M3433M13X 30XuuyynanTran.

Ayauntaap Tyc xyynuinH 6.9-g “10 casa Terpereec 033l YHWWAH AYHIA3p YIC, OPOH HYTIUMH
TOeces,...... TOp, XYBUWH X3BLUMWMWAH TYHLUNSNUAH FAP33HMIA Aaryy Xapankyymk bGawraa tecen,
xeTenbep, apra XaMX33HUN garyy caHxyyxwk Gamnraa AX axyiH H3PK Gawnryynnara Hb HUNT
TOCOBT epTer, X3panKUMATUAH 4BL, ye WaT, 3apnara, CaHXYYXUNTUWAH M3a3annuur 3acruiH
raspaac TOrTOOCOH XXyPMbIH Aaryy ynvpan 6yp xepeHre opyynanT, CaHXYY>KUITI3 XyNaaH aBcaH
TOCBUNH OanryynnarbiH Laxum xyyaac, M3g33suIMnH cambap, WWN3H AaHCHbl HArAC3H Liaxum
XyyAacaHg 6anpnyynax 6a waapanararan rax y3san ofloH HUNTUIAH Bycag uaxum xyygac, eepuiiH
LUaxum Xyyacaap gasxap mMaadark 60nHO” rax 3aacHbl garyy wanraxag smap HaraH acyypgan,
36epunn nnpaaryn 6arHa.

3.2 bycag xyyJib TOITOOMXWWH XYP33HA,

Bycag Xyynb TOrTOOMXWUAH X3P3NKUNT34 TyCranncaH ayguTt XMnraaarym 0omnHo.
Hepes. [lapaaruH ayauTaap aHxaapax acyyaan

HapaarnnH aygutaap aBY y33Xx aHxaapan Tataxywu acyyaan 6anxryn.

TaB. AyAUTbIH UNpPYYNanT:

Ayautaap HUUT 153.0 casa TerpernnH angaa 3epuyunn uUnapcHaac, 143.7 cas TerperviH angaar
3anpyynx, 9.3 caa TerperMnH angaa sepyuung 5 3eBnemXx erceH.

5.1 3anpyyncaH angaa

OpnorbiH 4anrapaHryn tTamnadg 143.7 casa terpernnH 6opnyynanTbiH Oproro unyy TamnarHacax
angaar sanpyynnaa.

5.2 3eBnemx

Llaawmng aHxaapsan 30xux acyyanbir Topryynax ad xonboranbiH gapaannaap 3paM6anaH
xapyynas. YyHA:

1. HBBBB-mau xonboomoli acyydan

Unpyynanm: BanryynnarbiH XaMXa3H, Mepaex Hartnad 6ogox 6ypTtranviid 60410relH 6apumT
Buunrryii 6arviraa Hb GYPTrANMNH akpyan cyypunr mepaexryn 6anx, xepeHre, ep Tendep, opnoro
3apanbir XynNasH 3eBlUeepex 3apuum angargax, Hbb-unH ye watyygag rynuaTtrax éctom
axunnaraanyyn ayTyy XMmrgax r.Mm apcaanyys yycrax 6anHa. OHa Hb HartnaHd 6000x 6ypTranuiH
Tyxan xyynuiH 18 pyraap 3ywnuiH 18.2-T1 “Ax axylH H3ex, baleyynnazbiH ydupOnaza Hb
HazmnaH 6000x 6ypmeanulH Xyynb mo2moomX, cmaHOapm, OypaM, Xypam, 3aasapm
HUlyyynaH HsaemmnaH 600ox 6ypmeanulH 600noabiH bapumm buvaulie 6amark, Mepoex
axunnaHa.” 3aanTTal HUALSBXIYW, YHANraa 6a xyBaapunant 6atnamx M3garafIMnr XaHraxryn
GanHa.

BzcoH 3esnemk: HBEB-uH Tyxam xyynuinH 18.1 gax saantag "Hartnan 6opox Gyprtranuir
youpgaH 30XMOH Oawnryynax yypruar ax axymH HapK GaunryynnarbiH rynuaTrax yavpanara
XynasHa", 18.2 paxb 3aantag "Ax axylH Ha2x baleyynnaebiH youplnaza Hb Hi2miaH 6000x
6ypmeaanulH Xyynb mo2moomxX, cmaHdapm, OypaMm XXypam, 3aaeapm HUUUYYdH HaemisaH
6000ox bypmeanutiH 600n0ebiH bapumm budautiec bamarik, MepOex axkussiaHa" rax 3aacHbl garyy
GawvryynnarbiH xamxaaHa HEB-uiiH 6oanoreir 6onoBcpyynx, Tyywtan Mepaex.




2.  3opunmom myswuH, menesne2eemali xoni6oomol acyydan

Unpyynanm: Tyc 6anryynnara He 2021 OHbl 34WAH 3aCTUNH YHACSH Y3YYN3ANT, 30pUATOT TYBLUWH,
X6peHre opyynanTtbiH Teneeneree 6onoBcpyynaaryn, 6artnyynaaryi He TepuiH ©60NOH OpOH
HYTIMAH OMYUIH TyXan XyYIUnH 77 ayrasp 3ynnuiiH 2.3-4 3aacHbl garyy “... YHAC3H XOPeHIUIr ...
LUMH33P OSK aBax XkarcaanT, TeNeBrneree, 9X YYCBIPUIT Xananuak 6atnax” 3aantran HUNLAXIyn
6awnHa.

©2ceH 3e8nemx: XXun 6yp 3aUAH 3aCrMnH YHAC3H Y3YYNanT, 30pUnToT TYBLUWH, XyAanaaH aBanT,
XepeHre opyynanTtbiH TerneBnereeree GOMOBCPYYIMK, 3pxX Oyxuin O34 wWaTHbl Ganryynnaraap
BaTnyymk, Mmepaex axunnax.

3. HulemuliH daameanbiH wumMmea3nmai xonboomou acyydan

Unpyynanm: TannaHt xyravaaHg axunnacaH 19 nproHaac 18 upraHTan Hb “Xernceep axunnax
ropaa’-r banryyncaH, HUMTA33 36.2 can TerperMnH axsbiH Xenc onrocoH 6a TyyH4 HOr40X axun
ofrory, gaatryynardaac tenex 9.3 casi TerperMmH HAArMUMH gaatranbiH WWUMTI3 cyyTraarym,
TavnarHaarym He HUArMumH gaatranbiH Tyxan XyynunH 32 gyraap 3ywnuiH 1-g “xegenmepuit
X6rc, TYYHTAN aaunTrax opnorog HAMrMUMH gaatranbiH WMMTEan HorayynHa”, 32.1.2-4 “UipraHun
xyynuiH 343, 359 gyraap 3ying 3aacaH rapasrasp TOXMPCOH xenc”, 16 ayraap 3ywnunH 16.4 “OnHa
XYYAUAH 4 Oyrasp 3yWnuinH 2 gaxb X3CArT 3aacaH gaatryynardvinH LWKMMTIaN Tenex Toouoor
TyXalH ax axywH HaPK, 6anryynnarbiH HArtnad 6ogory rynuaTrana”, 17 gyraap sywnuiH 17.1
“Xe0erMepUNH XerCHUI CaH, TYYHTAN agunTrax opnoro 60M0H TyYYHA OHOTAOX LUMMTIASIMIAT YHIH
36B TOOOPXOWITK, TOITOOCOH XyrauaaHg Tenex” 3aantyyabir 3epuceH 6a mx 6ypaH 6anx, yHanraa
6a xyBaapunanT 6atnamk Maa3ranmMnr XxaHraxrym 6annHa.

OecoH 3eenem.  HunrmmiH gaatranblH Tyxarh XyynunH Xxonborgox 3aanTyyabir Mepaex
axunnax.

4. MeHzeH 2ylin2aaHuli daHcmal xon6oomou acyyodan

Unpyynanm: 2021 oHO ax axywH Hank Ganryynnaryygaac u-6apumtryn 61.4 cad TerperunH
XygangaH aBanT XMMC3H Hb YHANr33 6a xyBaapunanT, YHaH 3eB 6angan 6atnamk Magaranunr
XaHraxrymraac ragHa HBB-H Tyxan xyynuinH 3.1.3-4 “aHxaH waTHbl 6apumT” rax axun, rynnras
rapcHbIr HOTOIDK Oypayyngar rapas, HOXIMXKIIAX, Tenbep TernceH 6GapumTt 6GonoH Oycan
HoTonroor; 13.7-4 “AHXaH wWaTHbl 6apuMTbIH BYPAANrYN axun, rynnraar 6ypTrax, CaHXyyrumH
TannaHg Tycraxbilr XOPUrioHO” racaH 3aantyyn, HOAT-bIH Tyxan xyynuiH 4.1.14-1 "TenbepuitH
GapumT" rax TyxavH Tenbep TOOL0O XUArACIHUNI HOTOX OH, cap, e4ep, AaxvH AaBTargaluryn
TenbepunH ayraap Gyxum HArgcaH cuctemasp GatanraaxcaH, anbaH TaTtBap CyyTraH Tenery
Oytoy xygangaa apxnardunr TaHnx TaMaar Oyxui Hap, Xxasar, TaTeap TenervyniH gyraap, Xxyaangaa
XWUIAraAcaH Gapaa, axun, YUNYUradHUM H3p, Kod, TOO X3MXK33, YHO, Tenbep TOoLOOHbI BOMNoH
TaTBapbIH AYH 33Par MAA33NMNIAT aryyncaH 30puynanTbiH TOHOT TOXOePOMKeeC rapracaH LaacaH
060onoH Laxum 6apumteir®, 17.3.2-1 "6apaa, axun, ynnumnraar 6opnyyncatH tTyxam dyp TenbepuinH
OapumTbir TaTBap Tenerung onroHo"; 17.6-g "AnGaH TaTtBap cyytraH Tenerd TenbepunH
OapuMMTbIr eep AYHra3p OJfIFOCOH, 3CXyN TenbepuiH GapuMT ONroxooc TaTtranscaH 6on andaH
TaTBap Tenery 9H3 Tanaap TaTBapblH acyydan 3pX3SiC3H TepUNH 3axupraadbl Ganryynnarag,
3CXyN xapbsa TaTtBapblH anbaHg H3H Japyn M3Oargax Yypartan" racoH 3aantyyabir 3epumx
GanHa.

©2coH 3esremMx: XyaanaaH aBanTtbir TOOLOO XUWArAC3H Tyxan Oypa Hb LaacaH GOMoH uaxum
n6apUMTBIr YHASCISH CaHXYYMMNH TannaHg TyCrax axurnnax




5.

MeHeeH aylineaaHul daHcmat xonéoomou acyyodain

Unpyynanm: BanioTaap XMAC3H axun rynnraar 6yptrang tycraxgaa MoHron 6aHKHblI BantoTbIH
anbaH xaHLaap TooLooryn He “BantoTblH 30XULYYyNanTbiH Tyxan” XyynuiH 5.5-0 “a3guiiH 3acrmiH
xapbsiaT 60noH xapbsaT 6yCblH ragaas BantoTaap ONICOH OpPforo, UMNOPThIH 6apaaHbl XUNUNH
YHWUWr TerperTt LWWIMKYYNaH raanunH 6onoH Gycag TtatBap HOrgyynax Xamkaar TO4OPXOWoX,
ragaag BanioTaap WUNIPXUANArAC3IH anvBaa XepeHre, 3X YYCBIpuWr HArtnaH 6ogox GypTrang
Terpereep WNIpxunimk Tycraxag MoHron6aHkHaac 3apnacaH TyxamH edpwuinH andaH XaHWwuir
GapumTanHa” rax 3aacHbir 3epyceH bariHa.

©azceH _3esnemx. BanioTblH xaHwwuinr MoHron GaHkHaac 3apnacaH TyxawH eapuiH anbad

XaHwWwur 6apumMTnaH HartnaH 6ogox 6yptrang 6ypTrax

6.1 TecBUMH 3axupar4MmH aHrunsaap aygurtag xamparacaH 6angan 6a caHan AyrH3nTMmH
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6.2 Ayautaap UnapcaH angaa, 3epusiMnH HArTran:
/cas Terpereep/
TocBuiH Hwit anpaa, T . YVHSSCAHG
Y enbepunH aH
Ne 3axvparduiit 36punnMMH 3anpyynra arT Wwaapanara 3eBnemx
aHrmnan
Too OyH Too OyH Too | [OyH Too OyH Too OyH
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
CaHxyyruiH TannaHrmiiH ayauTbiH acyyaan
OHBAATYI 6 153.0 1 1437 5 9.3
2 | Tecen, xeTenbep
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4 TT3
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