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2. АУДИТЫН ТАЙЛАН 

 

2.1. Оршил 
  Монголын үндэсний музейн 2019  оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлд 
хийсэн санхүүгийн тайлангийн аудитын дүн, дүгнэлтийг  Захирал Д.Сүхбаатар Танд 
танилцуулж байна.  

 Энэхүү тайланд үйлчлүүлэгчийн санхүү, нягтлан бодох бүртгэл, дотоод хяналтын 
системд хийсэн үнэлгээний тойм, аудитын явцад илрүүлсэн гол зүйлс, гаргасан шийдлүүд, 
анхаарал хандуулахуйц асуудал, залруулаагүй материаллаг болон материаллаг бус алдаа 
зөрчил, тодруулга зэрэг аудитын үр дүн, аудитын дүгнэлтийн хэлбэр, түүний үндэслэлийн 
талаар тус тус хураангуйлан тэмдэглэв. 

 Аудитын дүнд үндэслэсэн үйлчлүүлэгчийн нягтлан бодох бүртгэл, тайлагнал, дотоод 
хяналтын системийг боловсронгуй болгох, үндсэн үйл ажиллагааны орлогыг төлөвлөх, 
цалин хөлсний талаархи зөвлөмжүүдийг Менежментийн захидалд тусгасан болно. 

2.2. Аудит хийх үндэслэл, зорилго, талуудын хүлээх үүрэг, хариуцлага 

Бид Төрийн аудитын тухай хуулийн 15 дугаар зүйлийн 15.1, 15.2, 18 дугаар зүйлийн 
18.2, Төсвийн тухай хуулийн 8 дугаар зүйлийн 8.9.1-д заасны дагуу Монголын үндэсний 
музейн 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болгосон санхүүгийн тайлан, 
төсвийн гүйцэтгэлд аудит хийлээ.  

Монголын үндэсний музейн 2019 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэл Нягтлан 
бодох бүртгэлийн тухай хууль болон УСНББОУС, түүнд нийцүүлэн гаргасан төсвийн 
байгууллагын нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, заавар, журмын дагуу үнэн зөв, шударга 
илэрхийлэгдсэн эсэхэд дүгнэлт өгөх нь энэхүү аудитын зорилт байв. 

Төсвийн шууд захирагч санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийн тайлангаа Төсвийн 
тухай хууль болон УСНББОУС, түүнд нийцүүлэн баталсан төсвийн байгууллагын нягтлан 
бодох бүртгэлийн бодлого, журмын дагуу үнэн зөв, бодитой бэлтгэх үүрэгтэй. 

Харин тухайн санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийг дээрх хууль болон бодлого, 
журмын дагуу материаллаг алдаагүй, үнэн зөв, шударга илэрхийлсэн эсэхэд дүгнэлт өгөх 
нь Төрийн аудитын байгууллагын үүрэг юм. 

Аудитыг 2020 оны 01 дүгээр сарын 24-нөөс 2020 оны 02 дугаар сарын 20–ний 
хооронд гүйцэтгэж, аудитын тайланг 2020 оны 02 дугаар сарын 21-ний өдөр эцэслэн 
баталгаажуулж, төсвийн шууд захирагчид хүргүүлэхээр төлөвлөн, Үндэсний аудитын 
газрын захиалгаар “ Пийк ОМ аудит ” ХХК   хариуцаж хэрэгжүүлэв. 

Монголын үндэсний музейн 2019 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийн 
тайланг Пийк ОМ аудит ХХК-д  2020 оны 1 дүгээр сарын 24-ний өдрийн 38 дугаар бүхий 
албан бичгээр ирүүлсэн байна. 

2.3. Аудитад мөрдсөн бодлого, журам, арга зүй, шалгуур үзүүлэлт 
АДБОУС, АОУС, нийтээр хүлээн зөвшөөрсөн бусад зарчимд тулгуурласан Монгол 

Улсын Ерөнхий аудиторын баталсан Төрийн аудитын байгууллагаас санхүүгийн тайланд 
аудит хийх журам, төрийн аудитын байгууллагаас санхүүгийн тайлангийн аудитад 
баримтлах  ерөнхий чиглэл,  арга зүйг мөрдөн  ажиллав. 

Дээрх стандарт, зарчим, журамд нийцүүлж аудитын үе шатны ажлыг гүйцэтгэж, 
холбогдох ажлын баримт материалаар баталгаажуулсан болно. 

2.4. Байгууллагын зорилго, үйл ажиллагаа, хууль, эрх зүйн орчин 
Монголын үндэсний музейн үйл ажиллагааны эрхэм зорилго нь өөрийн цуглуулгыг 

шинжлэх ухааны арга зүйд тулгуурлан судалж, цуврал бүтээлүүд хэвлүүлэх,  үзүүлэнгийн 
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танхимуудыг сайжруулан олон улсын стандартад нийцүүлэх, археологи, түүх, угсаатны 
хээрийн болон суурь судалгааны ажлыг гүнзгийрүүлэн олон улсын түвшинд хамтран 
ажиллах, хээрийн болон суурь судалгаанд шаардлагатай орчин үеийн тоног 
төхөөрөмжүүдтэй болох, түүнийг ашиглах арга зүйд суралцах, судлаачдыг дотоод гадаадад 
нарийн мэргэжлийн сургалтанд хамруулахад  оршино. 
 

 Монголын үндэсний музейн үйл ажиллагааны чиглэлийг дараах байдлаар тодорхойлжээ. 
Үүнд:  

• Соёлын өвийг хадгалж хамгаалан хойч үедээ уламжлуулах 

• Иргэдийн оюуны тодорхой эрэлт хэрэгцээг хангах 
 
Тайлант хугацаанд байгууллагын санхүүгийн үйл ажиллагаанд мөрддөг хууль, 

тогтоомж,  бодлого, журамд дараах өөрчлөлт орсон байна. Үүнд:  
 

• Монгол Улсын 2019 оны Төсвийн тухай хуулиар төсөв, санхүүжилттэй холбоотой; 

• Нийгмийн даатгалын тухай хуулиар нийгмийн даатгалын шимтгэлийн хувь хэмжээтэй 

холбоотой; 

• Засгийн газрын 2018 оны 382 дугаар тогтоолоор төрийн албан хаагчдад төрийн алба 

хаасан хугацааны нэмэгдэл олгох, илүү цагийн нэмэгдэл хөлс олгох, ур чадварын 

нэмэгдэл олгохтой холбоотой; 

• Засгийн газрын 2019 оны 5 дугаар тогтоолоор төрийн албан хаагчдад шагнал, 

урамшуулал олгохтой холбоотой;  

• Сангийн Сайдын 2019 оны 3 дугаар сарын 27-ны өдрийн 74 тоот тогтоолоор төсвийн 

зарлагын хэмнэлт, үндсэн үйл ажиллагааны нэмэлт орлогыг зарцуулах, тайлагнах, 

нягтлан бодох бүртгэлд тусгахтай холбоотой;  

 

2.5. Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, санхүүгийн үйл ажиллагаа болон 
дотоод хяналттай холбоотой хүчин зүйлсийн үнэлгээ 

Бид санхүүгийн тайланд материаллаг алдаа байхгүй гэдгийг нягтлах үүднээс 
үйлчлүүлэгчийн нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, санхүүгийн үйл ажиллагаа, дотоод 
хяналтыг шаардлагатай гэж үзсэн хэмжээгээр дахин хянасан болно.  

 Монголын үндэсний музейн мөрдөж байгаа Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын 
баримт бичиг нь Сангийн яамнаас хэрэгжүүлж байгаа нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, 
холбогдох стандарт, хууль тогтоомжтой нийцсэн байна.  

Монголын үндэсний музейн санхүү, нягтлан бодох бүртгэлийн үйл ажиллагаанд 
Acolous 3.0” программ хангамж ашигладаг байна.  

Монголын үндэсний музейн дотоод хяналтын эрсдэлийг төлөвлөлтийн үе шатанд 
дунд гэж үнэлсэн бөгөөд гүйцэтгэлийн шатанд дахин хянахад дотоод хяналт үр нөлөөтэй 
байна.  

2.6. Төлөвлөлтийн шатанд тодорхойлсон эрсдэл, түүнийг үнэлсэн байдал 
Аудитаар Монголын үндэсний музейн бэлтгэсэн санхүүгийн тайлан, төсвийн 

гүйцэтгэл нь материаллаг хэмжээний алдаатай илэрхийлэгдээгүй гэсэн үндэслэлтэй 
нотолгоо олж авахын тулд байгууллагын гадаад дотоод орчин, дотоод хяналтыг судлан, 
эрсдэлтэй асуудлыг илрүүлж, үнэллээ. 

Аудитын төлөвлөлтийн үе шатанд 8 эрсдэлтэй асуудалд горим сорил 
хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж баталгаажуулсан болно. 
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2.7. Материаллаг байдлын суурь сонгосон үндэслэл, тайлбар 
Аудитыг төлөвлөх үе шатны материаллаг байдлыг АДБОУС 1320, АОУС 320-ын дагуу 

тодорхойлсон бөгөөд материаллаг байдлын суурь үзүүлэлтээр 2019 оны жилийн эцсийн   
санхүүгийн үр дүнгийн тайлангийн нийт зардлыг сонгож, эрсдэлийн түвшинг  дунд гэж 
үнэлэн материаллаг байдлын хувь хэмжээг 1 хувиар тогтоов.  

Төлөвлөлтийн үе шатанд сонгосон суурь үзүүлэлтийг 2018 оны жилийн эцсийн 
санхүүгийн үр дүнгийн тайлангийн дүн 1,388,544.0 мянган төгрөгөөс тооцон 13,885.4 мянган 
төгрөгөөр материаллаг байдлыг тодорхойлж, баталгаажууллаа.  

Гүйцэтгэлийн үе шатанд материаллаг байдлын түвшинг  21,096.2 мянган төгрөгөөр 
тооцсон нь тайлант оны үр дүнгийн бодит зардлыг суурь үзүүлэлт болгон сонгосонтой 
холбоотой болно. 

2.8. Санхүүгийн тайлангийн үзүүлэлтүүд 
Монголын үндэсний  музейн 2019 оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдлын 

тайлангаарх нийт хөрөнгийн дүн өмнөх оноос 433,814.4 мянган төгрөгөөр буюу 4.7 хувиар 
өссөн байна. Өмнөх оны үзүүлэлтээс материаллаг өөрчлөлт гарсан урьдчилж төлсөн 
тооцоо, бараа материал, үндсэн хөрөнгө, өглөгийн  данс байна.  

Хүснэгт 1. Санхүүгийн байдлын тайлангийн үзүүлэлт      
                    /мянган төгрөг/ 

Үзүүлэлт Эхний үлдэгдэл 
Эцсийн 

үлдэгдэл 
Өөрчлөлт 

Б 1 2 3=2-1 

Мөнгөн хөрөнгө    

Авлага 13,545.7 2,592.0 (10,953.7) 

Урьдчилгаа  21,105.8 21,105.8 

Бараа материал 200,923.7 316,685.3 115,761.6 

Үндсэн хөрөнгө 8,661,746.5 8,969,647.2 307,900.7 

Нийт хөрөнгө 8,876,215.9 9,310,030.3 433,814.4 

Өр төлбөр  4,565.6 4,565.6 

Засгийн газрын оролцоо 
/Эздийн өмч/ 

8,876,215.9 9,305,464.7 429,248.8 

Нийт өр төлбөр ба цэвэр 
хөрөнгө өмчийн дүн 

8,876,215.9 9,310,030.3 433,814.4 

Авлага дансны үлдэгдэл буурсан нь татварын хэлтэст 2018 оны илүү төлөлтийг  

барагдуулсан байна. Авлага дансны үлдэгдэлд  2019 онд үүссэн 2,592.0 мянган төгрөгийн 

авлага нь  байгууллагаас авах авлага байна. 

Урьдчилгаа тооцоо дансны үлдэгдэл 21,105.8 мянган төгрөгөөр нэмэгдсэн нь   Монгол 

Улсын Засгийн газрын 2019 оны 09 дүгээр сарын 25-ны өдрийн 364 тоот тогтоол, 

БСШУССайдын 2019 оны 10 дугаар сарын 11-ны өдрийн А/642 тоот тушаалаар Хөвсгөл 

аймгийн Улаан-Уул сумын Хориг уулын орчимд орших Эзэнт гүрний үед холбогдох 

олдворыг авран хамгаалах малтлага судалгаа хийхэд зориулан 144,00.0 мянган төгрөгийг 

санхүүжилтээс “Грийн химистри” ХХК-тай 2019 оны 12 дугаар сарын 23-ны өдрийн №CH-

19/62 тоот худалдан авах гэрээний  дагуу бараа нийлүүлэх хугацаа хойшлогдсоноос 

шалтгаалсан байна. 

Бараа материалын дансны үлдэгдэл өссөн архелогийн судалгаанд ашиглагдах бараа 
материал бэлтгэснээс шалтгаалжээ. Бараа материалын дансны үлдэгдэлд ашиглалтгүй 
бараа материал байхгүй байна. 2019 оны эцэст БСШУСЯ-наас архелогийн судалгаанд 
144,000.0  мянган төгрөгийн дэмжлэг үзүүлснээр бараа материалын худалдан авалт хийж 
бараа материалын нөөц үүсгэсэн  байна. 
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Үндсэн хөрөнгө дансны үлдэгдэл өссөн нь хандив тусламжаар дийлэнх хувь нь 
бэлтгэгдсэнээс шалтгаалжээ. Хөрөнгө оруулалтаар 147,002.0 мянган төгрөг,  хандиваар 
болон үнэ төлбөргүй хүлээн авсан 440,248.3 мянган төгрөгийн  хөрөнгөөр нэмэгдсэн байна.  

ТӨБЗГ-ын 2019 оны 5 сарын 21-ний  202 тоот тогтоолоор  24,782.1 мянган төгрөгийн 
суудлын авто машиныг Орхон АЗЗА төрийн өмчит хувьцаат компанид балансаас балансанд 
шилжүүлсэн, ТӨБЗГ-ын 2019 оны 5  сарын 20-ны  А-5/1381 тоот тогтоолоор 17,206.8 мянган 
төгрөгийн  хөрөнгө актлаж данснаас хасагдсан байна.  

Биет бус хөрөнгө тайлант онд 550.0 мянга төгрөгөөр архив, албан хэрэг хөтлөлтийн 
программ хангамж худалдан авсан байна. 

Өр төлбөр дансны үлдэгдэл 4,565.6 мянган төгрөгөөр өссөн нь цалин хөлснөөс 
суутгасан хувь хүний орлогын албан татвараас үүссэн өр 4,395.9 мянган төгрөг, цахилгааны 
үлдэгдэл төлбөр 169.6  мянган төгрөг зэргээс шалтгаалжээ.  

Засгийн газрын оролцоо дансны үлдэгдэл  9,305,464.7 мянган төгрөг болж 429,248.8 
мянган төгрөгөөр өссөн нь БСШУСЯамны хөрөнгө оруулалтаар музейн дээврийн их засварт 
112.382,1 мянга, Хятад улсаас хандиваар тоног төхөөрөмж, тавилга хэрэгсэл 176,771.2 
мянга, Умард  монгол төслийн хүрээнд түүх соёлын зүйлс 151,095.0 төгрөгөөр нэмэгдсэнээс 
тус тус  шалтгаалжээ.  

Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын өөрчлөлт, алдааны залруулга 1,685.4 мянган 
төгрөгийн бичилт нь өмнөх оны үндсэн хөрөнгийн элэгдлийн тооцоололтой холбоотой  
байна. 

2.9. Төсвийн гүйцэтгэлийн талаарх тайлбар, тодруулга  
Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.1-д заасны дагуу төсвийг төлөвлөх, 

хэрэгжүүлэх, тайлагнахад эрх бүхий байгууллага, төсвийн шууд захирагч нь энэ хуулийн 5 
дугаар зүйлийн 5.1-д заасан төсвийн зарчмыг мөрдлөг болгож, хэрэгжүүлэх үүрэгтэй.  

Монголын үндэсний музей нь тайлант 2019 онд 780,603.8 мянган төгрөгийн үндсэн 
үйл ажиллагааны орлогыг бүрдүүлсэн бөгөөд орлогын төлөвлөгөө батлагдаагүй байна. 

Тайлант онд Төсвийн шууд захирагчийн хэрэгжүүлэх 1 хөтөлбөрт зориулан 
1,007,098.3 мянган төгрөгийн төсөв батлагдсанаас 1,007,098.3 мянган төгрөгийг урсгал 
зардалд зарцуулахаар батлагджээ.  

Нийт зардлын 1,007,098.3 мянган төгрөгийг улсын төвлөрсөн төсвөөс  
санхүүжүүлэхээр төлөвлөжээ. 

Батлагдсан төсөв, гүйцэтгэл, түүний хэтрэлт, хэмнэлтийг орлого, зардлын зүйл тус 
бүрээр харуулсан мэдээллийг энэ тайлангийн 4.5-д харуулав.  

Төсвийн нийт зардлын гүйцэтгэл 944,634.7 мянган төгрөг буюу 93,8 хувьтай байгаа 
нь цалин хөлс ба нэмэгдэл урамшууллын зардал 52,652.6 мянга, ажил олгогчоос нийгмийн 
даатгалд төлөх шимтгэлийн зардал 6,969.5 мянга, байр ашиглахтай холбоотой тогтмол 
зардал 166.5 мянга, хангамж бараа материалын зардал 183.9 мянга, бусдаар гүйцэтгэсэн 
ажил үйлчилгээний төлбөрт 2,490.9 мянган төгрөгөөр тус тус зардлыг хэмнэлтээс  
шалтгаалсан байна.  

Нэмэлт төсөв: Гадаад төсөл хөтөлбөрөөс 67,628.9 мянган төгрөг, дээд шатны 
төсвийн захирагчаас 213,397.9 мянган төгрөг, үндсэн үйл ажиллагааны хүрээнд бий болсон 
нэмэлт орлого 780,603.8 мянга, нийт  1,061,630.7 мянган төгрөгийн орлогыг бүрдүүлжээ. 

Үүнээс цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшуулалд 343,180.0 мянга,  ажил олгогчоос 
нийгмийн даатгалд төлсөн шимтгэлд 40,424.6 мянга, хангамж бараа материалын зардал 
63,635.7 мянга, нормативт зардалд 1,424.1 мянга, эд хогшил худалдан авах зардалд 
286,613.4 мянга, томилолт зочны зардалд 19,450.0  мянган, бусдаар гүйцэтгэсэн ажил 
үйлчилгээний төлбөр 169,840.0 мянга, бараа үйлчилгээний бусад зардалд 109,761.8 мянга, 
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нэг удаагийн тэтгэмж урамшуулалд 13,220.0 мянга, нийт 1,047,949.6 мянган төгрөгийг 
зарцуулж, үлдэгдэл 13,681.1  мянган төгрөгийг улсын төсөвт төвлөрүүлсэн байна. 

2.10. Аудитаар хэрэгжүүлсэн горим сорил, түүний үр дүн 
Аудитыг төлөвлөх үе шатанд тогтоосон 8 эрсдэл, гүйцэтгэх үе шатанд 7 эрсдэл 

тодорхойлж нийт 15 горим сорил хэрэгжүүллээ. 

Аудитаар нийт 88,982.4 мянган төгрөгийн алдаа, зөрчил илэрснээс, 68,369.1 мянган 
төгрөгийн алдааг залруулж, 1,609.4 мянган төгрөгийн зөрчилд 2 акт тогтоож, 7,157.6 мянган 
төгрөгийн зөрчилд 1 албан шаардлага хүргүүлж, 11,846.3.мянган төгрөгийн алдаа зөрчлийг 
арилгах, давтан гаргахгүй байх 4 зөвлөмж өглөө. Үүнд: 

Аудитаар орлогын данстай холбоотой 36,387.9 мянга, дотоод хяналттай холбоотой 
21,105.8 мянга, балансын данстай холбоотой 2,640.0 мянга, зардлын данстай холбоотой 
8,235.4 мянган төгрөгийн алдааг санхүүгийн тайланд залруулга хийлгэв. 

1. Тайлант онд 2,592.0 мянган төгрөгийн авлага, 4,565.6 мянган төгрөгийн өр төлбөр 
үүсгэсэн байгаа нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.4.8-д “ Төсвийн зохистой 
удирдаж авлага, өр төлбөр үүсгэхгүй байх”, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 
дугаар зүйлийн 20.2.5-д “дансны өглөг, авлага ба төлбөрийн тооцоог хянах, ажил, 
гүйлгээг гарахаас нь өмнө хянан, баталгаажуулах” гэж  заасантай тус тус нийцэхгүй  байна.   

Шийдвэрлэсэн нь: зөрчлийг арилгах албан шаардлага өгөх 

2. Ээлжийн амралтаа биеэр эдлээгүй  ажилтнуудад 1,239,464 төгрөгийн цалинг 
давхардуулан олгосон байгаа нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар  зүйлийн  6.4.1-д “ Төсвийг 
үр ашигтай, хэмнэлттэй байхаар төлөвлөж зарцуулах ”,  Эрүүл мэнд, нийгмийн 
хамгааллын сайдын 2000 оны 166 тоот тушаалаар батлагдсан “ Ээлжийн амралт олгох 
заавар”-ын 13-т   “Ажил олгогч нь ажилтанг ажлаас халагдахаас бусад тохиолдолд болон 
хууль тогтоомжид өөрөөр заагаагүй бол биеэр эдлээгүй ээлжийн амралтын оронд 
мөнгөн олговор олгож болохгүй”  гэж заасантай тус тус  нийцэхгүй байна.   

Шийдвэрлэсэн нь: Илүү олгосон цалинг нөхөн төлүүлэх,төлбөрийн акт тогтоох. 

           3. Албан томилолтыг тогтоосон хэм хэмжээнээс илүү тооцсон, мөн зочид буудлын 
анхан шатны баримтыг давхардуулан нийт 370.0 мянган төгрөг олгосон  нь Нягтлан бодох 
бүртгэлийн тухай хуулийн 13 дугаар зүйлийн 13.1-д “Анхан шатны баримт нь нягтлан 
бодох бүртгэл хөтлөх, санхүүгийн тайлан, мэдээллийг үнэн, зөв гаргах үндэслэл болно”, 
13.7-д “Анхан шатны баримтын бүрдэлгүй ажил, гүйлгээг бүртгэх, санхүүгийн тайланд 
тусгахыг хориглоно” гэж заасантай тус тус  нийцэхгүй байна.   

Шийдвэрлэсэн нь: Илүү олгосон албан томилолтыг нөхөн төлүүлэх төлбөрийн акт тогтоох. 

Аудитаар илэрсэн 11,846.3 мянган төгрөгийн алдаа, зөрчилд 4 зөвлөмж өгч, 
менежментийн захидалд тусгалаа.  

2.11. Дараагийн аудитаар авч үзэх буюу анхаарал татахуйц бусад чухал 
асуудал 
• Сан хөмрөгийн эрхлэгчээр ажиллаж байсан  Б.Энхбат өөрийн хариуцаж байсан сан 

хөмрөгөөс түүхийн үнэт үзмэр болох эд өлгийн зүйлийг хууль бусаар завшин 

үрэгдүүлж  44,905.5 мянган төгрөгийн хохирол учруулж хариуцагч нь 2019 оны 01 

дүгээр  сарын 02- нд нас барсан байна. Шүүхийн шийдвэрээр 35,028.6 төгрөг өрийг 

барагдуулсан ба 2019 оны улсын хэмжээнд сан хөмрөгийн тооллого явагдсан боловч 

санхүүгийн тайлан дахь түүх соёлын дурсгалт зүйл дансанд биетээр байхгүй 

44,905.5 мянган төгрөгийн 2009 оны 10 сарын 27-ны жагсаалт бүхий 1007 ширхэг 

үзмэр байна. 
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• 2019 оны үндсэн үйл ажиллагааны орлогыг төлөвлөгөөгүй байгаа нь Сангийн 

Сайдын 2019 оны 3 дугаар сарын 27-ны өдрийн 74 тоот тушаалын    3.4.3-д “ Үндсэн 

үйл ажиллагааны буюу байгууллагын чиг үүргийг хэрэгжүүлэх явцад бий болдог жил 

бүр давтагдах шинжтэй тогтмол орлогыг төсөвт тусгахгүй орхигдуулах” гэсэн 

заалттай нийцэхгүй байна. 

Дээрх 2 асуудлыг дараагийн аудитаар авч үзэх нь зүйтэй гэж үзлээ. 

2.12. Шилэн дансны мэдээлэл  
Монголын үндэсний музейн Шилэн дансны тухай хуулийн 6 дугаар зүйлд заасан 126 

мэдээллийг  хугацаанд нь, 18 мэдээллийг хугацаа хоцроож байршуулсан нь шилэн дансны 
цахим систем засвар хийгдсэнээс шалтгаалсан байна. 

2.13. Өмнөх аудитаар өгсөн акт, албан шаардлага, зөвлөмжийн хэрэгжилт  
Өмнөх оны санхүүгийн тайлангийн аудитаар  акт, албан шаардлага өгөөгүй байна.  

Нийт 2 зөвлөмж өгснөөс 1 зөвлөмжийг хэрэгжүүлж,  авлага, өр төлбөр үүсгэхгүй байх 
гэсэн зөвлөмжийн хэрэгжилт 50 хувьтай байна.  

2.14. Дүгнэлтийн хэлбэр, үндэслэл 
Бид Монголын үндэсний музейн 2019 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийн 

тайланд аудит хийж, баталгаажуулах ажлыг АДБОУС-ын дагуу, Монгол Улсын холбогдох 
хууль тогтоомжид нийцүүлэн гүйцэтгэсэн. 

Залруулагдаагүй алдаа зөрчлийн дүн бидний тогтоосон материаллаг байдлын 
түвшингээс бага байгаа тул зөрчилгүй дүгнэлт өгч байна. 

“Зөрчилгүй” дүгнэлт  

Монголын үндэсний музейн 2019 оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдал, санхүүгийн 
үр дүн, мөнгөн гүйлгээ, өмчийн өөрчлөлт болон бусад илчлэл тодруулгыг холбогдох хууль, 
УСНББОУС-ын дагуу материаллаг байдлын хувьд үнэн зөв, бодитой илэрхийлсэн эсэхийг 
Аудитын гэрчилгээнд тодорхой дурдав. 
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3. МЕНЕЖМЕНТИЙН ЗАХИДАЛ 
 

 Төрийн аудитын байгууллага санхүүгийн тайлангийн аудит бүрийн төгсгөлд 
аудитаар илрүүлсэн зүйлсийг нэгтгэсэн менежментийн захидлыг үйлчлүүлэгч, түүний 
удирдлагад зориулж бэлтгэдэг бөгөөд түүнд санхүү, нягтлан бодох бүртгэл, тайлагналын 
бодлого, үйл ажиллагаа, дотоод хяналтыг сайжруулах зөвлөмжийг тусгадаг. 

 Энэхүү менежментийн захидлын агуулга аудитын үр дүн, дүгнэлтээс урган гарсан 
болно. Санхүүгийн тайлан, бусад илчлэл тодруулгын талаар санал дүгнэлт гаргахад бидний 
бодлого, горим зориулагдсан. 

 Энэ нь нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, горимыг зөвхөн аудитыг үр нөлөөтэй 
гүйцэтгэхэд шаардагдах цар хүрээнд дахин хянасан бөгөөд оршиж буй бүх сул талыг гаргаж 
ирэх боломжгүй юм. 

 Тиймээс аудитын тайланд тусгасан зөвлөмж нь аудит хийх үеийн нөхцөл байдлын 
талаарх бидний үнэлэлт, дүгнэлтийг илэрхийлж байгаа болно. 

 Харин эдгээр зөвлөмжийг та бидний хамтын ажиллагааны байр сууринаас гаргасан 
бөгөөд аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хүлээн авч, хэрэгжүүлэх нь танай үүрэг хариуцлага юм. 

Менежментийн захидалд дурдсан цаашид санхүүгийн тайланд шууд бөгөөд 
материаллаг хэмжээгээр нөлөөлж болзошгүй тул анхаарвал зохих асуудлыг тэргүүлэх ач 
холбогдлоор нь эрэмбэлэн үзүүлэв. Үүнд: 

1.  Балансын данстай холбоотой асуудал 
 

1.1. Илрүүлэлт: 
 

   2019 оны эхний хагас жилийн санхүүгийн тайлангаар гэрээнд заасан ажлаа  
тайлагнаагүй ажилтанд  цалин бодсон боловч гарт олгоогүй 1,453.0 мянган төгрөгийн 
цалинг цалингийн өглөг дансанд тусгаагүй, касст бэлнээр хадгалсан байсан нь Нягтлан 
бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 13 дугаар зүйлийн 13.1-д “Анхан шатны баримт нь 
нягтлан бодох бүртгэл хөтлөх, санхүүгийн тайлан, мэдээллийг үнэн, зөв гаргах 
үндэслэл болно”, 13.7-д “Анхан шатны баримтын бүрдэлгүй ажил, гүйлгээг 
бүртгэх,санхүүгийн тайланд тусгахыг хориглоно” гэсэн заалтуудтай  нийцэхгүй байна.   

 
1.2. Эрсдэл: 

 
    Санхүүгийн тайлан буруу илэрхийлэгдэх, холбогдох хууль зөрчигдөх 

 
1.3. Өгсөн зөвлөмж: 

 
  Гэрээт ажилтнуудад цалин хөлс тооцохдоо хийсэн ажлын тайланг холбогдох 

албаны даргаар хянуулж байх, анхан шатны баримтын бүрдэлгүй ажил гүйлгээг бүртгэхгүй 
байх. 
 
1.4. Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 

 
       Цаашид дээрх зөрчлийг гаргахгүй ажиллана. 
 
2. Зардлын данстай холбоотой асуудал 

2.1.  Илрүүлэлт: 
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  Түр ажилчдад 10,170.0 мянган төгрөгийн ажлын хөлс олгохдоо нийгмийн даатгалын 

шимтгэл  суутгаагүй  байгаа нь Нийгмийн даатгалын тухай хуулийн 17 дугаар зүйлийн 

17.1.1-д “хөдөлмөрийн хөлсний сан, түүнтэй адилтгах орлого болон түүнд оногдох 

шимтгэлийг үнэн зөв тодорхойлж, тогтоосон хугацаанд төлөх” гэсэн заалттай 

нийцэхгүй байна.   

 
2.2.  Эрсдэл:     
 

 Санхүүгийн тайланд зардал  буруу илэрхийлэгдэх, нийгмийн даатгалын тухай хууль 
зөрчигдөх. 
 
2.3. Өгсөн зөвлөмж: 
 

Түр гэрээгээр ажилласан ажилтны цалин хөлснөөс нийгмийн даатгалын тухай 
хуулийн 17.1.1-д заасны дагуу суутгал хийж байх. 

2.4. Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
 
  Гэрээт ажилчдаас цаашид нийгмийн даатгалын шимтгэл суутгаж ажиллах болно. 
 
3. Дотоод хяналттай холбоотой асуудал 

3.1.  Илрүүлэлт: 
Ажилтнууд илүү цагийн хөлс олгосон  бүртгэлийг цахим цагийн бүртгэлтэй тулгахад 

223.3 мянган төгрөгөөр илүү олгосон  байгаа нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 
13.1 “Анхан шатны баримт нь нягтлан бодох бүртгэл хөтлөх, санхүүгийн тайлан, 
мэдээллийг үнэн, зөв гаргах үндэслэл болно”, 13.7-д “Анхан шатны баримтын бүрдэлгүй 
ажил, гүйлгээг бүртгэх,санхүүгийн тайланд тусгахыг хориглоно” гэсэн заалтуудтай  
нийцэхгүй байна.   
 
3.2.  Эрсдэл: 
  

Төсвийг үр ашиггүй зарцуулсан байх. 
  
3.3. Өгсөн зөвлөмж: 
 

Илүү цагийн хөлсийг тооцож олгохдоо цагийн бүртгэлийг цахим цагийн бүртгэлтэй 
тулган хянах, анхан шатны баримтын бүрдлийг хангаж ажиллах. 

3.4. Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
 
   Цаашид өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлэн ажиллана. 
 
4.1.  Илрүүлэлт: 
 

2019 оны үндсэн үйл ажиллагааны орлогыг төлөвлөгөөгүй байгаа нь Сангийн 

Сайдын 2019 оны 3 дугаар сарын 27-ны өдрийн 74 тоот тушаалын    3.4.3-д “ Үндсэн үйл 

ажиллагааны буюу байгууллагын чиг үүргийг хэрэгжүүлэх явцад бий болдог жил бүр 

давтагдах шинжтэй тогтмол орлогыг төсөвт тусгахгүй орхигдуулах” гэсэн заалттай 

нийцэхгүй байна. 

4.2.  Эрсдэл: 
  

Сангийн Сайдын 74 тоот тогтоолын 3.4.3-дахь заалтын “жил бүр давтагдах шинжтэй 
тогтмол орлогыг төсөвт тусгахгүй орхигдуулах “ гэсэн заалт зөрчигдөх. 
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4.3. Өгсөн зөвлөмж: 

Үндсэн үйл ажиллагааны  орлогын төлөвлөгөөг төлөвлөж ажиллах. 

4.4. Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
 
   2019 оны төсөл хийж өгөхдөө өөрийн орлогыг төлөвлөж өгсөн боловч төсөв 
батлагдахдаа өөрийн орлогын төлөвлөгөө хасагдаж батлагдсан болно. 
 
 

Дээрх зөвлөмжийн биелэлтийг төрийн аудитын байгууллагад  2020 оны 6 дугаар 
сарын 10-ны өдрийн дотор ирүүлнэ үү. 

Аудитын явцад бидэнтэй хамтран ажилласан холбогдох ажилтнуудад талархал 
илэрхийлье. 
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4. АУДИТ ХИЙСЭН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН 

4.1 Аудит хийсэн санхүүгийн байдлын тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан                                                                                                                                                     
                                                                                                                                           /төгрөг/ 

Данс  
ны 
код 

Балансын үзүүлэлт Эхний үлдэгдэл Эцсийн үлдэгдэл 

1 ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН ДҮН 214,469,444.28 340,383,186.44 

33    АВЛАГА 13,545,700.03 2,592,000.00 

335       Бусад авлага 13,545,700.03 2,592,000.00 

3351            Байгууллагаас авах авлага 13,545,700.03 2,592,000.00 

34    УРЬДЧИЛГАА 00.00 21,105,810.00 

3471          Урьдчилгаа тооцоо 00.00 21,105,810.00 

34712                Yндсэн хөрөнгө бэлтгэх урьдчилгаа 00.00 21,105,810.00 

35    БАРАА МАТЕРИАЛ 200,923,744.25 316,685,376.44 

35300         Бэлэн бүтээгдэхүүн 42,695,802.50 56,831,451.50 

354       Хангамжийн материал 158,227,941.75 259,853,924.94 

35410            Бичиг хэргийн материал 5,049,000.00 7,733,400.00 

35420            Аж ахуйн материал 3,850,460.00 4,756,530.00 

35470            Бусад хангамжийн материал 149,328,481.75 247,363,994.94 

2 ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГИЙН ДҮН 8,661,746,552.03 8,969,647,191.54 

39    ҮНДСЭН ХӨРӨНГӨ 8,661,746,552.03 8,969,647,191.54 

392       Биет хөрөнгө 8,552,649,085.20 8,860,376,780.44 

39201                Барилга, байгууламж, орон сууц 3,744,762,600.00 3,857,144,733.00 

39202                Хуримтлагдсан элэгдэл 00.00 -64,081,811.16 

39203                Авто-тээврийн хэрэгсэл 93,915,703.75 87,133,600.00 

39204                Хуримтлагдсан элэгдэл -87,709,282.88 -68,183,600.00 

39205                Машин тоног төхөөрөмж (компьютер) 1,005,321,455.90 1,066,517,863.90 

39206                Хуримтлагдсан элэгдэл -451,079,458.71 -622,231,859.82 

39207                Тавилга, аж ахуйн эд хогшил 156,622,367.00 381,642,463.00 

39208                Хуримтлагдсан элэгдэл -55,493,453.42 -76,768,762.04 

39213                Түүх соёл, музейн  дурсгалт зүйлс 4,119,264,417.00 4,272,159,417.00 

39217                Ном 27,044,736.56 27,044,736.56 

393       Биет бус хөрөнгө 109,097,466.83 109,270,411.10 

39301                Програм хангамж 2,445,000.00 2,995,000.00 

39302                Хуримтлагдсан элэгдэл -2,144,333.17 -2,521,388.90 

39303                Бусад биет бус хөрөнгө 108,796,800.00 108,796,800.00 

3 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН III=I+II 8,876,215,996.31 9,310,030,377.98 

4 НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР 00.00 4,565,629.00 

41    БОГИНО ХУГАЦААТ ӨР ТӨЛБӨР 00.00 4,565,629.00 

413       Өглөг 00.00 4,565,629.00 

4136            Бусад өглөг 00.00 4,565,629.00 

41361                Байгууллагад төлөх өглөг 00.00 4,565,629.00 

5 ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ ӨМЧИЙН ДҮН 8,876,215,996.31 9,305,464,748.98 

51    Засгийн газрын хувь оролцоо 8,876,215,996.31 9,305,464,748.98 

511    Засгийн газрын оруулсан капитал /Засгийн 
газрын сан/ орон нутгийн сан 

1,363,714,164.40 1,363,714,164.40 



 Монголын үндэсний музейн 2019 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн  
санхүүгийн тайлангийн аудит 

14 

51101         Өмч:  - төрийн  1,363,714,164.40 1,363,714,164.40 

512       Хуримтлагдсан үр дүн 1,976,025,755.34 2,405,274,508.01 

51210            Өмнөх үеийн үр дүн 1,976,025,755.34 1,974,340,299.49 

51220            Тайлант үеийн үр дүн 00.00 430,934,208.52 

51300         Хөрөнгийн дахин үнэлгээний зөрүү 5,536,476,076.57 5,536,476,076.57 

6 ӨР ТӨЛБӨР, ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ ӨМЧИЙН 
ДҮН VI=IV+V 

8,876,215,996.31 9,310,030,377.98 

 

4.2 Аудит хийсэн санхүүгийн үр дүнгийн тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 

                                                                                                                                                     
/төгрөг/ 

Дансны 
код 

Үзүүлэлт Өмнөх он Тайлант он 

1 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ОРЛОГЫН ДYН 
(I) 

1,439,810,463.00 2,545,509,311.36 

12  ТАТВАРЫН БУС ОРЛОГО 343,733,765.78 476,636,266.20 

120     Нийтлэг татварын бус орлого 343,733,765.78 476,636,266.20 

120004        Төсөв байгууллагын өөрийн орлого 343,733,765.78 476,636,266.20 

1200041             Үндсэн үйл ажиллагааны 
орлогоос санхүүжих 

266,496,065.78 00.00 

1200042             Туслах үйл ажиллагааны 
орлогоос санхүүжих 

19,200,000.00 00.00 

1200045              Үнэ төлбөргүй хүлээн авсан 
орлого 

58,037,700.00 476,636,266.20 

13  ТУСЛАМЖ, САНХҮҮЖИЛТИЙН 
ОРЛОГО 

1,096,076,697.22 2,068,873,045.16 

1310     Улсын төвлөрсөн төсвөөс 552,079,600.00 1,007,098,300.00 

131001       Урсгал үйл ажиллагааны санхүүжилт 552,079,600.00 1,007,098,300.00 

1311    Нэмэлт санхүүжилтийн орлого 544,021,330.22 1,061,774,745.16 

131101       Төрийн болон орон нутгийн өмчит 
бус этгээдээс авсан хандив, тусламж 

169,081,504.00 67,628,970.00 

131104       Дээд шатны төсвийн захирагчийн 
төсөвт тусгагдсан төсвөөс доод шатны 
төсвийн захирагчид хуваарилсан 
хөрөнгө 

104,164,300.00 213,397,968.00 

131105       Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны хүрээнд бий болсон 
нэмэлт орлого 

270,775,526.22 780,747,807.16 

1340    Нийгмийн даатгалын сангийн 
төсвөөс санхүүжих 

-24,233.00 00.00 

134001       Нийгмийн даатгалын сангаас 
санхүүжих 

-24,233.00 00.00 

2 ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЗАРДЛЫН ДҮН 1,388,544,043.16 2,109,618,681.97 

21   УРСГАЛ ЗАРДАЛ  1,388,544,043.16 2,109,618,681.97 

210     БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ 
ЗАРДАЛ 

1,331,412,333.11 2,021,088,978.32 

2101       Цалин хөлс болон нэмэгдэл 
урамшил 

747,224,814.09 1,046,665,198.60 

210101           Үндсэн цалин 575,984,851.09 655,029,243.94 

210102           Нэмэгдэл 36,065,771.00 35,089,646.00 

210103           Унаа хоолны хөнгөлөлт 48,336,000.00 44,691,000.00 

210104           Урамшуулал 85,687,327.00 302,864,922.66 
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210105           Гэрээт ажлын хөлс 1,150,865.00 8,990,386.00 

2102       Ажил олгогчоос нийгмийн 
даатгалд төлөх шимтгэл 

88,794,101.96 128,475,868.99 

210201           Тэтгэврийн даатгал 63,722,697.25 87,713,242.15 

210202           Тэтгэмжийн даатгал 4,726,584.00 10,156,577.42 

210203           ҮОМШӨ-ний даатгал 6,357,755.00 8,424,397.70 

210204           Ажилгүйдлийн даатгал 1,271,553.71 2,031,315.73 

210205           Эрүүл мэндийн даатгал 12,715,512.00 20,150,335.99 

2103       Байр ашиглалттай холбоотой 
тогтмол зардал 

41,962,300.00 41,965,372.95 

210301         Гэрэл, цахилгаан 20,160,104.00 22,001,232.91 

210302         Түлш, халаалт 19,198,003.79 16,868,481.41 

210303         Цэвэр, бохир ус 2,604,192.21 3,095,658.63 

2104       Хангамж, бараа материалын 
зардал 

110,209,555.53 115,847,499.12 

210401         Бичиг хэрэг 9,708,068.00 12,487,038.28 

210402         Тээвэр, шатахуун 32,164,900.00 21,361,710.00 

210403         Шуудан, холбоо, интернэтийн 
төлбөр 

4,377,797.90 3,687,133.04 

210404         Ном, хэвлэл 11,475,449.50 00.00 

210405         Хог хаягдал зайлуулах, хортон 
мэрэгчдийн устгал, ариутгал 

3,224,050.00 3,016,000.00 

210406          Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн 
эд зүйлс 

49,259,290.13 75,295,617.80 

2105      Нормативт зардал 1,281,000.00 2,369,000.00 

210503          Нормын хувцас, зөөлөн эдлэл 1,281,000.00 2,369,000.00 

2106      Эд хогшил, урсгал засварын 
зардал 

113,744,239.58 216,296,618.80 

210601          Багаж, техник, хэрэгсэл 5,872,000.00 2,920,000.00 

210604          Урсгал засвар 107,872,239.58 213,376,618.80 

2107      Томилолт, зочны зардал 33,678,600.00 18,650,100.00 

210702          Дотоод албан томилолт 33,678,600.00 18,648,900.00 

210703           Зочин төлөөлөгч хүлээн авах 00.00 1,200.00 

2108      Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, 
үйлчилгээний төлбөр, хураамж 

83,548,824.46 57,126,114.75 

210801          Бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад 
нийтлэг ажил үйлчилгээний төлбөр 
хураамж 

68,473,504.46 40,305,658.75 

210802          Аудит, баталгаажуулалт, зэрэглэл 
тогтоох 

2,000,000.00 2,000,000.00 

210803          Даатгалын үйлчилгээ 397,980.00 499,606.00 

210804          Тээврийн хэрэгслийн татвар 681,200.00 682,460.00 

210805          Тээврийн хэрэгслийн оношлогоо 105,000.00 80,000.00 

210806          Мэдээлэл, технологийн үйлчилгээ 3,350,000.00 3,534,600.00 

210807          Газрын төлбөр 295,680.00 658,200.00 

210809          Улсын мэдээллийн маягт хэвлэх, 
бэлтгэх 

8,245,460.00 9,365,590.00 

2109      Бараа үйлчилгээний бусад зардал 110,968,897.49 393,693,205.11 

210901          Бараа үйлчилгээний бусад зардал 5,229,444.00 53,428,628.34 

210902          Хичээл үйлдвэрлэлийн дадлага 
хийх 

4,758,240.00 67,556,568.00 
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210903          Yндсэн хөрөнгийн элэгдэл, 
хорогдол 

100,981,213.49 272,708,008.77 

213   УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 57,131,710.05 88,529,703.65 

2132      Бусад урсгал шилжүүлэг 00.00 12,385,000.00 

213209        Нэг удаагийн тэтгэмж, шагнал 
урамшуулал 

00.00 12,385,000.00 

2133      Улсын төсвөөс олгосон 
санхүүжилт, шилжүүлэг 

57,131,710.05 76,144,703.65 

213303        Төвлөрүүлэх шилжүүлэг 57,131,710.05 76,144,703.65 

3 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ YР ДYН (3)=(1)-
(2) 

51,266,419.84 435,890,629.39 

225 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ БУС ЗАРДЛЫН 
ДYН 

00.00 4,956,420.87 

225001       Yндсэн хөрөнгө худалдсаны гарз 00.00 4,956,420.87 

4 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ БУС YР ДYН 
(4)=(145-225) 

00.00 -4,956,420.87 

5 НИЙТ YР ДYН (5)=(3)+(4) 51,266,419.84 430,934,208.52 

 

4.3 Аудит хийсэн мөнгөн гүйлгээний тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
                                                                                                                                           /төгрөг/ 

Дансны 
код 

Үзүүлэлт Өмнөх он Тайлант он 

  YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ МӨНГӨН ГҮЙЛГЭЭ     

1 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ МӨНГӨН ОРЛОГЫН 
ДYН (1) 

1,387,967,987.88 2,068,729,045.16 

12    ТАТВАРЫН БУС ОРЛОГО 291,867,057.66 00.00 

120       Нийтлэг татварын бус орлого 291,867,057.66 00.00 

120004         Төсөв байгууллагын өөрийн орлого 291,867,057.66 00.00 

1200041              Үндсэн үйл ажиллагааны орлогоос 
санхүүжих 

266,496,065.78 00.00 

1200042              Туслах үйл ажиллагааны орлогоос 
санхүүжих 

25,370,991.88 00.00 

13  ТУСЛАМЖ, САНХҮҮЖИЛТИЙН ОРЛОГО 1,096,100,930.22 2,068,729,045.16 

1310       Улсын төвлөрсөн төсвөөс 552,079,600.00 1,007,098,300.00 

131001           Урсгал үйл ажиллагааны санхүүжилт 552,079,600.00 1,007,098,300.00 

1311       Нэмэлт санхүүжилтийн орлого 544,021,330.22 1,061,630,745.16 

131101         Төрийн болон орон нутгийн өмчит бус 
этгээдээс авсан хандив, тусламж 

169,081,504.00 67,628,970.00 

131104          Дээд шатны төсвийн захирагчийн төсөвт 
тусгагдсан төсвөөс доод шатны төсвийн 
захирагчид хуваарилсан хөрөнгө 

104,164,300.00 213,397,968.00 

131105          Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 
орлого 

270,775,526.22 780,603,807.16 

2 НИЙТ ЗАРЛАГА ба ЦЭВЭР ЗЭЭЛИЙН ДҮН (2) 1,319,172,102.88 1,921,726,845.16 

21    УРСГАЛ ЗАРДАЛ  1,319,172,102.88 1,921,726,845.16 

210       БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 1,262,040,392.83 1,831,362,141.51 

2101       Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшил 748,248,096.92 1,037,022,523.57 

210101            Үндсэн цалин  577,008,133.92 645,386,568.91 

210102            Нэмэгдэл 36,065,771.00 35,089,646.00 
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210103            Унаа хоолны хөнгөлөлт  48,336,000.00 44,691,000.00 

210104            Урамшуулал  85,687,327.00 302,864,922.66 

210105            Гэрээт ажлын хөлс 1,150,865.00 8,990,386.00 

2102      Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд 
төлөх шимтгэл 

88,794,101.96 128,475,868.99 

210201           Тэтгэврийн даатгал 59,757,238.66 87,713,242.15 

210202           Тэтгэмжийн даатгал 5,518,435.00 10,156,577.42 

210203           ҮОМШӨ-ний даатгал 7,349,507.00 8,424,397.70 

210204           Ажилгүйдлийн даатгал 1,469,904.30 2,031,315.73 

210205           Эрүүл мэндийн даатгал 14,699,017.00 20,150,335.99 

2103       Байр ашиглалттай холбоотой тогтмол 
зардал 

41,962,300.00 41,795,718.95 

210301          Гэрэл, цахилгаан 20,160,104.00 21,831,578.91 

210302          Түлш, халаалт 19,198,003.79 16,868,481.41 

210303          Цэвэр, бохир ус 2,604,192.21 3,095,658.63 

2104       Хангамж, бараа материалын зардал 87,195,800.00 85,871,900.00 

210401           Бичиг хэрэг 12,623,959.40 12,620,272.96 

210402           Тээвэр, шатахуун 27,125,000.00 17,842,000.00 

210403           Шуудан, холбоо, интернэтийн төлбөр 4,242,297.90 3,643,203.04 

210405           Хог хаягдал зайлуулах, хортон 
мэрэгчдийн устгал, ариутгал 

3,224,050.00 3,016,000.00 

210406           Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн эд 
зүйлс 

39,980,492.70 48,750,424.00 

2105          Нормативт зардал 3,000,000.00 4,424,057.00 

210503                Нормын хувцас, зөөлөн эдлэл 3,000,000.00 4,424,057.00 

2106          Эд хогшил, урсгал засварын зардал 121,205,612.74 220,847,021.40 

210601                Багаж, техник, хэрэгсэл 14,433,600.00 6,720,000.00 

210602                Тавилга 709,366.46 600,000.00 

210604                Урсгал засвар 106,062,646.28 213,527,021.40 

2107          Томилолт, зочны зардал 33,678,600.00 22,098,600.00 

210702                Дотоод албан томилолт 33,678,600.00 18,598,600.00 

210703                Зочин төлөөлөгч хүлээн авах 00.00 3,500,000.00 

2108          Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, 
үйлчилгээний төлбөр, хураамж 

124,903,145.33 175,017,270.00 

210801                Бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг 
ажил үйлчилгээний төлбөр хураамж 

96,782,285.33 158,290,600.00 

210802                Аудит, баталгаажуулалт, зэрэглэл 
тогтоох  

2,000,000.00 2,000,000.00 

210803                Даатгалын үйлчилгээ 397,980.00 499,606.00 

210804                Тээврийн хэрэгслийн татвар 681,200.00 682,460.00 

210805                Тээврийн хэрэгслийн оношлогоо 105,000.00 16,404.00 

210806                Мэдээлэл, технологийн үйлчилгээ 3,350,000.00 3,800,000.00 

210807                Газрын төлбөр  295,680.00 658,200.00 

210809                Улсын мэдээллийн маягт хэвлэх, 
бэлтгэх 

21,291,000.00 9,070,000.00 

2109          Бараа үйлчилгээний бусад зардал 13,052,735.88 115,809,181.60 

210901                Бараа үйлчилгээний бусад зардал 9,215,035.88 45,373,513.60 

210902                Хичээл үйлдвэрлэлийн дадлага хийх  3,837,700.00 70,435,668.00 

213       УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 57,131,710.05 90,364,703.65 

2132          Бусад урсгал шилжүүлэг 00.00 14,220,000.00 
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213209                Нэг удаагийн тэтгэмж, шагнал 
урамшуулал  

00.00 14,220,000.00 

2133          Улсын төсвөөс олгосон санхүүжилт, 
шилжүүлэг 

57,131,710.05 76,144,703.65 

213303                Төвлөрүүлэх шилжүүлэг 57,131,710.05 76,144,703.65 

3 YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЦЭВЭР МӨНГӨН 
ГYЙЛГЭЭ (3)=(1)-(2) 

68,795,885.00 147,002,200.00 

5 ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН МӨНГӨН 
ЗАРДЛЫН ДYН (5) 

68,795,885.00 147,002,200.00 

22    ХӨРӨНГИЙН ЗАРДАЛ 68,795,885.00 147,002,200.00 

2200       Дотоод эх үүсвэрээр 68,795,885.00 147,002,200.00 

225106          Биет ба биет бус хөрөнгө худалдан авсан 
зардал 

68,795,885.00 147,002,200.00 

6 ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН ҮЙЛ 
АЖИЛЛАГААНЫ ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ 
(6)=(4)-(5) 

-68,795,885.00 -147,002,200.00 

7 САНХYYГИЙН YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЦЭВЭР 
МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ 

00.00 00.00 

8 НИЙТ ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ 
(8)=(3)+(6)+(7) 

00.00 00.00 

9 Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний 
үлдэгдэл 

00.00 00.00 

10 Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн 
үлдэгдэл 

00.00 00.00 

 

4.4 Аудит хийсэн цэвэр хөрөнгө/өмчийн өөрчлөлтийн тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
                                                                                                                                           /төгрөг/ 

Үзүүлэлт 
Засгийн газрын 

оруулсан 
капитал 

Дахин 
үнэлгээний 

нөөц 

Хуримтлагдсан 
дүн 

Засгийн газрын 
хувь 

оролцооний 
нийт дүн 

2017 оны 12-р 
сарын 31-нээрх 
үлдэгдэл 

1,206,524,764.40 2,538,711,089.17 1,922,482,602.50 5,667,718,456.07 

Нягтлан бодох 
бүртгэлийн 
бодлогын өөрчлөлт 

00.00 00.00 00.00 00.00 

Дахин 
илэрхийлсэн 
үлдэгдэл 

1,206,524,764.40 2,538,711,089.17 1,922,482,602.50 5,667,718,456.07 

Үндсэн хөрөнгийн 
дахин үнэлгээний 
өсөлт 

00.00 2,997,764,987.40 00.00 00.00 

Тайлант үеийн үр 
дүн 

108,796,800.00 00.00 101,935,752.84 210,732,552.84 

2018 оны 12-р 
сарын 31-нээрх 
үлдэгдэл 

1,363,714,164.40 5,536,476,076.57 2,024,418,355.34 8,876,215,996.31 

2018 оны 12-р 
сарын 31-нээрх 
үлдэгдэл 

1,363,714,164.40 5,536,476,076.57 2,024,418,355.34 8,876,215,996.31 

Нягтлан бодох 
бүртгэлийн 
бодлогын өөрчлөлт 

00.00 00.00 -1,685,455.85 -1,685,455.85 

Дахин 
илэрхийлсэн 
үлдэгдэл 

1,363,714,164.40 5,536,476,076.57 1,974,340,299.49 8,874,530,540.46 
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Тайлант үеийн үр 
дүн 

00.00 00.00 430,934,208.52 430,934,208.52 

2019 оны 12-р 
сарын 31-нээрх 
үлдэгдэл 

1,363,714,164.40 5,536,476,076.57 2,405,274,508.01 9,305,464,748.98 

 

4.5 Аудит хийсэн төсвийн гүйцэтгэлийн тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
                                                                                                                                           /төгрөг/ 

Үзүүлэлт Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл Дүн Хувь 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах 
хөрөнгийн эхний үлдэгдэл 

                               
-    

                     
(0.00) 

                   0.00            -    

I. НИЙТ ЗАРЛАГА БА 
ЦЭВЭР ЗЭЭЛИЙН ДҮН 

1,007,098,300.00 944,634,709.01 62,463,590.99     93.80  

УРСГАЛ ЗАРДЛЫН ДҮН 1,007,098,300.00 944,634,709.01 62,463,590.99     93.80  

Бараа, үйлчилгээний 
зардал  

1,006,098,300.00 943,634,709.01 62,463,590.99     93.79  

Цалин хөлс болон нэмэгдэл 
урамшил 

748,013,800.00 695,361,173.11 52,652,626.89     92.96  

Үндсэн цалин 560,231,500.00 606,590,141.11 (46,358,641.11)   108.27  

Нэмэгдэл 110,922,300.00 35,089,646.00 75,832,654.00     31.63  

Унаа, болон бусад нөхөн 
олговор 

76,860,000.00 44,691,000.00 32,169,000.00     58.15  

Гэрээт ажлын хөлс - 8,990,386.00 (8,990,386.00)           -    

Ажил олгогчоос нийгмийн 
даатгалд төлөх шимтгэл 

93,502,100.00 86,532,546.95 6,969,553.05     92.55  

Тэтгэврийн даатгал 63,581,600.00 58,380,177.66 5,201,422.34     91.82  

Тэтгэмжийн даатгал 7,480,100.00 6,922,603.76 557,496.24     92.55  

ҮОМШӨ ний даатгал 5,984,100.00 5,837,218.70 146,881.30     97.55  

Ажилгүйдлийн даатгал 1,496,000.00 1,384,520.80 111,479.20     92.55  

Эрүүл мэндийн даатгал 14,960,300.00 14,008,026.03 952,273.97     93.63  

Байр ашиглалттай 
холбоотой тогтмол зардал 

41,962,300.00 41,795,718.95 166,581.05     99.60  

Гэрэл цахилгаан 15,981,500.00 21,831,578.91 (5,850,078.91)   136.61  

Түлш, халаалт 22,988,000.00 16,868,481.41 6,119,518.59     73.38  

Цэвэр, бохир ус 2,992,800.00 3,095,658.63 (102,858.63)   103.44  

Хангамж, бараа 
материалын зардал 

22,420,100.00 22,236,200.00 183,900.00     99.18  

Бичиг хэрэг 3,000,000.00 2,634,472.96 365,527.04     87.82  

Тээвэр (шатахуун) 2,000,000.00 2,686,000.00 (686,000.00)   134.30  

Шуудан  холбоо, 
интернэтийн төлбөр 

4,581,600.00 3,643,203.04 938,396.96     79.52  

Хог хаягдал зайлуулах, 
хортон мэрэгчдийн устгал, 
ариутгал 

2,838,500.00 3,016,000.00 (177,500.00)   106.25  

Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, 
аж ахуйн эд зүйлс 

10,000,000.00 10,256,524.00 (256,524.00)   102.57  

Нормативт зардал 3,000,000.00 3,000,000.00 -   100.00  

Нормын хувцас зөөлөн 
эдлэл 

3,000,000.00 3,000,000.00 -   100.00  

Эд хогшил худалдан авах 5,000,000.00 5,000,000.00 -   100.00  

Урсгал засвар 5,000,000.00 5,000,000.00 -   100.00  

Томилолт, зочны зардал 2,248,600.00 2,248,600.00 -   100.00  

Дотоод албан томилолт 2,248,600.00 2,248,600.00 -   100.00  
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Бусдаар гүйцэтгүүлсэн 
ажил, үйлчилгээний төлбөр 

83,904,000.00 81,413,070.00 2,490,930.00     97.03  

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн 
ажил, үйлчилгээний төлбөр, 
хураамж 

66,827,400.00 65,136,400.00 1,691,000.00     97.47  

Аудит, баталгаажуулалт 
зэрэглэл тогтоох зардал 

2,000,000.00 2,000,000.00 -   100.00  

Даатгалын үйлчилгээ 825,400.00 499,606.00 325,794.00     60.53  

Тээврийн хэрэгслийн 
татвар 

774,600.00 682,460.00 92,140.00     88.10  

Тээврийн хэрэгслийн 
оношилгоо 

398,400.00 16,404.00 381,996.00       4.12  

Мэдээллийн технологийн 
зардал 

3,350,000.00 3,350,000.00 -   100.00  

Газрын төлбөр 658,200.00 658,200.00 -   100.00  

Улсын мэдээллийн маягт 
хэвлэх, бэлтгэх 

9,070,000.00 9,070,000.00 -   100.00  

Бараа үйлчилгээний бусад 
зардал 

6,047,400.00 6,047,400.00 -   100.00  

Бараа үйлчилгээний бусад 
зардал 

2,209,700.00 2,209,700.00 -   100.00  

Хичээл үйлдвэрлэлийн 
дадлага хийх 

3,837,700.00 3,837,700.00 -   100.00  

УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ              
1,000,000.00  

         1,000,000.00                         -      100.00  

Бусад урсгал шилжүүлэг              
1,000,000.00  

         1,000,000.00                         -      100.00  

Нэг удаагийн тэтгэмж 
урамшуулал 

             
1,000,000.00  

         1,000,000.00                         -      100.00  

ЗАРДЛЫГ САНХҮҮЖҮҮЛЭХ 
ЭХ ҮҮСВЭР 

1,007,098,300.00 944,634,709.01 62,463,590.99     93.80  

УЛСЫН ТӨСВӨӨС 
САНХҮҮЖИХ 

1,007,098,300.00 944,634,709.01 62,463,590.99     93.80  

Улсын төсвөөс санхүүжих 1,007,098,300.00 944,634,709.01 62,463,590.99     93.80  

Мөнгө, түүнтэй адилтгах 
хөрөнгийн эхний үлдэгдэл 

                               
-    

                     
(0.00) 

                   0.00            -    

Мөнгө, түүнтэй адилтгах 
хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл 

                               
-    

                          -                           -              -    

ТӨСВИЙН БУСАД 
МЭДЭЭЛЛИЙН АНГИЛАЛ 

                               
-    

                          -                           -              -    

БАЙГУУЛЛАГЫН ТОО                                
-    

                          -                           -              -    

АЖИЛЛАГСДЫН ТОО                          61                      61                         -      100  

Удирдах ажилтан                            1                        1                         -      100  

Гүйцэтгэх ажилтан                          41                      41                         -      100  

Үйлчлэх ажилтан                          19                      19                        -      100  

СУРАЛЦАГЧДЫН ТОО 
/жилийн дунджаар/ 

                               
-    

                          -                           -              -    

ЭМЧЛҮҮЛЭГСЭДИЙН ТОО                                
-    

                          -                           -              -    

 
 

4.6 Аудит хийсэн нэмэлт санхүүжилтийн тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан   

            /төгрөг/ 

ҮЗҮҮЛЭЛТ Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний 
үлдэгдэл 

 
                       00.0 



 Монголын үндэсний музейн 2019 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн  
санхүүгийн тайлангийн аудит 

21 

I. НИЙТ ЗАРЛАГА БА ЦЭВЭР ЗЭЭЛИЙН ДҮН  1,047,949,632.50 

УРСГАЛ ЗАРДЛЫН ДҮН  1,047,949,632.50 

Бараа, үйлчилгээний зардал   1,034,729,632.50 

Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшил  343,180,000.91 

Үндсэн цалин  40,315,078.25 

Урамшуулал  302,864,922.66 

Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд төлөх 
шимтгэл 

 40,424,671.59 

Тэтгэврийн даатгал  27,814,414.04 

Тэтгэмжийн даатгал  3,233,973.66 

ҮОМШӨ ний даатгал  2,587,179.00 

Ажилгүйдлийн даатгал  646,794.93 

Эрүүл мэндийн даатгал  6,142,309.96 

Хангамж, бараа материалын зардал  63,635,700.00 

Бичиг хэрэг  9,985,800.00 

Тээвэр (шатахуун)  15,156,000.00 

Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, аж ахуйн эд 
зүйлс 

 38,493,900.00 

Нормативт зардал  1,424,057.00 

Нормын хувцас зөөлөн эдлэл  1,424,057.00 

Эд хогшил худалдан авах  286,613,421.40 

Багаж, техник, хэрэгсэл  62,590,000.00 

Тавилга  15,496,400.00 

Урсгал засвар  208,527,021.40 

Томилолт, зочны зардал  19,850,000.00 

Дотоод албан томилолт  16,350,000.00 

Зочин төлөөлөгч хүлээн авах  3,500,000.00 

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, үйлчилгээний 
төлбөр 

 169,840,000.00 

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, үйлчилгээний 
төлбөр, хураамж 

 168,840,000.00 

Мэдээллийн технологийн зардал  1,000,000.00 

Бараа үйлчилгээний бусад зардал  109,761,781.60 

Бараа үйлчилгээний бусад зардал  43,163,813.60 

Хичээл үйлдвэрлэлийн дадлага хийх  66,597,968.00 

УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ  13,220,000.00 

Бусад урсгал шилжүүлэг  13,220,000.00 

Нэг удаагийн тэтгэмж урамшуулал  13,220,000.00 

ЗАРДЛЫГ САНХҮҮЖҮҮЛЭХ ЭХ ҮҮСВЭР  1,047,949,632.50 

Нэмэлт санхүүжилтийн орлого  1,047,949,632.50 

Төрийн болон орон нутгийн өмчит бус 
этгээдээс авсан хандив, тусламж 

 67,628,970.00 

Дээд шатны төсвийн захирагчаас төсөвт 
тусгагдсан төсвөөс доод шатны төсвийн 
захирагчид хуваарилсан хөрөнгө 

 213,397,968.00 

Төсвийн байгууллагын үндсэн үйл 
ажилагааны хүрээнд бий болсон нэмэлт 
орлого 

 766,922,694.50 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний 
үлдэгдэл 

                        (0.00) 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн 
үлдэгдэл 
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ТӨСВИЙН БУСАД МЭДЭЭЛЛИЙН АНГИЛАЛ   

БАЙГУУЛЛАГЫН ТОО   

АЖИЛЛАГСДЫН ТОО   

Удирдах ажилтан   

Гүйцэтгэх ажилтан   

Үйлчлэх ажилтан   

СУРАЛЦАГЧДЫН ТОО /жилийн дунджаар/   

ЭМЧЛҮҮЛЭГСЭДИЙН ТОО   
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5. Аудитын явцад илэрсэн алдаа, зөрчлийн жагсаалт  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

    
 

 

 

 

  
 

 

      

    
  

 

№ Алдаа, зөрчлийн товч утга 
Мөнгөн 

дүн 

Аудитын 

байгууллагаас 

гаргасан 

шийдэл 

Алдаа, зөрчилтэй асуудал 

гаргасан албан тушаалтны 

Нэр 
Албан 

тушаал 
Овог нэр 

 1 2 3 4 5 

1 

2019 оны эхний хагас 

жилийн санхүүгийн 

тайлангаар гэрээнд 

заасан ажлаа  

тайлагнаагүй ажилтанд  

цалин бодсон боловч гарт 

олгоогүй  цалинг 

цалингийн өглөг дансанд 

тусгаагүй. 

1,453.0 
Зөвлөмж 

хүргүүлэх 

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

2 

Түр ажилчдад  ажлын хөлс 

олгохдоо нийгмийн 

даатгалын шимтгэл  

суутгаагүй  байна. 

10,170.0 
Зөвлөмж 

хүргүүлэх 

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

3 

Ажилтнууд илүү цагийн 

хөлс олгосон  бүртгэлийг 

цахим цагийн бүртгэлтэй 

тулгах илүү цагийн хөлс 

илүү олгосон. 

223.3 
Зөвлөмж 

хүргүүлэх 

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

4 
2019 оны үндсэн үйл 

ажиллагааны орлогыг 

төлөвлөгөөгүй байна. 

 
Зөвлөмж 

хүргүүлэх 

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

5 

Төсвийг зөв зохистой 

удирдаагүйгээс авлага, 

өглөг үүсгэсэн. 

7,157.6 

Албан 

шаардлага 

хүргүүлэх 

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

6 

Ажилтнуудын ээлжийн  

амралтыг  биеэр 

эдлүүлээгүйгээс цалин 

давхардуулан олгосон. 

1,239.4 
Төлбөрийн акт 

тогтоох 

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

Шалгагдсан 

байгууллагын нэр: 

2020.02.12 

Огноо: 

Монголын үндэсний музей 

Аудитын 

нэр: 

Монголын үндэсний музейн 2019 оны 
жилийн эцсийн санхүүгийн тайлан, 
төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн аудит 

Аудитын код: 

САГ-2020/291/СТА-ТШЗ 

Мянган төгрөгөөр 
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7 

Албан томилолтыг 

тогтоосон хэм хэмжээнээс 

илүү тооцсон, мөн зочид 

буудлын анхан шатны 

баримтыг давхардуулан 

олгосон 

370.0  

Захирал, 

ерөнхий 

нягтлан 

бодогч 

Д.Сүхбаатар  

Ө.Отгон 

 Нийт 20,613.4    

 








