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2. АУДИТЫН ТАЙЛАН 

 
2.1. ОРШИЛ 

 Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны санхүүгийн тайлангийн аудитын дүн, 
дүгнэлтийг Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн гүйцэтгэх захирал Г.Балжинням Танд 
танилцуулж байна.  

 Энэхүү тайланд үйлчлүүлэгчийн санхүү, нягтлан бодох бүртгэл, дотоод хяналтын 
системд хийсэн үнэлгээний тойм, аудитын явцад илрүүлсэн гол зүйлс, гаргасан шийдлүүд, 
анхаарал хандуулахуйц асуудал, залруулаагүй материаллаг болон материаллаг бус алдаа 
зөрчил, тодруулга зэрэг аудитын үр дүнгийн хэлбэр, түүний үндэслэлийн талаар тус тус 
хураангуйлан тэмдэглэв. 

 Аудитын дүнд үндэслэсэн үйлчлүүлэгчийн цаашид анхан шатны баримтын бүрдлийг 
хангах, авлага өглөгийг баталгаажуулж байх, хөрөнгийн ашиглалт хамгаалалтад бүртгэлээр 
тавих хяналтыг сайжруулах, зорилтот түвшинд заасан зардлын хэмжээг хэтрүүлэн 
зарцуулахгүй байх, байгууллагын дотоод хяналтыг сайжруулах талаар Менежментийн 
захидалд тусгасан болно. 

2.2. АУДИТ ХИЙХ ҮНДЭСЛЭЛ, ЗОРИЛГО, ТАЛУУДЫН ХҮЛЭЭХ ҮҮРЭГ, ХАРИУЦЛАГА 

Бид Төрийн аудитын тухай хуулийн 15 дугаар зүйлийн 15.1, 18 дугаар зүйлийн 18.5, 
Төсвийн тухай хуулийн 8 дугаар зүйлийн 8.9.8-д заасны дагуу Диспетчерийн үндэсний төв 
ХХК-ийн 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болгосон санхүүгийн тайланд 
аудит хийлээ.  

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны санхүүгийн тайлан, төсвийн гүйцэтгэл 

Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль болон Санхүүгийн тайлагналын олон улсын стандарт 

/СТОУС/, түүнд нийцүүлэн гаргасан төрийн өмчит байгууллагын нягтлан бодох бүртгэлийн 

бодлого, заавар, журмын дагуу үнэн зөв, шударга илэрхийлэгдсэн эсэхэд дүгнэлт өгөх нь 

энэхүү аудитын зорилт байв. 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн удирдлага тайлант хугацааны санхүүгийн 
тайланг Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль, СТОУС, түүнд нийцүүлэн баталсан Сангийн 
сайдын журам, зааврын дагуу бэлтгэж, тайлагнах үүрэгтэй. 

 
Харин тухайн санхүүгийн тайланг дээрх хууль, стандарт болон бодлого, журмын 

дагуу материаллаг алдаагүй, үнэн зөв, шударга илэрхийлсэн эсэхэд санал дүгнэлт өгөх нь 
Төрийн аудитын байгууллагын үүрэг юм. 

Аудитыг 2019 оны 12 дугаар сарын 02-ноос 2020 оны 03 дугаар сарын 10-ны хооронд 
гүйцэтгэж, аудитын тайланг 2020 оны 03 дугаар сарын 13-ны өдөр эцэслэн баталгаажуулж, 
байгууллагын удирдлагад хүргүүлэхээр төлөвлөн, Үндэсний аудитын газрын захиалгаар 
“Баян суварга Аудит” ХХК хариуцаж хэрэгжүүлэв. 

 Диспетчерийн үндэсний төв ХХК 2019 оны санхүүгийн тайланг “Баян суварга Аудит” 
ХХК-д 2020 оны 02 дугаар сарын 17-ны өдрийн 01/163 дугаар бүхий албан бичгээр ирүүлсэн 
байна. 

2.3. Аудитад мөрдсөн бодлого, журам, арга зүй, шалгуур үзүүлэлт 

АДБОУС, АОУС, нийтээр хүлээн зөвшөөрсөн бусад зарчимд тулгуурласан Монгол 
Улсын Ерөнхий аудиторын баталсан Төрийн аудитын байгууллагаас санхүүгийн тайланд 
аудит хийх журам, төрийн аудитын байгууллагаас санхүүгийн тайлангийн аудитад 
баримтлах  ерөнхий чиглэл,  арга зүйг мөрдөн  ажиллав. 
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Дээрх стандарт, зарчим, журамд нийцүүлж аудитын үе шатны ажлыг гүйцэтгэж, 
холбогдох ажлын баримт материалаар баталгаажуулсан болно. 

2.4. Байгууллагын зорилго, үйл ажиллагаа, хууль, эрх зүйн орчин 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн үйл ажиллагааны эрхэм зорилго нь “Оновчтой 
зохицуулалт, чанартай эрчим хүчийг үндэсний хэмжээнд” оршино.  

 
Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн үйл ажиллагааны чиглэл нь:  
 

• Цахилгаан, дулаан үйлдвэрлэх, дамжуулах, түгээх үйл ажиллагааг хамгийн бага 
өртгийн шалгуурт нийцүүлэн диспетчерийн шуурхай удирдлага, зохицуулалтаар 
хангах, 

• Цахилгаан дамжуулах гол шугам, холбогдох барилга байгууламжийн технологи, 
техник эдийн засгийн үндэслэл, барилгын төсөв 

• Цахилгаан эрчим хүчний экспорт, импортын зохицуулалт хийх 

• Нэгдсэн сүлжээний горим тооцоо, реле хамгаалалт, автомат шуурхай удирдлага, 
холбоо мэдээллийн нэгдсэн бодлогыг хэрэгжүүлэх 

• Нэгдсэн сүлжээний арилжааны үйл ажиллагааг удирдан явуулах ажлыг зохион 
байгуулж, эрчим хүчний үр ашгийг дээшлүүлэх загварыг боловсронгуй болгох. 

 
2.5. Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, санхүүгийн үйл ажиллагаа болон дотоод 

хяналттай холбоотой хүчин зүйлсийн үнэлгээ 
 
Бид санхүүгийн тайланд материаллаг алдаа байхгүй гэдгийг нягтлах үүднээс 

үйлчлүүлэгчийн нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, санхүүгийн үйл ажиллагаа, дотоод 
хяналтыг шаардлагатай гэж үзсэн хэмжээгээр дахин хянасан болно.  

Тус компанийн мөрдөж байгаа Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын баримт бичиг 
Сангийн яамнаас хэрэгжүүлж байгаа нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, холбогдох 
стандарт, хууль тогтоомжтой нийцсэн  байна.   

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК санхүү нягтлан бодох бүртгэлийн “unicus” программ, 
мөн “Нэг худалдан авагчтай загвар”-ын тайлан бүртгэлд “sbm.energy.mn” программ хангамж 
ашигладаг байна. 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн дотоод хяналтын эрсдэлийг төлөвлөлтийн үе 
шатанд үр нөлөөтэй гэж үнэлсэн бөгөөд гүйцэтгэлийн шатанд дахин хянахад дотоод хяналт 
үр нөлөөгүй байна. 

2.6. Төлөвлөлтийн шатанд тодорхойлсон эрсдэл, түүнийг үнэлсэн байдал 

Аудитаар Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн бэлтгэсэн санхүүгийн тайлан нь 
материаллаг хэмжээний алдаатай илэрхийлэгдээгүй гэсэн үндэслэлтэй нотолгоо олж 
авахын тулд байгууллагын гадаад дотоод орчин, дотоод хяналтыг судлан, эрсдэлтэй 
асуудлыг илрүүлж, үнэллээ. 

Аудитын төлөвлөлтийн үе шатанд 13 эрсдэлтэй асуудалд горим сорил 
хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж баталгаажуулсан болно. 

2.7. Материаллаг байдлын суурь сонгосон үндэслэл, тайлбар 

Аудитыг төлөвлөх үе шатны материаллаг байдлыг АДБОУС 1320, АОУС 320-ын дагуу 
тодорхойлсон бөгөөд материаллаг байдлын суурь үзүүлэлтээр 2018 оны санхүүгийн 
тайлангийн нийт зардлыг сонгож, эрсдэлийн түвшнийг бага гэж үнэлэн материаллаг 
байдлын хувь хэмжээг 2 хувиар тогтоов.  
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Төлөвлөлтийн үе шатанд сонгосон суурь үзүүлэлтийн дүн 730,453.6 сая төгрөгөөс 
тооцон 14,609.1 сая төгрөгөөр материаллаг байдлыг тодорхойлж, баталгаажууллаа. 

Гүйцэтгэлийн үе шатанд материаллаг байдлын түвшнийг 222.9 сая төгрөгөөр 
тогтоосон нь компанийн 2019 оны жилийн эцсийн орлогын дэлгэрэнгүй тайлангийн нийт 
орлогоос тооцсонтой холбоотой болно.  

2.8. Санхүүгийн тайлангийн үзүүлэлтүүд 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдлын 
тайлангаарх нийт хөрөнгийн дүн өмнөх оноос 11,766.2  сая төгрөгөөр буюу 21.1 хувиар 
өссөн байна. Өмнөх оны үзүүлэлтээс материаллаг өөрчлөлт гарсан мөнгөн хөрөнгө, авлага, 
урьдчилж төлсөн зардал данс байна.  

Хүснэгт 1. Санхүүгийн байдлын тайлангийн үзүүлэлт      
         /сая төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт Эхний үлдэгдэл Эцсийн үлдэгдэл Өөрчлөлт 

 1 2 3=2-1 

Мөнгөн хөрөнгө 3,718.7 6,861.5 3,142.8 

Авлага 39,350.3 46,321.5 6,971.2 

Бараа материал 258.3 200.5 (57.8) 

Урьдчилж төлсөн зардал/тооцоо - 1,593.1 1,593.1 

Үндсэн хөрөнгө 8,749.7 8,945.0 195.3 

Биет бус хөрөнгө 3,566.3 3,487.9 (78.4) 

Нийт хөрөнгө 55,643.3 67,409.5 11,766.2 

Өр төлбөр 52,286.1 72,863.7 20,577.6 

Эздийн өмч 3,357.2 (5,454.2) (8,811.4) 

Өр төлбөр ба эздийн өмчийн дүн 55,643.3 67,409.5 11,766.2 

  
Мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл оны эхнээс 3,142.8 мянган төгрөг буюу 84.5 хувиар өссөн 

нь компанийн үйл ажиллагаатай холбоотой мөнгөн хөрөнгө 1,611.9 сая төгрөгөөр, импортын 
тооцоотой холбоотой мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл 1,531.0 төгрөгөөр тус тус өссөнтэй 
холбоотой байна.  

Авлага данс өмнөх оноос 6,971.2 сая төгрөгөөр өсөж, нийт 46,321.5 сая төгрөг 
болсон, үүнд компанийн өөрийн үйл ажиллагаатай холбоотой 736.7 сая төгрөг, нэг худалдан 
авагчийн загварын тооцооны үлдэгдлийн 45,584.8 сая төгрөгийн авлагыг тус тус бүртгэсэн 
байна.  

Нэг худалдан авагчийн загварын тооцооны үлдэгдлийн 45,584.8 сая төгрөгийн 
авлагын үлдэгдэлд дараах авлагыг бүртгэж тайлагнасан байна. Үүнд:  
 

• Дансны авлагад 19 ААН, байгууллагатай холбоотой 38,646.0 сая төгрөг, 

• Бусад авлагад  “Баруун бүс ЭХС” ХК -аас авах 4,900.0 сая төгрөг, 

• НӨАТ-ын авлага  1,467.4 сая төгрөг, 

• Хэрэгжээгүй НӨАТ /импорт/-ийн авлага 476.3 сая төгрөг 

• Экспорт, импортын авлагад 8 ААН, байгууллагатай холбоотой 95.1 сая төгрөгийн 
авлага бүртгэгдэж байна. 

 
Нэг худалдан авагчийн томоохон авлагатай,  орлого дутуу төвлөрүүлсэн “УБЦТС” ТӨХК-с 
20,148.6 сая, “Титан грид” ХК-с 1,082.2 сая, Улаанбаатар сүлжээ ХХК-с  785.7 сая,  
Даланзадгад ДЦС-аас 229.8 сая төгрөгийн авлага бүхий  байгууллагууд байна. 
“Баруун бүс ЭХС” ХК -аас авах 4,900.0 сая төгрөг нь Монгол улсын Засгийн газрын 2019 оны 
287 дугаар тогтоол, Эрчим хүчий сайдын 2019 оны 193 дугаар тушаалаар УБЦТС ТӨХК-ийн 
Нэг худалдан авагчийн дансанд төвлөрүүлж үйлдвэрлэх тусгай зөвшөөрөл эзэмшигчдэд 
хуваарилагдах  ёстой байсан агаарын бохирдлын төлбөр болох 4,900.0 сая төгрөгийг Нэг 
худалдан авагчийн дансаар дамжуулахгүйгээр ДҮТ ХХК-ийн импортын дансанд шилжүүлэн 
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шууд ОХУ-д Баруун бүсийн эрчим хүчний системийн төлбөрийг төлсөнтэй холбоотойгоор 
үүссэн авлага байна. 
 
Авлагын үлдэгдлийг насжилтаар нь авч үзвэл 3-5 жилийн насжилттай 25,853.4 сая төгрөг, 1-
3 жилийн 14,852.3 сая төгрөг, 1 жилийн насжилттай 4,879.1 сая төгрөгийн авлага бүртгэлтэй 
байна. 
 
Бараа материалын дансны үлдэгдэл өмнөх оноос 57.8 сая төгрөгөөр буурсан нь сэлбэг 
хэрэгсэл, хангамжийн материалыг өмнөх оны нөөц үлдэгдлээс зарцуулсантай холбоотой 
байна.   
 
Тайлант онд 1,593.1 сая төгрөгийн урьдчилж төлсөн зардлын үлдэгдэлд  тус компанийн 
2019 оны төлөвлөгөөнд тусгагдсан барилгын их засварын ажлыг 2,179.4 сая төгрөгөөр 
гүйцэтгэхээр “Их даян бүүвэй” ХХК-тай байгуулсан гэрээний урьдчилгаа төлбөрийн 1,592.1 
сая төгрөг, Магнай Трейд ХХК-д төлсөн шатахууны картын үлдэгдэл 1.0 сая төгрөгийг 
бүртгэсэн байна. 

 
 “Их даян бүүвэй” ХХК-тай гэрээ байгуулсан гэрээ дүгнэж үлдэгдэл төлбөрийн 

тооцоог хийсний эцэст үндсэн хөрөнгийн данс руу шилжүүлж, барилгын өртгийг 
капиталжуулахаар шийдвэрлэсэн байна.  

 
Үндсэн хөрөнгө /үлдэгдэл өртгөөр/ 195.3 сая төгрөгөөр өссөн нь тайлант онд 1,113.8 

сая төгрөгийн хөрөнгө худалдан авч, ТӨБЗГ-ын 2019 оны А-1/3442 дугаар албан бичгээр 
элэгдлээрээ анхны өртгөө нөхсөн 73.2 сая төгрөгийн хөрөнгийг ашиглалтаас хасаж, 49.6 сая 
төгрөгийн хөрөнгийг шилжүүлсэнтэй холбоотой байна. 

 
Биет бус хөрөнгөд VMWare программ хангамжийн лиценз 42.9 сая төгрөг, Colasoft 

Capsa программын лиценз 3.3 сая төгрөг, WAMS-ын программ хангамж 1,061.8 сая төгрөг, 
нийт 1,115.2 сая төгрөгөөр бүртгэгдэж байгаа бөгөөд тайлант хугацаанд 1,193.7 сая 
төгрөгийн элэгдэл байгуулж, үлдэгдэл өртгөөрөө өмнөх оноос 78.4 сая төгрөгөөр буурсан 
үзүүлэлттэй байна. 

Богино хугацаат өр төлбөрт компанийн үйл ажиллагаатай холбоотой 649.0 сая 
төгрөг, НХАЗ-ын 57,658.1 сая төгрөг, импортын тооцооны 4,849.7 сая төгрөгийн өглөгийг тус 
тус бүртгэж тайлагнасан байна.  

Өглөгийн үлдэгдлийг насжилтаар нь авч үзвэл 3-5 жилийн насжилттай 41,088.6 сая 
төгрөг, 1 жилийн насжилттай 22,068.2 сая төгрөгийн өглөг бүртгэгдэж байна. 

 
Урт хугацаат өр төлбөрт Германы Сэргээн босголтын банк болон Сангийн яамны 

дамжуулан зээлдүүлэх гэрээний дагуу байгуулсан “Эрчим хүчний салбарын хөтөлбөр-l” 
төслийн зээлийн 8,120.8 сая төгрөг, улсын төсвийн хөрөнгө оруулалт, буцалтгүй 
тусламжаар авсан хөрөнгийн хойшлогдсон орлогоор хүлээн зөвшөөрөх 1,586.1 сая 
төгрөгийг тус тус бүртгэж тайлагнасан бөгөөд тайлант онд төслийн зээлийн 597.7 сая 
төгрөгийн үндсэн зээлийг төлж, хойшлогдсон орлогод бүртгэлтэй хөрөнгийн элэгдлийн 
зардлын 414.3 сая төгрөг, залруулгын гүйлгээний бичилтийн 477.3 сая төгрөгөөр тус тус 
өмнөх оноос буурсан үзүүлэлттэй байна. 

 
Дансны өглөг 21,887.0 сая төгрөгөөр өссөн ба үүнд импортын өглөг 68.2 сая 

төгрөгөөр буурсан хэдий ч компанийн үйл ажиллагааны өглөг 172.7 сая төгрөгөөр өссөн, 
НХАЗ-ын өглөг 21,782.4 сая төгрөгөөр өссөн байна. Компанийн үйл ажиллагааны өглөгт 
диспетчерийн зохицуулалтын илүү төлбөр 30.7 сая төгрөг, харилцагч байгууллагуудад 
төлөх 144.5 сая төгрөг байна.  

 
Татварын өр нийт дүнгээр 628.2 сая төгрөгөөр өссөн бөгөөд үүнд компанийн үйл 

ажиллагаанаас үүссэн өр төлбөр 36.3 сая төгрөгөөр буурсан хэдий ч импортын гаалийн 
татварын тооцоо  664.5 сая төгрөгөөр өссөн нь нөлөөлж байна.  
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Бусад богино хугацаат өр төлбөр 485.7 сая төгрөгөөр буурсан ба импортын тооцооны 
богино хугацаат өр төлбөр 885.0 сая төгрөгөөр буурсан хэдий ч компанийн үйл 
ажиллагаатай холбоотойгоор 399.3 сая төгрөгийн өр төлбөр үүссэн нь ажилтнуудын жилийн 
үр дүнгийн ажилтнуудад олгох 312.4 сая төгрөгийн өр, баталгааны барьцаа 114.1 сая төгрөг 
байгаа болно. 
 
Урт хугацаат зээл 597.7 сая төгрөгөөр буурсан нь Сангийн яамтай байгуулсан “Эрчим 
хүчний салбарын хөтөлбөр-1” төслийн зээлийн гэрээний тайлант хугацааны 597.7 сая 
төгрөгийн үндсэн зээлийг төлсөнтэй холбоотой байна.  
 
Бусад урт хугацаат зээл 1,586.1 сая төгрөг ба оны эхнээс 892.9 сая төгрөгөөр буурсан нь 
УТХОБТ-аар авсан хөрөнгийн элэгдлийн зардлын 414.3 сая төгрөг, залруулгын гүйлгээний 
477.3 сая төгрөгөөр тус тус буурсантай холбоотой байна.  

 
Хөрөнгийн дахин үнэлгээний нэмэгдэл оны эхнээс 477.3 сая төгрөгөөр өсч 587.8 сая 
төгрөгөөр тайлагнагдсан нь буцалтгүй тусламжаар авсан хөрөнгийн дахин үнэлгээний 
бууралтыг тус дансанд бүртгэсэн байсныг залруулсантай холбоотой байна. 

 
Тайлант үеийн алдагдал 8,746.7 сая төгрөг (үүнээс компанийн үйл ажиллагаанаас үүссэн 
бодит бус ашиг 3,317.4 сая төгрөг, НХАЗ-ын алдагдал 11,940.2 сая төгрөг, импортын үйл 
ажиллагаанаас үүссэн алдагдал 123.9 сая төгрөг)-өөр тайлагнагдсан байна.  

 

2.9. Зорилтот түвшин түүний гүйцэтгэл 
 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны үйл ажиллагааны үндсэн  үзүүлэлт, 
зорилтот түвшнийг Эрчим хүчний сайдын 2019 оны 12 дугаар баталсан ба 189 дугаар 
тушаалаар тодотгосон, компанийн 2019 оны бизнес болон зардлын төлөвлөгөөг ТУЗ-ийн 
2019 оны 03, 17 дугаар тогтоолоор тус тус баталсан байна. 

Зорилтот түвшний төлөвлөгөөгөөр 2019 онд 10,347.9 сая төгрөгийн орлого бүрдүүлж 
10,289.0 сая төгрөг зарцуулж 58.9 сая төгрөгийн татвар төлөхийн өмнөх ашигтай ажиллахаар 
төлөвлөсөн бөгөөд гүйцэтгэлээр 10,728.9 сая төгрөгийн орлого олж, 7,411.5 сая төгрөг 
зарцуулж, 3,317.4 сая төгрөгийн татвар төлөхийн өмнөх ашигтай ажилласан байна. 

Тус компани “Нэг худалдан авагч (НХА)-тай загвар”-ын хүрээнд нийт 15 үйлдвэрлэх 
тусгай зөвшөөрөл эзэмшигчид /ҮТЗЭ/-ээс цахилгаан эрчим хүч худалдан авч,  нийт 22 
Түгээх тусгай зөвшөөрөл эзэмшигчид /ТТЗЭ/-д цахилгаан эрчим хүч худалдан борлуулж 
төлбөр тооцоог хийдэг байна. Тайлант онд Нэг худалдан авагчтай загварын тайлангаар 
нийт 739,038.9 сая төгрөгийн орлого олж, 855,753.9 сая төгрөгийн зардал гаргаж, 16,715.0 
сая төгрөгийн алдагдалтай ажилласан байна.  

Тус компани нь диспетчерийн зохицуулалтаас 10,124.8 сая төгрөг, бусад үйл 

ажиллагааны орлогоос 223.1 сая төгрөг, нийт 10,347.9 сая төгрөг төвлөрүүлэх 

төлөвлөгөөтэй байснаас гүйцэтгэлээр диспетчерийн зохицуулалтаар 10,124.8 сая төгрөг, 

үндсэн бус үйл ажиллагаанаас 1,018.4  сая төгрөг, нийт 11,143.2 сая төгрөгийн орлого 

бүрдүүлж, орлогын төлөвлөгөөг 795.4 сая төгрөгөөр давахад нөлөөлжээ.  

Компанийн 2019 оны зардлын тодотгосон төлөвлөгөөг ТУЗ-ийн 17 дугаар тогтоол, 
Эрчим хүчний сайдын 189 дүгээр тушаалаар 10,585.1 сая төгрөг байхаар батлуулсан ба 
санхүүжилтийн эх үүсвэр нь зөвшөөрөгдсөн дүнгээр зардлын төлөвлөгөө 10,289.0 сая 
төгрөг байхаас гүйцэтгэлээр 7,825.6 сая төгрөг болж, төлөвлөгөөнөөс 2,463.1 сая төгрөг 
буюу 23.9 хувийн хэмнэлт үүссэн байна. Үүнд: 

 
Борлуулсан бүтээгдэхүүний өртөг 2,797.8 сая, борлуулалт маркетингийн зардлыг 5.9 

сая,  ерөнхий ба удирдлагын зардлыг 57.0 сая төгрөгөөр тус тус дутуу зарцуулсан, бусад 
зардалд 136.9 сая төгрөг төлөвлөснөөс 529.2 сая төгрөгийн гүйцэтгэлтэй байгаа нь үндсэн 
бус үйл ажиллагааны орлого нэмэгдсэнтэй холбоотой байна.   
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Борлуулсан бүтээгдэхүүний өртгийн 2,797.8 сая төгрөгийн хэмнэлт нь барилгын их 
засвар болон өргөн хүрээт хяналтын (WAMS) системийг Монгол улсын эрчим хүчний 
системд нэвтрүүлэх төслийг хэрэгжүүлэхтэй холбоотой зардлын бүтээгдэхүүний өртөгт 
шингэх хэсэг ба энэ нь гүйцэтгэлээр үндсэн хөрөнгөд бүртгэгдсэн. Хөрөнгийг олж бэлтгэх 
зардлын санхүүжилтийн эх үүсвэрийг ЭХЗХ-оос батлахдаа тус компанийн диспетчерийн 
зохицуулалтын орлого буюу тарифаар хүлээн зөвшөөрч баталсантай холбоотойгоор тус 
хөрөнгийг зардалд тусган батлуулах шаардлага үүссэн байна. 

 
2.10. Аудитаар хэрэгжүүлсэн горим сорил, түүний үр дүн 

 
Аудитыг төлөвлөх үе шатанд тогтоосон 13 эрсдэл, гүйцэтгэх үе шатанд 3 эрсдэл 

тодорхойлж нийт 17 горим сорил хэрэгжүүллээ. 

Аудитаар нийт 528.1 сая төгрөгийн алдаа, зөрчил илэрснээс, 112.8 сая төгрөгийн 
алдааг залруулж, 1 албан шаардлага хүргүүлж, 415.3 төгрөгийн алдаа зөрчлийг арилгах, 
давтан гаргахгүй байх 6 зөвлөмж өглөө.  

• Завсрын аудитаар илэрсэн зохицуулах үйлчилгээний орлогын дутуу төлбөрийн 45.2 
сая төгрөг, нийгмийн даатгалын байгууллагаас авах хөдөлмөрийн чадвар алдсаны болон 
жирэмсний амаржсаны тэтгэмжийн дансны бичилтийг буруу хийсэн 28.6 сая төгрөг, ХХОАТ-
ын тайланд татвар төлөгчийн нэрийг буруу бичсэн 25.0 сая төгрөг,  касст байх мөнгөний дээд 
хязгаарыг зөрчсөн 14.0 сая төгрөгийн алдаа зөрчлийг тус тус залрууллаа. 

• Компанийн шуурхай ажиллагааны зориулалтаар 2018 онд худалдан авсан туулах 
чадвар сайтай Ланд-TLC200 маркийн автомашиныг тус компанийн гүйцэтгэх захирал хот 
дотор зориулалт бусаар ашиглаж, шатахууны үргүй зардал гаргаж байгааг таслан зогсоож, 
цаашид албан ажлын болон тусгай зориулалтын автомашины ашиглалтад тавих хяналтыг 
сайжруулж ажиллахыг өмнөх оны санхүүгийн тайлангийн аудитаар зөвлөмж болгосныг 
хэрэгжүүлээгүй, зөрчлийг дахин давтан гаргасан байна. Энэ нь санхүүгийн тайлагналын 
“үнэн зөв байдал” гэсэн батламж мэдэгдлийг зөрчиж байгаагаас гадна “Суудлын 
автомашины ашиглалтын талаар авах зарим арга хэмжээний тухай” Засгийн газрын 2015 
оны 184 дүгээр тогтоолын 1, 2, 4 дүгээр заалтыг зөрчсөн байна. 

 
Шийдвэрлэсэн нь: Албан шаардлага хүргүүлэх 
 

 Аудитаар илэрсэн 415.3 сая төгрөгийн алдаа, зөрчилд 6 зөвлөмж өгч, менежментийн 
захидалд тусгалаа. 
  
2.11. Дараагийн аудитаар авч үзэх буюу анхаарал татахуйц бусад чухал асуудал 

Дараагийн аудитаар Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны санхүүгийн 
тайланд хийсэн аудитаар өгсөн зөвлөмжийн хэрэгжилт, татварын тооцооны зөрүүг хэрхэн 
шийдвэрлэснийг авч үзэх нь зүйтэй гэж үзлээ. 

2.12. Шилэн дансны мэдээлэл 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК Шилэн дансны тухай хуулийн 6 дугаар зүйлд заасан 
7 төрлийн 200 мэдээллийг  хугацаанд нь байршуулсан байна.  

2.13. Өмнөх аудитаар өгсөн акт, албан шаардлага, зөвлөмжийн хэрэгжилт 

Өмнөх оны санхүүгийн тайлангийн аудитаар 3 зөвлөмж өгснөөс 2 зөвлөмжийг 100 
хувь хэрэгжүүлж, 1 зөвлөмжийг хэрэгжүүлээгүй буюу зөвлөмжийн хэрэгжилт 66.7 хувьтай 
байна.  
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2.14. Дүгнэлтийн хэлбэр, үндэслэл 

Бид Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны санхүүгийн тайланд аудит хийж, 
баталгаажуулах ажлыг АДБОУС-ын дагуу, Монгол Улсын холбогдох хууль тогтоомжид 
нийцүүлэн гүйцэтгэсэн. 

 “Хязгаарлалттай” дүгнэлт  

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны жилийн эцсийн санхүүгийн тайланд 
хийсэн аудитаар илрүүлсэн залруулагдаагүй 415.3 сая төгрөгийн зөрчил нь бидний тооцсон 
222.9 сая төгрөгийн материаллаг байдлын түвшнээс их байгаа тул хязгаарлалттай 
дүгнэлтийг өгч байна. 

Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн 2019 оны жилийн эцсийн санхүүгийн тайланд 
хийсэн аудитаар илрүүлсэн залруулагдаагүй буруу илэрхийллийн санхүүгийн тайланд 
үзүүлэх үр нөлөөг эс тооцвол 2019 оны жилийн эцсийн санхүүгийн байдал, орлогын 
дэлгэрэнгүй, мөнгөн гүйлгээ, өмчийн өөрчлөлт болон бусад илчлэл тодруулгыг СТОУС-ын 
стандарт, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 4 дүгээр зүйлийн 4.1.3-ын дагуу 
материаллаг байдлын хувьд үнэн зөв, бодитой илэрхийлсэн эсэхийг Аудитын гэрчилгээнд 
тодорхой дурдав. 
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3. Менежментийн захидал 

 
 Төрийн аудитын байгууллага санхүүгийн тайлангийн аудит бүрийн төгсгөлд аудитаар 
илрүүлсэн зүйлсийг нэгтгэсэн менежментийн захидлыг үйлчлүүлэгч, түүний удирдлагад 
зориулж бэлтгэдэг бөгөөд түүнд санхүү, нягтлан бодох бүртгэл, тайлагналын бодлого, үйл 
ажиллагаа, дотоод хяналтыг сайжруулах зөвлөмжийг тусгадаг. 
 
 Энэхүү менежментийн захидлын агуулга аудитын үр дүн, дүгнэлтээс урган гарсан 
болно. Санхүүгийн тайлан, бусад илчлэл тодруулгын талаар санал дүгнэлт гаргахад бидний 
бодлого, горим зориулагдсан. 
 
 Энэ нь Диспетчерийн үндэсний төв ХХК-ийн нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, 
горимыг зөвхөн аудитыг үр нөлөөтэй гүйцэтгэхэд шаардагдах цар хүрээнд дахин хянасан 
бөгөөд оршиж буй бүх сул талыг гаргаж ирэх боломжгүй юм. 

 Тиймээс аудитын тайланд тусгасан зөвлөмж нь аудит хийх үеийн нөхцөл байдлын 
талаарх бидний үнэлэлт, дүгнэлтийг илэрхийлж байгаа болно. 

 Харин эдгээр зөвлөмжийг та бидний хамтын ажиллагааны байр сууринаас гаргасан 
бөгөөд аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хүлээн авч, хэрэгжүүлэх нь танай үүрэг хариуцлага юм. 

Менежментийн захидалд дурдсан цаашид санхүүгийн тайланд шууд бөгөөд 
материаллаг хэмжээгээр нөлөөлж болзошгүй тул анхаарвал зохих асуудлыг тэргүүлэх ач 
холбогдлоор нь эрэмбэлэн үзүүлэв. Үүнд: 

3.1. Мөнгөн хөрөнгийн данстай холбоотой асуудал 

3.1.1. Илрүүлэлт: 
Кассаас дараа тайлангаар зарцуулж байгаа арга хэмжээний зардлын төсвийг зардлын зүйл 
бүрээр нарийвчлан хянаж баталдаггүй, гүйцэтгэлийг батлагдсан маягт, төсвийн дагуу 
тайлагнадаггүй, анхан шатны бүрдэл дутуу баримтаар 5.0 сая төгрөгийн гүйлгээг бүртгэж 
тайлагнасан нь Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 13 дугаар зүйлийн 13.1-д "Анхан 
шатны баримт нь нягтлан бодох бүртгэл хөтлөх, санхүүгийн тайлан, мэдээллийг үнэн, зөв 
гаргах үндэслэл болно”,  13.7-д “Анхан шатны баримтын бүрдэлгүй ажил, гүйлгээг бүртгэх, 
санхүүгийн тайланд тусгахыг хориглоно”,  20 дугаар зүйлийн 20.1.4-д “Хүчин төгөлдөр бус 
анхан шатны баримтаар, эсхүл анхан шатны баримтаар баталгаажаагүй ажил, гүйлгээг 
бүртгэхгүй байх” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна. 

 
3.1.2. Эрсдэл: 
Мөнгөн хөрөнгийн зарцуулалтад бүртгэлээр тавих хяналт суларч, ашиглал, шамшигдал 
үүсэх.  
 
3.1.3. Өгсөн зөвлөмж: 
Мөнгөн урьдчилгааны тайланг Сангийн сайдын 2017 оны 347 дугаар тушаалаар баталсан 
маягтаар хөтлөж, анхан шатны баримтын бүрдлийг хангуулж,  мөнгөн хөрөнгийн 
зарцуулалтад бүртгэлээр тавих хяналтыг сайжруулах. 

 
3.1.4. Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
Аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлж ажиллана. 

 
3.2. Авлага, өр төлбөрийн данстай холбоотой асуудал 

3.2.1. Илрүүлэлт: 
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Татварын болон нийгмийн даатгалын байгууллагатай хийх тооцоог 72.6 сая төгрөгийн 
зөрүүтэй тайлагнасан нь санхүүгийн тайлагналын “толилуулга ба илчлэл”, “үнэн зөв байдал” 
гэсэн батламж мэдэгдлийг зөрчиж байгаагаас гадна Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай 
хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1.4-д “Хүчин төгөлдөр бус анхан шатны баримтаар, эсхүл 
анхан шатны баримтаар баталгаажаагүй ажил, гүйлгээг бүртгэхгүй байх” 20.2.6-д “эд 
хөрөнгийн болон төлбөр тооцооны тооллого хийх, үр дүнг шийдвэрлэх, бэлтгэн нийлүүлэгч, 
худалдан авагчтай тооцоо хийж, үлдэгдлийг баталгаажуулж, баримтжуулах ажлыг зохион 
байгуулах, удирдах” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна. 

3.2.2 Эрсдэл: 
Санхүүгийн тайланд авлага, өр төлбөрийн дүн буруу илэрхийлэгдсэнээр санхүүгийн 
тайлангийн хэрэглэгчдэд буруу ташаа мэдээлэл өгөх. 
 
3.2.3 Өгсөн зөвлөмж: 
Тайлант оны эцэст татвар, нийгмийн даатгал, ААНБ хоорондын авлага, өр төлбөрийн 

тооцоог бүрэн нийлж баталгаажуулан тайлан тооцоонд бүртгэлээр тавих дотоод хяналтыг 

сайжруулах. 

3.2.4 Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
Аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлж ажиллана. 

3.3. Хөрөнгийн данстай холбоотой асуудал 

3.3.1. Илрүүлэлт: 
Ашиглалтад байгаа 39 нэрийн 25.4 төгрөгийн  хангамжийн материалыг зардалд  шууд 
бүртгэж тайлагнасан нь санхүүгийн тайлагналын “толилуулга ба илчлэл”, “үнэн зөв байдал” 
гэсэн батламж мэдэгдлийг зөрчиж байгаагаас гадна Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай 
хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1.4-д “Хүчин төгөлдөр бус анхан шатны баримтаар, эсхүл 
анхан шатны баримтаар баталгаажаагүй ажил, гүйлгээг бүртгэхгүй байх” 20.2.6-д “эд 
хөрөнгийн болон төлбөр тооцооны тооллого хийх, үр дүнг шийдвэрлэх, бэлтгэн нийлүүлэгч, 
худалдан авагчтай тооцоо хийж, үлдэгдлийг баталгаажуулж, баримтжуулах ажлыг зохион 
байгуулах, удирдах” гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна. 

3.3.2 Эрсдэл: 
Хөрөнгийн ашиглалт, зарцуулалтад бүртгэлээр тавих хяналт суларч, хөрөнгийн ашиглал 
шамшигдал үүсэх, үргүй зардал гаргах   
 
3.3.3 Өгсөн зөвлөмж: 
Сангийн сайдын 2017 оны 347 дугаар тушаалаар баталсан “Өмчийн бүх хэлбэрийн аж ахуйн 
нэгж, байгууллагад нийтлэг хэрэглэгдэх анхан шатны бүртгэлийн маягтыг хөтлөх заавар”-ыг 
мөрдөж, хөрөнгийн ашиглалт, зарцуулалтад бүртгэлээр тавих хяналтыг сайжруулах. 
 
3.3.4 Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
Аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлж ажиллана. 

3.4. Худалдан авах үйл ажиллагаатай холбоотой асуудал 

3.4.1. Илрүүлэлт: 
Тус компани тайлант онд ЗГ-ын XIV байр /ЭХЯ, ДҮТ ХХК-ийн/-ны их засварын ажлыг 2,307.5 

сая төгрөгийн төсөвт өртөгтэйгээр гүйцэтгэхээр төсөвлөсөн. Тендерийн шалгаруулалтаар 

“Их даян бүүвэй” ХХК шалгарч барилгын их засварын ажлыг хуанлийн 90 хоног буюу 2019 

оны 8-11 сарын хугацаанд нийт 2,179.4 сая төгрөгөөр гүйцэтгэхээр гэрээ байгуулсан байна. 

Гэрээт ажил төлөвлөсөн хугацаанд бүрэн дуусаагүй, гэрээ сунгагдаагүй, ажлын 

гүйцэтгэлийг явцын гэрээ дүгнэсэн актаар санхүүжүүлж, тайлант хугацааны эцэст 1,593.1 

сая төгрөгийг урьдчилж төлсөн зардал/тооцоо дансанд бүртгэж тайлагнасан байна. 

Энэ нь санхүүгийн тайлагналын “үнэн зөв байдал” гэсэн батламж мэдэгдлийг зөрчиж 
байна. 
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3.4.2 Эрсдэл: 
Холбогдох хууль эрхийн акт зөрчигдөх.  
 
3.4.3 Өгсөн зөвлөмж: 
Цаашид худалдан авах үйл ажиллагааны гэрээний үүргийн хэрэгжилтэд захиалагч, 
гүйцэтгэгч талуудаас тавих хяналтыг сайжруулж ажиллах.   
 
3.4.4 Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
Аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлж ажиллана. 

3.5. Цалин хөлс, нэмэгдэл урамшууллын данстай холбоотой асуудал 

3.5.1. Илрүүлэлт: 
Компанийн ажиллагсдын 2019 оны 12 дугаар сарын үр дүнгийн урамшуулалд ТУЗ-ын 

шийдвэргүйгээр 312.3 сая төгрөг тооцон тайлант хугацааны эцэст цалингийн өглөг үүсгэж 

зардлаар тусган хуримтлагдсан ашгийг бууруулсан нь санхүүгийн тайлагналын “тохиолдсон 

байх”, “үнэн зөв байдал” гэсэн батламж мэдэгдлийг зөрчиж байгаагаас гадна Нягтлан бодох 

бүртгэлийн тухай хуулийн 13 дугаар зүйлийн 13.7-д “Анхан шатны баримтын бүрдэлгүй 

ажил, гүйлгээг бүртгэх, санхүүгийн тайланд тусгахыг хориглоно”, 20 дугаар зүйлийн 20.1.4-д 

“хүчин төгөлдөр бус анхан шатны баримтаар, эсхүл анхан шатны баримтаар 

баталгаажаагүй ажил, гүйлгээг бүртгэхгүй байх” гэж заасантай нийцэхгүй байна. 

3.5.2 Эрсдэл: 
Санхүүгийн тайлан буруу илэрхийлэгдэж, холбогдох хууль эрхийн акт зөрчигдөх. 

 
3.5.3 Өгсөн зөвлөмж: 
Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйлийн 20.1.4-д “хүчин төгөлдөр бус 

анхан шатны баримтаар, эсхүл анхан шатны баримтаар баталгаажаагүй ажил, гүйлгээг 

бүртгэхгүй байх” гэж заасныг хэрэгжүүлж, 

, СТОУС, НБББББ-ийг зөрчиж, компанийн ТУЗ-ийн шийдвэргүйгээр хөрөнгө мөнгийг бүртгэж 

тайлагнадаг асуудлыг цаашид таслан зогсоож, зардлын тайлан тооцоонд бүртгэлээр тавих 

дотоод хяналтыг сайжруулах. 

3.5.4 Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 
Аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлж ажиллана. 
 

3.6. Автомашины ашиглалттай холбоотой асуудал 

3.6.1. Илрүүлэлт: 
Тус компанийн үндсэн хөрөнгөд бүртгэлтэй  2015 онд ашиглалтад орсон 49.9 сая төгрөгийн 

бүртгэлийн үнэ бүхий Соната-8 маркийн автомашин 3 удаагийн ослын улмаас ашиглалттгүй 

болж хадгалагдаж байгаа бөгөөд 2019 онд 17.8 сая төгрөгийн элэгдэл байгуулж, 34.1 сая 

төгрөгийн үлдэгдэх өртгөөр бүртгэсэн байна. Уг автомашины ашиглалтын хугацаанд нийт 

8.9 сая төгрөгийн засвар үйлчилгээ хийж, тээврийн хэрэгслийн  гэрчилгээ болон улсын 

дугаарыг 3 удаа сольж, техникийн ашиглалтын паспортыг бүрэн хөтлөөгүйгээс автомашин  

эзэмших жолоочид хүлээлцсэн акт байхгүй, эвдрэлийн тухай техникийн комиссын шийдвэр  

хавсаргаагүй, 2019 оны жилийн эцсийн тооллогын комиссын илтгэх хуудаст дээрх 

автомашины талаар тодорхой санал дүгнэлт тусгагдаагүй байна.  

Энэ нь санхүүгийн тайлагналын “үнэлгээ”, “үнэн зөв байдал” гэсэн батламж 
мэдэгдлийг зөрчиж байгаагаас гадна Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хууль”-ийн  31 
дүгээр зүйлийн  31.3.5-д “Осол, гэмтэл гарсан шалтгааныг тогтоож, хэрэв тодорхой 
этгээдийн  буруугаас  уг осол , гэмтэл  гарсан бол Иргэний  хуульд  заасан журмаар  
хохирлыг арилгах”, 72 дугаар зүйлийн 72.5-д “ Эвдэрсэн , гэмтсэн, чанар байдлаа 
алдсанаас  хэрэгцээнд тохирохгүй болсон ......үндсэн хөрөнгө,түүхий эд  бараа материалын 



 

“Диспетчерийн үндэсний төв” ХХК-ийн 2019 оны санхүүгийн тайлангийн аудит 

 

САГ-2020/13/СТА-ТӨҮГ                                                                                             14 

үнэ бүхий зүйлийн  жагсаалтыг  илрүүлж  гэм буруутай  хүмүүсээр төлүүлэх буюу  данснаас 
хасуулах  тухай саналаа  тавих“ гэж заасантай тус тус нийцэхгүй байна. 

 
3.6.2 Эрсдэл: 

 
Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хууль”-ийн  31 дүгээр зүйлийн  31.3.5-д “Осол, 

гэмтэл гарсан шалтгааныг тогтоож, хэрэв тодорхой этгээдийн  буруугаас  уг осол , гэмтэл  
гарсан бол Иргэний  хуульд  заасан журмаар  хохирлыг арилгах”, 72 дугаар зүйлийн 72.5-д 
“ Эвдэрсэн , гэмтсэн, чанар байдлаа алдсанаас  хэрэгцээнд тохирохгүй болсон ......үндсэн 
хөрөнгө,түүхий эд  бараа материалын үнэ бүхий зүйлийн  жагсаалтыг  илрүүлж  гэм 
буруутай  хүмүүсээр төлүүлэх буюу  данснаас хасуулах  тухай саналаа  тавих“ гэж заасан 
хууль эрхийн акт зөрчигдөж, үр ашиггүй зардал гарах, өмч хөрөнгийг ашиглалтгүй, хариуцах 
эзэнгүй болгож үрэгдүүлэх.  

 
3.6.3 Өгсөн зөвлөмж: 
ТБОНӨТХуулийн 72 дугаар зүйлийн 72.5-д “ Эвдэрсэн , гэмтсэн, чанар байдлаа алдсанаас  
хэрэгцээнд тохирохгүй болсон ......үндсэн хөрөнгө,түүхий эд  бараа материалын үнэ бүхий 
зүйлийн  жагсаалтыг  илрүүлж  гэм буруутай  хүмүүсээр төлүүлэх буюу  данснаас хасуулах  
тухай саналаа  тавих“ гэж заасны  дагуу  арга хэмжээг авч ажиллах. 
 
3.6.4 Байгууллагаас өгсөн хариу тайлбар: 

 
 Аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хэрэгжүүлж ажиллана. 

 

Дээрх зөвлөмжийн биелэлтийг төрийн аудитын байгууллагад 2020 оны 06 дугаар 
сарын 25-ны өдрийн дотор ирүүлнэ үү. 

Аудитын явцад бидэнтэй хамтран ажилласан холбогдох ажилтнуудад талархал 
илэрхийлье. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

“Диспетчерийн үндэсний төв” ХХК-ийн 2019 оны санхүүгийн тайлангийн аудит 

 

САГ-2020/13/СТА-ТӨҮГ                                                                                             15 

 
4. Аудит хийсэн санхүүгийн тайлан 

4.1. Аудит хийсэн санхүүгийн байдлын тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 

/төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Үзүүлэлт 
2018 оны 12-р 

сарын 31 
2019 оны 12-р 

сарын 31 

1 ХӨРӨНГӨ - - 

1.1 Эргэлтийн хөрөнгө - - 

1.1.01 Мөнгө,түүнтэй адилтгах хөрөнгө 3,718,645,922.72 6,861,540,317.97 

1.1.02 Дансны авлага 38,100,826,238.31 39,311,562,552.81 

1.1.03 Татвар, НДШ-ийн авлага 1,226,199,982.22 2,088,328,659.40 

1.1.04 Бусад авлага 23,331,196.77 4,921,659,999.93 

1.1.05 Бусад санхүүгийн хөрөнгө - - 

1.1.06 Бараа материал 258,274,760.82 200,516,387.02 

1.1.07 Урьдчилж төлсөн зардал/тооцоо - 1,593,078,303.56 

1.1.08 Бусад эргэлтийн хөрөнгө - - 

1.1.09 
Борлуулах зорилгоор эзэмшиж буй эрг-н бус 
хөрөнгө 

- - 

1.1.10 бусад - - 

1.1.11 Эргэлтийн хөрөнгийн дүн 43,327,278,100.84 54,976,686,220.69 

1.2 Эргэлтийн бус хөрөнгө - - 

1.2.01 Үндсэн хөрөнгө 8,749,648,858.68 8,944,957,656.19 

1.2.02 Биет бус хөрөнгө 3,566,329,666.07 3,487,893,401.03 

1.2.10 Эргэлтийн бус хөрөнгийн дүн 12,315,978,524.75 12,432,851,057.22 

1.3 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН 55,643,256,625.59 67,409,537,277.91 

2 ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗДИЙН ӨМЧ - - 

2.1 Өр төлбөр - - 

2.1.1 Богино хугацаат өр төлбөр - - 

2.1.1.01 Дансны өглөг 35,946,655,284.45 57,833,636,910.70 

2.1.1.02 Цалингийн  өглөг - - 

2.1.1.03 Татварын өр 95,820,171.67 724,001,202.09 

2.1.1.04 НДШ - ийн  өглөг - 39,047,355.77 

2.1.1.07 Ногдол ашгийн  өглөг 347,200.00 - 

2.1.1.08 Урьдчилж орсон орлого - - 

2.1.1.10 Бусад богино хугацаат өр төлбөр 5,045,747,715.58 4,560,089,129.44 

2.1.1.13 Богино хугацаат өр төлбөрийн дүн 41,088,570,371.70 63,156,774,598.00 

2.1.2 Урт хугацаат өр төлбөр - - 

2.1.2.01 Урт хугацаат зээл 8,718,544,788.43 8,120,863,425.29 

2.1.2.04 Бусад урт хугацаат өр төлбөр 2,478,968,009.32 1,586,081,567.03 

2.1.2.06 Урт хугацаат өр төлбөрийн дүн 11,197,512,797.75 9,706,944,992.32 

2.2 Өр төлбөрийн нийт дүн 52,286,083,169.45 72,863,719,590.32 

2.3 Эздийн өмч - - 

2.3.01 Өмч: - төрийн 1,811,705,231.02 1,811,705,231.02 

2.3.06 Хөрөнгийн дахин үнэлгээний нэмэгдэл 110,468,306.50 587,815,153.11 

2.3.08 Эздийн өмчийн бусад хэсэг 3,406,082.55 3,406,082.55 

2.3.09 Хуримтлагдсан ашиг 1,431,593,836.08 (7,857,108,779.08) 

2.3.09.1    Тайлангийн үеийн ашиг - (8,746,737,972.16) 

2.3.09.2    Өмнөх үеийн ашиг 1,431,593,836.08 889,629,193.08 

2.3.11 Эздийн өмчийн дүн 3,357,173,456.15 (5,454,182,312.40) 

2.4 ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗДИЙН ӨМЧИЙН ДҮН 55,643,256,625.60 67,409,537,277.92 
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4.2. Аудит хийсэн орлогын дэлгэрэнгүй тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
 

/төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Үзүүлэлт  
2018 оны 12-р 

сарын 31 
2019 оны 12-р 

сарын 31 

01 Борлуулалтын орлого (цэвэр) 718,815,636,476.92 849,163,763,926.07 

02 Борлуулалтын өртөг 724,383,155,045.29 861,129,632,556.68 

03 Нийт ашиг( алдагдал) (5,567,518,568.37) (11,965,868,630.61) 

04 Түрээсийн орлого - - 

05 Хүүний орлого 188,137,663.14 204,568,995.14 

06 Ногдол ашгийн орлого - - 

07 Эрхийн шимтгэлийн орлого - - 

08 Бусад орлого 2,298,122,210.52 5,893,207,041.71 

08.1 Орлогын дүн 2,486,259,873.66 6,097,776,036.85 

09 Борлуулалт, маркетингийн зардал 418,026,036.43 514,803,711.63 

10 Ерөнхий ба удирдлагын зардал 945,468,411.11 1,121,520,498.46 

11 Санхүүгийн зардал 197,524,416.60 231,979,004.88 

12 Бусад зардал 32,539,800.00 41,001,975.00 

12.1 Зардлын дүн 1,593,558,664.14 1,909,305,189.97 

13 
Гадаад валютын ханшийн зөрүүний  олз 
(гарз) 

(762,961,004.87) (456,796,729.77) 

14 Үндсэн хөрөнгө данснаас хассаны олз (гарз) 6,545,454.55 (1,352,641.34) 

15 
Биет бус хөрөнгө данснаас хассаны олз 
(гарз) 

- - 

16 
Хөрөнгө оруулалт борлуулснаас үүссэн  олз 
(гарз) 

- - 

17 Бусад ашиг ( алдагдал) (469,521,186.66) (490,733,917.80) 

17.1 Олз, гарзын дүн (1,225,936,736.98) (948,883,288.91) 

18 Татвар төлөхийн өмнөх  ашиг( алдагдал) (5,900,754,095.83) (8,726,281,072.64) 

19 Орлогын татварын зардал 18,813,766.31 20,456,899.52 

19.1 Хойшлогдсон татварын зардал - - 

20 Татварын дараах ашиг (алдагдал) (5,919,567,862.14) (8,746,737,972.16) 

21 
Зогсоосон үйл аж-ны татварын дараах 
ашиг(алдагдал) 

- - 

22 Тайлант үеийн цэвэр ашиг ( алдагдал) (5,919,567,862.14) (8,746,737,972.16) 

23 Бусад дэлгэрэнгүй орлого - - 

23.1 
Хөрөнгийн дахин үнэлгээний нэмэгдлийн 
зөрүү 

- - 

23.2 Гадаад валютын хөрвүүлэлтийн зөрүү - - 

23.3 Бусад  олз (гарз) - - 

24 Орлогын нийт дүн - - 

25 
Нэгж хувьцаанд ногдох суурь ашиг 
(алдагдал) 

- - 
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4.3 Аудит хийсэн мөнгөн гүйлгээний тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
 

/төгрөгөөр/ 

Мөрийн 
дугаар 

Үзүүлэлт 
2018 оны 12-р 

сарын 31 
2019 оны 12-р 

сарын 31 

1 Үндсэн үйл ажиллагааны мөнгөн гүйлгээ - - 

1.1 Мөнгөн орлогын дүн (+) 674,641,936,988.41 737,271,632,111.09 

1.1.1 
Бараа борлуулсан, үйлчилгээ үзүүлсний 
орлого 

673,774,286,758.37 735,704,114,204.50 

1.1.2 Эрхийн шимтгэл, хураамж, төлбөрийн орлого - - 

1.1.3 Даатгалын нөхвөрөөс хүлээн авсан мөнгө 7,791,000.00 2,937,611.00 

1.1.4 Буцаан авсан албан татвар - - 

1.1.5 Татаас, санхүүжилтийн орлого - - 

1.1.6 Бусад мөнгөн орлого 859,859,230.04 1,564,580,295.59 

1.2 Мөнгөн зарлагын дүн (-) 673,798,899,550.17 729,951,236,870.88 

1.2.1 Ажиллагчдад төлсөн 2,439,977,405.62 2,673,271,214.00 

1.2.2 Нийгмийн даатгалын байгууллагад төлсөн 593,275,474.81 722,079,761.99 

1.2.3 Бараа материал худалдан авахад төлсөн 659,788,286,325.75 716,034,952,080.58 

1.2.4 Ашиглалтын зардалд төлсөн 166,048,580.05 668,052,546.73 

1.2.5 
Түлш шатахуун, тээврийн хөлс,сэлбэг 
хэрэгсэлд төлсөн 

64,254,445.00 55,402,462.00 

1.2.6 Хүүний төлбөрт төлсөн 197,524,416.48 231,979,004.88 

1.2.7 Татварын байгууллагад төлсөн 10,289,884,162.69 9,225,116,108.35 

1.2.8 Даатгалын төлбөрт төлсөн 19,952,078.22 8,638,918.00 

1.2.9 Бусад мөнгөн зарлага 239,696,661.55 331,744,774.35 

1.3 
Үндсэн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн 
гүйлгээний дүн 

843,037,438.24 7,320,395,240.21 

2 
Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны 
мөнгөн гүйлгээ 

- - 

2.1 Мөнгөн орлогын дүн (+) 195,337,663.14 205,277,759.23 

2.1.1 Үндсэн хөрөнгө борлуулсны орлого 7,200,000.00 330,000.00 

2.1.2 Биет бус хөрөнгө борлуулсны орлого - - 

2.1.3 Хөрөнгө оруулалт борлуулсны орлого - - 

2.1.4 
Бусад урт хугацаат хөрөнгө борлуулсны 
орлого 

- - 

2.1.5 
Бусдад олгосон зээл, мөнгөн урьдчилгааны 
буцаан төлөлт 

- - 

2.1.6 Хүлээн авсан хүүний орлого 188,137,663.14 204,947,759.23 

2.1.7 Хүлээн авсан ногдол ашиг - - 

2.1.8 Бусад - - 

2.2 Мөнгөн зарлагын дүн (-) 747,270,802.05 3,762,493,779.47 

2.2.1 Үндсэн хөрөнгө олж эзэмшихэд төлсөн 585,305,682.05 2,653,090,688.47 

2.2.2 Биет бус хөрөнгө олж эзэмшихэд төлсөн 161,965,120.00 1,109,403,091.00 

2.2.3 Хөрөнгө оруулалт олж эзэмшихэд төлсөн - - 

2.2.4 
Бусад урт хугацаат хөрөнгө олж эзэмшихэд 
төлсөн 

- - 

2.2.5 Бусдад олгосон зээл болон урьдчилгаа - - 

2.2.6 Бусад - - 

2.3 
Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны 
цэвэр мөнгөн гүйлгээний дүн 

(551,933,138.91) (3,557,216,020.24) 

3 
Санхүүгийн үйл ажиллагааны мөнгөн 
гүйлгээ 

- - 

3.1 Мөнгөн орлогын дүн (+) 38,688,285.46 10,273,183.31 

3.1.1 Зээл авсан, өрийн үнэт цаас гаргаснаас хүлээн - - 
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авсан 

3.1.2 
Хувьцаа болон өмчийн бусад үнэт цаас 
гаргаснаас хүлээн авсан 

- - 

3.1.3 Төрөл бүрийн хандив - - 

3.1.4 Бусад 38,688,285.46 10,273,183.31 

3.2 Мөнгөн зарлагын дүн (-) 515,394,513.30 630,558,008.03 

3.2.1 Зээл,өрийн үнэт цаасны төлбөрт төлсөн мөнгө 479,216,847.14 597,681,363.14 

3.2.2 Санхүүгийн түрээсийн өглөгт төлсөн - - 

3.2.3 Хувьцаа буцаан худалдаж авахад төлсөн - - 

3.2.4 Төлсөн ногдол ашиг 3,124,350.00 347,200.00 

3.2.5 Бусад 33,053,316.16 32,529,444.89 

3.3 
Санхүүгийн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн 
гүйлгээний дүн 

(476,706,227.84) (620,284,824.72) 

4 Бүх цэвэр мөнгөн гүйлгээ (185,601,928.51) 3,142,894,395.25 

5 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний 
үлдэгдэл 

3,904,247,851.23 3,718,645,922.72 

6 
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн 
үлдэгдэл 

3,718,645,922.72 6,861,540,317.97 
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4.4 Аудит хийсэн цэвэр хөрөнгө/өмчийн өөрчлөлтийн тайлан 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
 

/төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт Өмч 

Хөрөнгийн 
дахин 

үнэлгээний 
нэмэгдэл 

Эздийн өмчийн 
бусад хэсэг 

Хуримтлагдсан 
ашиг 

Нийт дүн 

2017 оын 12 сарын 
31-нээрх үлдэгдэл 

1,842,324,959.90 - 1,125,780,613.55 7,307,965,438.97 10,276,071,012.42 

НБББ-ын 
өөрчлөлтийн 
нөлөө,алдааны 
залруулга 

(30,619,728.88) 30,619,728.88 (1,122,374,531.00) 43,196,259.25 (1,079,178,271.75) 

Залруулсан 
үлдэгдэл 

1,811,705,231.02 30,619,728.88 3,406,082.55 7,351,161,698.22 9,196,892,740.67 

Тайлант үеийн 
цэвэр ашиг 
(алдагдал) 

   (5,919,567,862.14) (5,919,567,862.14) 

Дахин үнэлгээний 
нэмэгдлийн 
хэрэгжсэн дүн 

- 79,848,577.62 - - 79,848,577.62 

2018 оын 12 сарын 
31-нээрх үлдэгдэл 

1,811,705,231.02 110,468,306.50 3,406,082.55 1,431,593,836.08 3,357,173,456.15 

НБББ-ын 
өөрчлөлтийн 
нөлөө,алдааны 
залруулга 

 477,346,846.61  (541,964,643.00) (64,617,796.39) 

Залруулсан 
үлдэгдэл 

1,811,705,231.02 587,815,153.11 3,406,082.55 889,629,193.08 3,292,555,659.76 

Тайлант үеийн 
цэвэр ашиг 
(алдагдал) 

   (8,746,737,972.16) (8,746,737,972.16) 

Дахин үнэлгээний 
нэмэгдлийн 
хэрэгжсэн дүн 

     

2019 оын 12 сарын 
31-нээрх үлдэгдэл 

1,811,705,231.02 587,815,153.11 3,406,082.55 (7,857,108,779.08) (5,454,182,312.40) 
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4.5. Зорилтот түвшин, түүний гүйцэтгэл 
Тайлант хугацаа: 2019 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан 
 

/мянган төгрөгөөр/ 

Үзүүлэлт Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл Зөрүү Хувь 

Борлуулалтын орлого (цэвэр) 10,124,833.8 10,124,833.8 - - 

Борлуулалтын өртөг 8,173,552.4 5,375,742.6 (2,797,809.7) (34.2) 

Нийт ашиг( алдагдал) 1,951,281.4 4,749,091.2 2,797,809.7 143.4 

Хүүний орлого 23,175.7 91,535.9 68,360.2 295.0 

Бусад орлого 199,936.7 926,933.4 726,996.7 363.6 

Орлогын дүн 223,112.4 1,018,469.3 795,357.0 356.5 

Борлуулалт, маркетингийн зардал 518,475.4 512,617.7 (5,857.6) (1.1) 

Ерөнхий ба удирдлагын зардал 1,178,517.1 1,121,520.5 (56,996.6) (4.8) 

Санхүүгийн зардал 231,979.0 231,979.0 - - 

Бусад зардал 47,250.0 41,002.0 (6,248.0) (13.2) 

Зардлын дүн 1,976,221.5 1,907,119.2 (69,102.3) (3.5) 

Гадаад валютын ханшийн зөрүүний олз 
(гарз) 

- (3,317.9) (3,317.9) - 

Үндсэн хөрөнгө данснаас хассаны олз 
(гарз) 

- (1,352.6) (1,352.6) - 

Бусад ашиг ( алдагдал) (136,898.4) (529,234.3) (392,336.0) 286.6 

Олз, гарзын дүн (136,898.4) (533,904.9) (397,006.5) 290.0 

Татвар төлөхийн өмнөх ашиг( 
алдагдал) 

61,273.9 3,326,536.4 3,265,262.5 5,329.0 

Орлогын татварын зардал 2,317.6 9,153.6 6,836.0 295.0 

Татварын дараах ашиг (алдагдал) 58,956.4 3,317,382.8 3,258,426.4 5,526.8 

Тайлант үеийн цэвэр ашиг ( алдагдал) 58,956.4 3,317,382.8 3,258,426.4 5,526.8 
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5. Аудитын явцад илэрсэн алдаа, зөрчлийн жагсаалт  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

    
 

 

 

 

  
 

 

      

    

 
 

 

№ Алдаа, зөрчлийн товч утга Мөнгөн дүн 

Аудитын 

байгууллагаас 

гаргасан 

шийдэл 

Алдаа, зөрчилтэй асуудал 

гаргасан албан тушаалтны 

Нэр Албан тушаал Овог нэр 

 1 2 3 4 5 

1 

Кассаас дараа тайлангаар зарцуулж 
байгаа арга хэмжээний зардлын 
төсвийг зардлын зүйл бүрээр 
нарийвчлан хянаж баталдаггүй, 
гүйцэтгэлийг батлагдсан маягт, 
төсвийн дагуу тайлагнадаггүй, анхан 
шатны бүрдэл дутуу баримтаар 5.0 
сая төгрөгийн гүйлгээг бүртгэж 
тайлагнасан. 

 

5.0 

 

Зөвлөмж 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            

Санхүү эдийн 

засгийн хэлтсийн 

дарга бөгөөд 

ерөнхий нягтлан 

бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     

2 Татварын байгууллага болон НДХ-
тэй хийсэн тооцоогоор 72.6 сая 
төгрөгийн авлага,  өглөг зөрүүтэй 
тайлагнасан байна.  

 

72.6 

 

Зөвлөмж 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            

Санхүү эдийн 

засгийн хэлтсийн 

дарга бөгөөд 

ерөнхий нягтлан 

бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     

3 

Ашиглалтад байгаа  39 нэрийн 25.4 
төгрөгийн  хангамжийн материалыг 
Сангийн сайдын 2017 оны 347 
дугаар тушаалаар баталсан 
НХМаягт БМ-10-ыг хөтлөх зааврын 
дагуу бүртгэж, хөрөнгийн тооллогод 
хамруулахгүйгээр  шууд зардалд  
бүртгэсэн байна. 

25.4 

 

Зөвлөмж 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            

Санхүү эдийн 

засгийн хэлтсийн 

дарга бөгөөд 

ерөнхий нягтлан 

бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     

Шалгагдсан байгууллагын 

нэр: 

2020.03.10 

Огноо: 

“Диспетчерийн үндэсний төв” ХХК 

Аудитын 

нэр: 

“Диспетчерийн үндэсний төв” ХХК-ийн 2019 оны 
санхүүгийн тайлангийн аудит 

Аудитын код: 

САГ-2020/13/СТА-ТӨҮГ 

сая төгрөгөөр 
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4 

Тус компани тайлант онд ЗГ-ын XIV 

байр /ЭХЯ, ДҮТ ХХК-ийн/-ны их 

засварын ажлыг 2,307.5 сая 

төгрөгийн төсөвт өртөгтэйгээр 

гүйцэтгэхээр төсөвлөсөн. Тендерийн 

шалгаруулалтаар “Их даян бүүвэй” 

ХХК шалгарч барилгын их засварын 

ажлыг хуанлийн 90 хоног буюу 2019 

оны 8-11 сарын хугацаанд нийт 

2,179.4 сая төгрөгөөр гүйцэтгэхээр 

гэрээ байгуулсан байна.  

Гэрээт ажил төлөвлөсөн хугацаанд 

бүрэн дуусаагүй, гэрээ сунгагдаагүй, 

ажлын гүйцэтгэлийг явцын гэрээ 

дүгнэсэн актаар санхүүжүүлж, 

тайлант хугацааны эцэст 1,593.1 сая 

төгрөгийг урьдчилж төлсөн 

зардал/тооцоо дансанд бүртгэж 

тайлагнасан байна. 

- 

 

Зөвлөмж 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            
Санхүү эдийн 
засгийн хэлтсийн 
дарга бөгөөд 
ерөнхий нягтлан 
бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     

5 

Компанийн ажиллагсдын 2019 оны 

12 дугаар сарын үр дүнгийн 

урамшуулалд ТУЗ-ын 

шийдвэргүйгээр 312.3 сая төгрөг 

тооцон тайлант хугацааны эцэст 

цалингийн өглөг үүсгэж зардлаар 

тусган хуримтлагдсан ашгийг 

бууруулсан. 

312.3 

 

Зөвлөмж 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            
Санхүү эдийн 
засгийн хэлтсийн 
дарга бөгөөд 
ерөнхий нягтлан 
бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     

6 

Компанийн шуурхай ажиллагааны 

зориулалтаар 2018 онд худалдан 

авсан туулах чадвар сайтай Ланд-

TLC200 маркын автомашиныг тус 

компанийн гүйцэтгэх захирал хот 

дотор зориулалт бусаар ашиглаж, 

шатахууны үргүй зардал гаргаж 

байгааг таслан зогсоож, цаашид 

албан ажлын болон тусгай 

зориулалтын автомашины 

ашиглалтад тавих хяналтыг 

сайжруулж ажиллахыг өмнөх оны 

санхүүгийн тайлангийн аудитаар 

зөвлөмж болгосныг хэрэгжүүлээгүй, 

зөрчлийг дахин давтан гаргаж байна.  

- 

 

Албан 

шаардлага 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            
Санхүү эдийн 
засгийн хэлтсийн 
дарга бөгөөд 
ерөнхий нягтлан 
бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     

7 

Тус компанийн үндсэн хөрөнгөд 

бүртгэлтэй  2015 онд ашиглалтад 

орсон 49.9 сая төгрөгийн бүртгэлийн 

үнэ бүхий Соната-8 маркийн 

автомашин 3 удаагийн ослын улмаас 

ашиглалттгүй болж хадгалагдаж 

байгаа бөгөөд 2019 онд  17.8 сая 

төгрөгийн элэгдэл байгуулж, 34.1 сая 

төгрөгийн үлдэгдэх өртгөөр 

бүртгэсэн байна. Уг автомашины 

ашиглалтын хугацаанд нийт 8.9 сая 

төгрөгийн засвар үйлчилгээ хийж, 

- 

 

Зөвлөмж 

Диспетчерийн 
үндэсний төв ХХК-
ийн гүйцэтгэх 
захирал 

                                                                            
Санхүү эдийн 
засгийн хэлтсийн 
дарга бөгөөд 
ерөнхий нягтлан 
бодогч  

 

Г.Балжинням    

 

А.Цагаансар                                     
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тээврийн хэрэгслийн  гэрчилгээ 

болон улсын дугаарыг 3 удаа сольж, 

техникийн ашиглалтын паспортыг 

бүрэн хөтлөөгүйгээс автомашин  

эзэмших жолоочид хүлээлцсэн акт 

байхгүй, эвдрэлийн тухай техникийн 

комиссын шийдвэр  хавсаргаагүй, 

2019 оны жилийн эцсийн тооллогын 

комиссын илтгэх хуудаст дээрх 

автомашины талаар тодорхой санал 

дүгнэлт тусгагдаагүй байна. 

 Дүн 415.3    
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