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TepV1V1H aygV1TblH TyxaVi xyynV1V1H 15 gyraap 3YVlnV1V1H 15.1, 18 gyraap 3YVlnV1V1H 18.2, 
TeCBV1V1H TyxaVi xyynV1VtH 8 gyraap 3YVlnV1V1H 8.9.2-g 3aaCHbi garyy ragaagblH V1pr3H , 
xapbHaTblH ra3pblH 2018 OHbl 12 gyraap capblH 31-HV1V1 egpeep gyYCBap 60nCOH 
caHxyyrV1VtH H3rH3C3H TaVtnaH, TeCBV1V1H ryVlL\3H3ng caHxyyrV1V1H TaVinaHrV1V1H aygV1T XV1V1B . 

3ep'-l~llry~ caHall AyrH3llT 

ragaagblH V1pr3H, xapbHaTblH ra3pblH 2018 OHbl 12 gyraap capblH 31-HV1V1 egpeepx 
H3rH3C3H caHxyyrV1V1H 6aVtgan , caHxyyrV1VtH yp gyH, L\3B3p xepeHre/eMYV1V1H eepynenT, 
MeHreH ryVlnr33 60noH TecBV1V1H ryVlL\3H3nV1V1H TaVtnaHr TecBV1V1H TyxaVi xyynb, HHrmaH 
60gox 6YPTr3nV1V1H TyxaVt xyynb, YCH550YC-g HV1VtL\yyn)f{ CaHrV1V1H caVlgblH 6aTancaH 
60gnoro , apraynan, )f{ypMblH garyy MaTepV1annar angaaryVl , YH3H 60gV1TOVl, wygapra 
V1n3pxV1V1nc3H Tyn 3epYV1nryVl caHan gyrH3nT rapra)f{ 6aVtHa. 

CaHall AyrH3llT~~H YHA3Cll3ll 

TepV1VtH aygV1TblH 6aVtryynnara aygV1T XV1VtXg33 AygV1TblH g33g 6aVlryynnarblH 
HV1VtT33P xyn33H 3eBweepceH 3apYV1M, cTaHgapT 60nOH AygV1TblH onOH yncblH 
cTaHgapTag HV1V1L\yyn3H MOHron YnCblH EpeHXV1Vt aygV1TopblH 6aTancaH CaHxyyrV1VtH 
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MaTepV1annar 6ypyy V1n3pXV1Vtnn33C aHrV1g 3C3X Tanaap YHg3cn3nT3V1 6aTanraa on)f{ aBax 
30pV1nroop aygV1Tblr TeneBne)f{, ryVlL\3H3XV1V1r waapggar. 

ragaagblH V1pr3H , xapbHaTblH ra3pblH 2018 OHbl )f{V1nV1VtH 3L\CV1VtH TeCBV1VtH 
ryVlL\3Tr3n , caHxyyrV1V1H H3rH3C3H TaVinaH gaxb yng3rg3n, a)f{V1n ryVtnr33HV1Vt gyH X3M)f{33 
60noH V1nyn3n Togpyynra , TyC 6aVlryynnarag Mepge)f{ 6aVtraa HHrTnaH 60gox 6ypTr3nV1VtH 
60gnoro , 6ypTr3n xemenT, nporpaM XaHraM)f{, gOTOOg XHHanTblH CV1CTeM 60nOH 
ygV1pgnarblH XV1VtC3H TOMOOXOH TOOL\OOnnblr wanra)f{, aygV1TblH caHan gyrH3nTV1Vtr g3M)f{V1X 
HOTnox 3YVtnCV1Vtr xaHrannaVi L\yrnyyncaH. 

5V1gHV1Vt XV1V1C3H aygV1T TyC caHxyyrV1V1H TaVinaH, Togpyynrag caHan gyrH3nT erex 
xaHrannaVt, 30XV1CTOVt YHg3cn3nV1V1r 6ypgyync3H 6ereeg aygV1TblH gyHg YHg3cn3c3H 
caHan, 3eBneM)f{V1Vtr aygV1TblH TaVlnaHg TycracaH 60nHO. 
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2 Аудитын тайлан 

2.1. Оршил 

 Гадаадын иргэн харьяатын газрын 2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, 

жилийн төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн санхүүгийн тайлангийн аудитын дүн, дүгнэлтийг 

төсвийн төвлөрүүлэн захирагч Гадаадын иргэн, харьяатын газрын дарга Д.Мөрөн танд 

танилцуулж байна.  

 Энэхүү тайланд үйлчлүүлэгчийн санхүү, нягтлан бодох бүртгэл, дотоод 

хяналтын системд хийсэн үнэлгээний тойм, аудитын явцад илрүүлсэн зүйлс, гаргасан 

шийдлүүд, анхаарал хандуулахуйц залруулаагүй материаллаг болон материаллаг бус 

алдаа зөрчил зэрэг аудитын үр дүнгийн талаарх тайлбар, тодруулга, аудитын санал 

дүгнэлтийн хэлбэр, түүний үндэслэлийн талаар тус тус хураангуйлан тэмдэглэв. 

 Аудитын дүнд үндэслэсэн үйлчлүүлэгчийн цалин, урамшуулал, бусад зардал, 

тайлагналтай холбоотой зөвлөмжүүдийг Менежментийн захидалд тусгасан болно. 

2.2. Аудит хийх үндэслэл, зорилго, талуудын хүлээх үүрэг, хариуцлага 

Бид Төрийн аудитын тухай хуулийн 15 дугаар зүйлийн 15.1, 18 дугаар зүйлийн 

18.2, Төсвийн тухай хуулийн 8 дугаар зүйлийн 8.9.2-т заасны дагуу Гадаадын иргэн 

харьяатын газрын 2018 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болгосон 

санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, жилийн төсвийн гүйцэтгэлд аудит хийлээ.  

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын 2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, 

жилийн төсвийн гүйцэтгэл Төсвийн тухай хууль, Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль 

болон УСНББОУС, түүнд нийцүүлэн гаргасан төсвийн байгууллагын нягтлан бодох 

бүртгэлийн бодлого, заавар, журмын дагуу үнэн зөв, шударга илэрхийлэгдсэн эсэхэд 

дүгнэлт өгөх нь энэхүү аудитын зорилт байв. 

Төсвийн төвлөрүүлэн захирагч санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, жилийн төсвийн 

гүйцэтгэлийн тайлангаа Төсвийн тухай хууль болон УСНББОУС, түүнд нийцүүлэн 

баталсан төсвийн байгууллагын нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, журмын дагуу 

үнэн зөв, бодитой бэлтгэх үүрэгтэй. 

Харин тухайн санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, жилийн төсвийн гүйцэтгэлийг дээрх 

хууль болон бодлого, журмын дагуу материаллаг алдаагүй, үнэн зөв, шударга 

илэрхийлсэн эсэхэд санал дүгнэлт өгөх нь Төрийн аудитын байгууллагын үүрэг юм. 

Аудитыг 2019 оны 3 дугаар сарын 7-ноос 2019 оны 3 дугаар сарын 22-ны 

хооронд гүйцэтгэж, аудитын тайланг 2019 оны 3 дугаар сарын 25-ны өдөр эцэслэн 

баталгаажуулж, төсвийн төвлөрүүлэн захирагчид хүргүүлэхээр төлөвлөн, Санхүүгийн 

аудитын газрын Аудитор С.Отгонхорлоо, Гэрээт аудитор Ш.Гүрпүрэв нар гүйцэтгэв. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын 2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, 

жилийн төсвийн гүйцэтгэлийн тайланг Үндэсний аудитын газарт 2019 оны 3  дугаар 

сарын 04-ны өдрийн 01/404 дугаар албан бичгээр ирүүлсэн байна. 

2.3. Аудитын явцад мөрдсөн бодлого, журам, арга зүй, шалгуур үзүүлэлт 

Аудитын явцад АДБОУС, АОУС, нийтээр хүлээн зөвшөөрсөн бусад зарчимд 

тулгуурласан төрийн аудитын байгууллагын санхүүгийн тайлангийн аудитын талаарх 

бодлого, арга зүйг мөрдөж ажиллав. 
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Дээрх стандарт, зарчимд нийцүүлж Монгол Улсын Ерөнхий аудиторын баталсан 

Төрийн аудитын байгууллагаас санхүүгийн тайланд аудит хийх журам, түүнд тусгасан 

үе шатны ажлыг гүйцэтгэн, шат шатны чанарын хяналт хийж, холбогдох ажлын баримт 

материалаар баталгаажуулсан болно. 

Аудитыг Нягтлан бодох бүртгэлийн нийтээр хүлээн зөвшөөрсөн зарчмууд, 

УСНББОУС, Төсвийн тухай хууль болон Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хуулийг гол 

шалгуур болгож, батлагдсан төлөвлөгөө, хөтөлбөрийн дагуу хэрэгжүүлэв. 

2.4. Байгууллагын зорилго, үйл ажиллагаа, хууль, эрх зүйн орчин 

Бид аудитын төлөвлөгөө, хөтөлбөрийн дагуу байгууллагын үйл ажиллагаа, 

түүний гадаад дотоод орчны талаар шаардлагатай хэмжээнд судалж, тэдгээрийн үр 

дүнг аудитад ашигласан. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын талаарх ерөнхий мэдээллийг аудитыг 

төлөвлөх үе шатанд шинэчлэн баримтжуулж, А101 маягтаар баталгаажуулсан болно. 

Эрхэм зорилго:  

Байгууллагын эрхэм зорилго нь хүний эрх, эрх чөлөө, үндэсний эрх ашгийг 

дээдэлж, олон улсын жишигт нийцсэн нээлттэй, хариуцлагатай үйл ажиллагааг 

явуулах гэсэн эрхэм зорилгын дор үйл ажиллагааны чиглэл зорилтоо тодорхойлон 

ажиллажээ. 

Үйл ажиллагааны чиглэл: 

Байгууллагын үйл ажиллагааны стратегийн мөн чанар нь Монгол Улсын 

Үндэсний аюулгүй байдлыг хангахад чиглэгдсэн Засгийн газрын үйл ажиллагааны 

хөтөлбөр, Хууль зүй, дотоод хэргийн сайдын эрхлэх асуудлын хүрээний зорилт, чиг 

үүргийг хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай үйл ажиллагааг холбогдох хууль, эрх зүйн 

хүрээнд явуулахад оршино. Гадаадын иргэн, харьяатын газрын үйл ажиллагааны 

чиглэлийг дараах байдлаар тодорхойлжээ. Үүнд:  

• Удирдлагын шилдэг арга барил, туршлагыг нэвтрүүлэх, тайлагнах, 

хариуцлага тооцох тогтолцоог хөгжүүлэх замаар удирдлагын манлайллыг 

хангах, иргэн, аж ахуйн нэгж, байгууллагад үзүүлэх үйлчилгээний чанарыг 

олон улсын жишигт хүргэх 

• Хүний нөөцийн удирдлагын шилдэг арга барилыг хэрэглэх, төрийн албан 

хаагчийн ажиллах нөхцөл, нийгмийн баталгааг хангах замаар оновчтой, 

цомхон, чадварлаг бүтцийг бий болгох, хөгжүүлэх 

• Олон улсын болон гадаад орны ижил төстэй байгууллагатай хамтын 

ажиллагааг хөгжүүлэх, иргэд харилцан зорчих нөхцөлийн талаарх олон 

улсын болон хоёр талт гэрээний хэрэгжилтийг хангах зэрэг үйл ажиллагааг 

явуулж байна. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын удирдлага төсвийн төвлөрүүлэн 

захирагчийн хувьд дараах хууль болон УСНББОУС, түүнд нийцүүлэн баталсан 

төсвийн байгууллагын Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, журмын хүрээнд төсөв, 

санхүү, нягтлан бодох бүртгэлийн үйл ажиллагааг эрхлэн гүйцэтгэж байна. Үүнд: 
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• Төсвийн тухай хууль 

• Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль 

• Төрийн болон орон нутгийн өмчийн тухай хууль 

• Төрийн болон орон нутгийн өмчийн хөрөнгөөр бараа, ажил, үйлчилгээ 

худалдан авах тухай хууль 

• Шилэн дансны тухай хууль 

• Монгол Улсын 2018 оны Төсвийн тухай хууль 

• Гадаадын иргэний эрх зүйн байдлын тухай хууль 

Тайлант хугацаанд дээрх бодлого, журамд томоохон шинэчлэлт, өөрчлөлт 

гараагүй байна. 

2.5. Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, үйл ажиллагаа болон дотоод 
хяналттай холбоотой хүчин зүйлсийн үнэлгээ 

Бид санхүүгийн тайланд материаллаг алдаа байхгүй гэдгийг нягтлах үүднээс 

үйлчлүүлэгчийн нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, үйл ажиллагаа болон дотоод 

хяналтыг шаардлагатай гэж үзсэн хэмжээгээр дахин хянасан. Энэ нь материаллаг 

алдаа гарахаас хамгаалах ёстой гол бодлого, хяналтуудыг тодруулах, судлах 

зорилготой юм. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын мөрдөж байгаа Нягтлан бодох бүртгэлийн 

бодлогын баримт бичиг Сангийн яамнаас авч хэрэгжүүлж байгаа нягтлан бодох 

бүртгэлийн бодлогын шинэчлэлт, холбогдох стандарт, хууль тогтоомжтой нийцсэн 

байна.  

 Гадаадын иргэн, харьяатын газрын санхүү, нягтлан бодох бүртгэлийн үйл 

ажиллагаанд ашиглаж байгаа мэдээллийн технологи, бүртгэл мэдээллийн системийн 

үйл ажиллагааг үнэлэхэд аудитад мэдээллийн технологийн мэргэжилтэн татан 

оролцуулах шаардлагагүй гэж үзсэн тул аудитыг томилогдсон баг гүйцэтгэлээ.  

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын санхүүгийн нэгтгэсэн тайланг бэлтгэхдээ 

нягтлан бодох бүртгэлийн “UNICUS” програм хангамж ашигладаг байна. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын үндсэн үйл ажиллагаа, санхүүгийн дотоод 

хяналтын эрсдэлийг төлөвлөлтийн үе шатанд дунд гэж үнэлсэн бөгөөд гүйцэтгэлийн 

шатанд дахин хянахад дотоод хяналт үр нөлөөтэй гэж үзлээ. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын Дүн шинжилгээ, дотоод аудитын хэлтэс нь 

7 байгууллагын санхүүгийн үйл ажиллагаа болон Шилэн дансны тухай хуулийн 

хэрэгжилтэд хяналт шалгалт хийжээ. Аудитаар нийт 525.5 сая төгрөгийн зөрчил 

илрүүлж, хэрэгжилтийг хангуулж ажилласан байна.   

2.6. Төлөвлөлтийн шатанд тодорхойлсон эрсдэл, түүнийг үнэлсэн байдал 

Аудитын явцад Гадаадын иргэн, харьяатын газрын бэлтгэсэн санхүүгийн 

нэгтгэсэн тайлан, жилийн төсвийн гүйцэтгэл нь материаллаг хэмжээний алдаатай 

илэрхийлэгдээгүй гэсэн үндэслэлтэй нотолгоо олж авахын тулд байгууллагын гадаад 

дотоод орчин, дотоод хяналтыг судалж, санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, жилийн төсвийн 

гүйцэтгэлийн тайлантай холбоотой эрсдэлтэй асуудлыг илрүүлж, үнэлсэн. 
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Аудитыг төлөвлөх үе шатанд эрсдэлийн үнэлгээний урьдчилсан горим 

хэрэгжүүлэн 6 эрсдэлтэй асуудал тодорхойлж, эрсдэлийн үнэлгээний дүнд үндэслэн 6 

асуудалд нарийвчилсан горим сорил хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж баталгаажуулсан 

болно. 

Аудитын чиглэл тус бүрд хамаарах илрүүлсэн эрсдэлийн жагсаалт, түүний 

үнэлгээг Б301 маягтаар, эрсдэлтэй асуудлыг сорих аудитын горим, сорил, түүнийг 

баримтжуулах, нотлох зүйлс цуглуулах арга зүйг Б401, Б402 маягтаар тус тус 

баримтжуулав. 

2.7. Материаллаг байдлын суурь сонгосон үндэслэл, тайлбар 

Аудитыг төлөвлөх болон гүйцэтгэх үе шатны материаллаг байдлын түвшинг 

АДБОУС 1320, АОУС 320-ын дагуу тодорхойлсон бөгөөд материаллаг байдлын суурь 

үзүүлэлтээр санхүүгийн үр дүнгийн нийт зардлыг сонгов.  

Төлөвлөлтийн шатанд материаллаг байдлын түвшинг Гадаадын иргэн, 

харьяатын газрын 2018 оны санхүүгийн үр дүнгийн тайлангийн нийт зардлын 4,637.0 

сая төгрөгийн 1 хувь буюу 46.3 сая төгрөгөөр тогтоосон. 

Гүйцэтгэлээр төлөвлөлтийн шатанд тогтоосон материаллаг байдлын түвшинг 

өөрчлөн тогтоосон ба төлөвлөлтийн үе шатанд материаллаг байдлын түвшинг 2018 

оны эхний хагас жилийн санхүүгийн нэгтгэсэн тайлангийн үр дүнгийн тайлангийн нийт 

зардлын 1 хувиар тогтоосонтой холбоотой болно.  

2.8. Аудитын явцад хэрэгжүүлсэн горим сорил, түүний үр дүн 

Аудитын явцад хэрэгжүүлэх горим сорилыг төсвийн шатлалд хамаарах 

байгууллага, нэгж тус бүрээр төлөвлөж хэрэгжүүлсэн бөгөөд аудитын дүн, дүгнэлтийг 

нэгтгэсэн байдлаар үнэлж, гаргалаа. 

Төсвийн төвлөрүүлэн захирагчийн 2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайланд 

эрхлэх асуудлын хүрээний 7 байгууллага, нэгжийн санхүүгийн тайлан нэгтгэгдсэнээс 

7 байгууллага аудитад хамрагдсан байна.  

Санхүүгийн тайлангийн аудит хийсэн хэлбэрийг дараах хүснэгтээр үзүүлэв. 

№ 
Байгууллагын 

ангилал 

Санал 
дүгнэлт 
гаргасан 

Үүнээс: 
Гэрээгээр 
хийлгэсэн  

Аудитын 
түүвэрт 

хамрагдсан 

Итгэл 
үзүүлсэн 

Аудитад 
хамрагдаагүй 

1 
Төсвийн шууд 
захирагч 

5  2   

 Дүн 5  2   

Аудитаар 5 санхүүгийн тайланд “Зөрчилгүй” санал дүгнэлт өгсөн байна. 

2.8.1 Санхүүгийн нэгтгэсэн тайланд хийсэн аудитаар илэрсэн зөрчлийн нэгтгэл: 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын 2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, 

жилийн төсвийн гүйцэтгэлд хийсэн аудитаар нийт 905.5 сая төгрөгийн алдаа, зөрчил 

илрүүлснээс 0.3 хувь буюу 2.6 сая төгрөгийн зөрчилд төлбөрийн акт тогтоож, 84.9 хувь 

буюу 769.1 сая төгрөгийн зөрчлийг арилгах албан шаардлага өгч, 14.8 хувь буюу  133.8 

сая төгрөгийн зөрчлийг засах, давтан гаргахгүй байх зөвлөмжийг хүргүүллээ.  
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 Аудитаар орон нутгийн төсвийн шууд захирагчийн хэмжээнд 0.4 сая төгрөгийн 

алдааг залруулсан байна. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын 2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайлангийн 

аудитаар илрүүлсэн залруулаагүй алдаа, зөрчил түүний шийдвэрлэлтийг дараах 

хүснэгтээр нэгтгэн үзүүлэв. 

(сая төгрөг) 

№ 
Байгуулла

гын 
ангилал 

Залруулаагүй 
алдаа, зөрчил 

Үүнээс: 

Төлбөрийн 
акт 

Албан 
шаардлага 

Зөвлөмж 
Хариуцлага 
тооцуулах 

санал 

Хууль 
хяналтын 

байгууллагад 
шилжүүлсэн 

Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн Тоо Дүн 

1 ТШЗ 16 62.5 2 0.5 6 34.1 8 27.9     

2 ТТЗ 7 843.0 1 2.1 2 735.0 4 105.9     

 Дүн 23 905.5 3 2.6 8 769.1 12 133.8     

2.8.2 Төсвийн төвлөрүүлэн захирагчийн эрхлэх асуудлын хүрээний 

байгууллагад хийсэн аудитын дүнгийн талаар 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын төсвийн төвлөрүүлэн захирагчийн хүрээний 

5 төсвийн шууд захирагчийн санхүүгийн тайланд аудит хийж, дүгнэлт гаргаснаас 

материаллаг хэмжээний, анхаарал татахуйц алдаа, зөрчил илрээгүй байна. Аудитаар 

нийт 62.5 сая төгрөгийн алдаа зөрчил илэрснээс 0.5 сая төгрөгийн зөрчлийг нөхөн 

төлүүлэх 2 төлбөрийн акт, 34.1 сая төгрөгийн зөрчлийг арилгуулах 6 албан шаардлага, 

27.9 сая төгрөгийн алдаа, зөрчлийг арилгуулах, давтан гаргахгүй байх 8 зөвлөмж 

хүргүүлсэн байна.   

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын төсвийн шууд захирагчийн болон Буянт-

Ухаа дахь ГИХГ-ын санхүүгийн тайланг, Төсвийн төвлөрүүлэн захирагчийн нэгтгэсэн 

санхүүгийн тайлангийн аудитаар түүвэрт хамруулсан бөгөөд аудитаар нийт 843.0 сая 

төгрөгийн алдаа зөрчил илэрч, 2.1 сая төгрөгийн зөрчилд нөхөн төлүүлэх төлбөрийн 

акт тогтоож, 735.0 сая төгрөгийн зөрчлийг арилгах, давтан гаргахгүй байх 2 албан 

шаардлага, 105.9 сая төгрөгийн алдаа, зөрчлийг арилгах, давтан гаргахгүй байх 4 

зөвлөмж хүргүүллээ. 

2.8.3 Төсвийн төвлөрүүлэн захирагчийн санхүүгийн нэгтгэсэн тайлангийн 

аудитын дүнгийн талаар 

Аудитыг төлөвлөх үе шатанд тогтоосон эрсдэл тус бүрд хэрэгжүүлсэн горим 

сорилын гол үр дүнгийн талаар дор нэгтгэн тэмдэглэв. 

Эрсдэлийн үнэлгээний дүнд үндэслэн аудитын 6 чиглэлээр 6 горим сорил 

гүйцэтгэж, үнэлэхэд 3 асуудлыг алдаа, зөрчилтэйд тооцож, 3 асуудлыг алдаа, зөрчилд 

тооцохгүй гэж шийдвэрлэлээ.  
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Аудитаар илрүүлсэн залруулаагүй алдаа, зөрчилтэй асуудлыг В501 маягтаар 

нэгтгэж, баримтжуулсан бөгөөд байгууллагын удирдлага болон холбогдох албан 

тушаалтнуудад танилцуулж, баталгаажуулсан. 

Зөвлөмж өгөх асуудлыг Менежментийн захидалд тусгаж, бусад хэлбэрээр 

шийдвэрлэсэн алдаа, зөрчилтэй асуудлын дэлгэрэнгүйг дараах заалтад хураангуйлан 

тэмдэглэв. Үүнд: 

Асуудал 1: Дотоод томилолтын талаар 

Тайлант онд Дорноговь аймгийн Замын-Үүд суманд  албан томилолтоор 

ажилласан албан тушаалтанд  аймагт ажиллах томилолтын зардлаар  тооцож, 

томилолтын мөнгийг илүү олгосон,  мөн томилолтын хоногийг илүү бодож олгосон 

зэргээр нийт 2.1 сая төгрөгийг зарцуулсан  байна.  

Шийдэл: Төлбөрийн акт тогтоох 

Асуудал 2: Үндсэн хөрөнгийн талаар 

Холбогдох эрх бүхий байгууллагын шийдвэргүйгээр Замын-Үүд сумын 

Гадаадын иргэн харьяатын газар  нь  Замын-Үүд сумын Засаг даргын 2017 оны А/378, 

А377, А/41, А/327 тоот захирамжуудаар орон нутгийн хөгжлийн сангийн хөрөнгөөр 

2017 онд  288.5 сая төгрөгийн үнэ бүхий 8 ширхэг автомашин, 2018 онд 198.0 сая 

төгрөгийн үнэ бүхий 1 ширхэг Ландкруйзeр-200 автомашиныг  тус тус худалдан авч 

Гадаадын иргэн харьяатын газар буюу төв байгууллагадаа шилжүүлсэн байна. Уг 

автомашинуудыг худалдаж авах, бүртгэх тухай Төрийн өмчийн бодлого 

зохицуулалтын газрын зөвшөөрөлгүйгээс данс бүртгэлд тусгаагүй, 5 автомашиныг 

харьяа газруудад хуваарилсан байна. 

Шийдэл: Албан шаардлага хүргүүлэх  

Асуудал 3: Урьдчилж гарсан зардлын талаар 

2018 онд АPP системийг нэвтрүүлэх програм, тоног төхөөрөмжийн  бэлтгэн 

нийлүүлэгчтэй шууд гэрээ байгуулан програм тоног төхөөрөмжийн төлбөр 248.5 сая 

төгрөгийг 100 хувь  шилжүүлсэн байна.  Уг програм тоног төхөөрөмжийг 2019 оны 1 

сарын 10-нд хүлээн авсан тухай  акт үйлдсэн боловч өнөөг хүртэл  бүртгэлд тусгаж 

аваагүй байна.  

Шийдэл: Албан шаардлага хүргүүлэх 

2.9. Дараагийн аудитаар авч үзэх буюу анхаарал татахуйц бусад чухал асуудал 

Дараагийн аудитаар авч үзэх буюу анхаарал татахуйц чухал асуудал илрээгүй 

болно. 

2.10. Төсвийн гүйцэтгэлийн талаарх тайлбар, тодруулга 

Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.1-д заасны дагуу төсвийг төлөвлөх, 

хэрэгжүүлэх, тайлагнахад эрх бүхий байгууллага, төсвийн төвлөрүүлэн захирагч нь 

энэ хуулийн 5 дугаар зүйлийн 5.1-д заасан төсвийн зарчмыг мөрдлөг болгож, 

хэрэгжүүлэх үүрэгтэй.  

Тайлант онд Гадаадын иргэн, харьяатын газрын төсөвт 1 хөтөлбөр, арга хэмжээг 

хэрэгжүүлэхэд зориулан 6,585.3 сая төгрөгийн төсөв зарцуулах, үүний 6,561.3 сая 
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төгрөгийг улсын төсвөөс, 24.0 сая төгрөгийг туслах үйл ажиллагааны орлогоос 

санхүүжүүлэхээр батлагджээ.   

Батлагдсан төсөв, гүйцэтгэл, түүний хэтрэлт, хэмнэлтийг орлого, зардлын зүйл 

тус бүрээр харуулсан мэдээллийг энэ тайлангийн 4.5-д харуулав. 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын  үндсэн үйл ажиллагааны орлого 7,801.9 сая 

төгрөгийг дүүргийн татварын орлогод  төвлөрүүлсэн байна. Туслах үйл ажиллагааны 

орлого 24.0 сая төгрөгийн төлөвлөгөөтэйгөөс 23.7 сая төгрөгийг төвлөрүүлэн 

зарцуулсан байна. 

Зардлын нийт гүйцэтгэл 6,354.7 сая төгрөг буюу 96.5 хувьтай байгаа нь цалин 

НДШ 145.7 сая төгрөг, байр ашиглалтай холбоотой тогтмол зардал 35.2 сая төгрөг, 

хангамж бараа материалын зардал 4.4 сая төгрөг, бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, 

үйлчилгээний төлбөр, хураамж 30.4 сая төгрөгийг тус тус хэмнэн ажилласан байна.  

Тайлант онд нэмэлт санхүүжилтийн дансаар давсан орлогоос 8.1 сая төгрөгийг 

Сангийн сайдын 2018 оны 275 дугаар тушаалын дагуу зарцуулсан байна. 

2.11. Шилэн дансны мэдээлэл  

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын Шилэн дансны тухай хуулийн 6 дугаар зүйлд 

заасан мэдээллийг өөрийн цахим хуудсаар дамжуулан тухай бүр ил тод мэдээлж байх 

үүрэгтэй. 

Шилэн дансны нэгдсэн мэдээллийн системд хуудсанд батлагдсан төсөв, 

гүйцэтгэлтэй холбоотой мэдээллүүд, цалингийн зардлаас бусад таван сая төгрөгөөс 

дээш үнийн дүн бүхий орлого, зарлагын мөнгөн гүйлгээ, бусад мэдээллийг 

байрлуулсан ба шилэн дансны нэгдсэн цахим хуудсаар 979 мэдээллийг олон нийтэд 

мэдээлэн ажилласан байна. Мэдээлэл байршуулах давтамжийн хугацаагаар тооцож 

үзэхэд 2018 оны бүтэн жилийн байдлаар нийт 991 мэдээллийг мэдээлэх бөгөөд 

хэрэгжилт дунджаар 98.7 хувьтай байна. 

Тус байгууллагын Шилэн дансны тухай хуулиар хүлээсэн үүргийн биелэлтийг 

төлөвлөсөн хэмжээнд хянаж, баримтжуулсан болно.  

2.12. Өмнөх зөвлөмжийн хэрэгжилтийн талаарх тайлбар, тодруулга 

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын нэгтгэсэн тайланд 3 зөвлөмж, харьяа 

бүсүүдэд 9 зөвлөмж, 2 албан шаардлага хүргүүлснийг бүрэн хэрэгжүүлэн ажилласан 

байна. 

Зөвлөмжийн биелэлтийн талаарх мэдээллийг ажлын баримтаар баталгаажуулж, 

гүйцэтгэлийг аудитын явцад дахин нягталсан болно. 

2.13. Санал дүгнэлтийн хэлбэр, үндэслэл 

Бид Гадаадын иргэн харьяатын газрын  2018 оны санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, 

жилийн төсвийн гүйцэтгэлийн тайланд аудит хийж, баталгаажуулах ажлыг АДБОУС-

ын дагуу, Монгол Улсын холбогдох хууль тогтоомжид нийцүүлэн гүйцэтгэсэн.  

Гадаадын иргэн, харьяатын газрын 2018 оны жилийн эцсийн санхүүгийн 

байдал, санхүүгийн үр дүн, мөнгөн гүйлгээ, цэвэр хөрөнгө/өмчийн өөрчлөлт, төсвийн 

гүйцэтгэлийн тайлан болон бусад илчлэл тодруулгад тайлагнасан үлдэгдэл, ажил 
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гүйлгээнүүдийг холбогдох хууль, УСНББОУС, түүнд нийцүүлэн Сангийн сайдын 

баталсан заавар, журмуудын дагуу материаллаг байдлын хувьд алдаагүй, үнэн зөв, 

шударга илэрхийлсэн эсэхийг Аудитын гэрчилгээнд тодорхой дурдав. 

Аудитын гэрчилгээг энэ тайлангийн 1 дүгээр хэсэгт үзүүлэв. 
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3 Менежментийн захидал 

 Төрийн аудитын байгууллага санхүүгийн тайлангийн аудит бүрийн төгсгөлд 

аудитаар илрүүлсэн зүйлсийг нэгтгэсэн менежментийн захидлыг үйлчлүүлэгч, түүний 

удирдлагад зориулж бэлтгэдэг бөгөөд түүнд санхүү, нягтлан бодох бүртгэл, 

тайлагналын бодлого, үйл ажиллагаа, дотоод хяналтыг сайжруулах зөвлөмжийг 

тусгадаг. 

 Энэхүү менежментийн захидлын агуулга АДБОУС болон аудитын дүн, 

дүгнэлтээс урган гарсан болно. Санхүүгийн тайлан, бусад илчлэл тодруулгын талаар 

санал дүгнэлт гаргахад бидний бодлого, горим зориулагдсан. 

 Энэ нь Гадаадын иргэн, харьяатын газрын нягтлан бодох бүртгэлийн бодлого, 

горимыг зөвхөн аудитыг үр нөлөөтэй гүйцэтгэхэд шаардагдах цар хүрээнд дахин 

хянасан бөгөөд оршиж буй бүх сул талыг гаргаж ирэх боломжгүй юм. 

 Тиймээс аудитын тайланд тусгасан зөвлөмж нь аудит хийх үеийн нөхцөл 

байдлын талаарх бидний үнэлэлт, дүгнэлтийг илэрхийлж байгаа болно. 

 Харин эдгээр зөвлөмжийг та бидний хамтын ажиллагааны байр сууринаас 

гаргасан бөгөөд аудитаар өгсөн зөвлөмжийг хүлээн авч, хэрэгжүүлэх нь танай үүрэг 

хариуцлага юм. 

Менежментийн захидалд дурдсан цаашид санхүүгийн нэгтгэсэн тайланд шууд 

бөгөөд материаллаг хэмжээгээр нөлөөлж болзошгүй тул анхаарвал зохих асуудлыг 

тэргүүлэх ач холбогдлоор нь эрэмбэлэн үзүүлэв. Үүнд: 

3.1 Цалин урамшуулалтай холбоотой асуудал 

3.1.1 Илрүүлэлт:  

Байгууллагын дотоод журамд жилийн эцсийн ажлыг дүгнэж үр дүнгийн 

урамшуулал олгох хувь хэмжээг тодорхой тусгаагүйгээс тайлант жилийн эцсийн үр 

дүнгийн урамшууллыг үндсэн цалингаас 70.0-80.0 хувиар тооцож, хавтгайруулан  

олгож нийт 54.4 сая төгрөгийг зарцуулсан байна. Мөн ур чадварын нэмэгдлийг сар бүр 

25 хувиар 76 хүнд хавтгайруулан жилийн дүнгээр 48.3 сая төгрөгийг олгосон байна. 

  

Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.4.1-д "Төсвийг үр ашигтай, 

хэмнэлттэй байхаар төлөвлөж зарцуулах", Засгийн газрын 96 дугаар тогтоолын 6 

дугаар хавсралтад ". . .  төрийн албан хаагчид улирлын ажлын нь үр дүнгээр албан 

тушаалын  сарын  цалингийн  40 хүртэл хувьтай тэнцэх хэмжээний мөнгөн шагнал 

олгож болно.  Албан хаагчийг тийнхүү шагнаж урамшуулах   үзүүлэлт, журмыг төрийн 

тухайн байгууллага боловсруулж хэрэгжүүлнэ" гэснийг тус тус мөрдөж ажиллаагүй 

байна. 

3.1.2 Эрсдэл: 

Баллагдсан төсөв хэтрэх, холбогдох хууль эрх зүйн акт зөрчигдөх. 

3.1.3 Өгсөн зөвлөмж:  

Төсвийн тухай хуулийн холбогдох заалтыг хэрэгжүүлж, төсвийг арвилан хэмнэх. 

3.1.4 Байгууллагаас өгсөн хариу, тайлбар: 
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Аудитаар илрүүлсэн асуудлын бүртгэлтэй танилцаж, баталгаажуулсан болно. 

3.2 Сургалтын зардалтай холбоотой асуудал 

3.2.1 Илрүүлэлт:  

2018 онд тус байгууллагын даргын А/453 тушаалаар  англи хэлний сургалтанд 

5, А/115 тушаалаар  нярав, компьютерын хавсарсан сургалтанд 1, нийт 6 ажилтанг 

мэргэжлийн бус сургалтуудад хамруулан нийт 3.2 сая төгрөгийн  үргүй зардал гаргасан 

байна. 

  Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.4.1-д "Төсвийг үр ашигтай, 

хэмнэлттэй байхаар төлөвлөж зарцуулах",16 дугаар зүйлийн 16.5.5-д "Батлагдсан 

төсвийг зориулалтын дагуу зарцуулах" гэснийг мөрдөж ажиллаагүй байна. 

3.2.2 Эрсдэл: 

Холбогдох хууль эрх зүйн акт зөрчигдөх. 

3.2.3 Өгсөн зөвлөмж:  

Батлагдсан төсвийг зориулалтын дагуу зарцуулах.  

3.2.4 Байгууллагаас өгсөн хариу, тайлбар: 

Аудитаар илрүүлсэн асуудлын бүртгэлтэй танилцаж, баталгаажуулсан болно. 

3.3 Тайлагнал, тайлантай холбоотой асуудлаар 

3.3.1 Илрүүлэлт 

а. Байгууллагуудын үндсэн үйл ажиллагааны орлого /тэмдэгтийн хураамж, хүү 

торгууль, визийн хуудасны орлого/-ыг бүртгэж тайлагнах талаар нэгдсэн бодлого арга 

зүйгээр хангаж ажиллаагүйгээс  ГИХГ-ын харьяа байгууллагуудын зарим нь мөнгөн 

гүйлгээний болон үр дүнгийн тайланд тусгасан, зарим нь зөвхөн үр дүнгийн тайлан 

тусгасан, зарим нь аль ч тайланд тусгаагүй зэргээс шалтгаалан  ГИХГ-ын төвлөрүүлэн 

захирагчийн нэгтгэсэн тайлан дахь үйл ажиллагааны орлого буруу илэрхийлэгдсэн 

байна.   

Энэ нь Төсвийн тухай хуулийн 6 дугаар зүйлийн 6.3.1-д “төсвийн орлого, 

зарлага,  хөрөнгө, өр төлбөрийг бууруулах бичилт хийхгүйгээр нийт дүнгээр нь 

төлөвлөж, тайлагнах”,  6.3.2-д "Санхүүгийн аливаа үйл ажиллагааг нягтлан бодох 

бүртгэлийн олон улсын болон үндэсний стандартын дагуу, цаг хугацаанд нь, үнэн зөв, 

үндэсний мөнгөн тэмдэгтээр илэрхийлэн бүртгэж, тайлагнах",  6.3.4-т "төсвийн жилийн 

явцад шинээр бий болсон аливаа орлого,  эх үүсвэр, зээл, хандив, тусламж, 

тэдгээрээр санхүүжүүлсэн үйл ажиллагааны зарлага нь төсвийн бүрэлдэхүүн байх" 

Санхүүгийн тайлангийн “Үнэн зөв байх”  батламж мэдэгдлийг тус тус мөрдөж 

ажиллаагүй байна. 

б. Төвлөрүүлэн захирагчийн тайланг Сангийн сайдын 341 дүгээр тушаалаар 

батлагдсан маягтаар гаргаагүй байна. 

Энэ нь Сангийн сайдын 341 дүгээр тушаалын 1-д заасныг мөрдөж ажиллаагүй байна.   

3.4.2 Эрсдэл: 
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Санхүүгийн үр дүнгийн нэгтгэсэн тайлан буруу илэрхийлэгдэх. Холбогдох журам 

зөрчигдөх. 

3.4.3 Өгсөн зөвлөмж:  

Байгууллагуудын үндсэн үйл ажиллагааны орлого /тэмдэгтийн хураамж, хүү 

торгууль, визийн хуудасны орлого/-ыг бүртгэж тайлагнах талаар нэгдсэн бодлого 

арга зүйгээр хангаж ажиллах. Санхүүгийн нэгтгэсэн тайланг батлагдсан маягтаар 

гаргах. 

3.4.4 Байгууллагаас өгсөн хариу, тайлбар: 

Аудитаар илрүүлсэн асуудлын бүртгэлтэй танилцаж, баталгаажуулсан болно. 

 

Дээрх зөвлөмжийн биелэлтийг Үндэсний аудитын газарт 2019 оны 9 дүгээр 

сарын 01-ний дотор ирүүлнэ үү. 

Аудитын явцад бидэнтэй хамтран ажилласан холбогдох ажилтнуудад талархал 

илэрхийлье. 
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4 Аудит хийсэн санхүүгийн нэгтгэсэн тайлан, төсвийн гүйцэтгэлийн тайлан  

4.1 Аудит хийсэн санхүүгийн байдлын тайлан 

2018 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан                                                                        
                                                                                                         (мянган төгрөгөөр) 

Тайлангийн үзүүлэлт 
2017 оны 12 

дугаар сарын 31 
2018 оны 12 дугаар 

сарын 31 

ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГИЙН ДҮН 798,260.2 1,256,181.8 

МӨНГӨН ХӨРӨНГӨ 24,405.9 27,656.0 

АВЛАГА 7.2 168.8 

УРЬДЧИЛГАА 0.0 248,520.8 

БАРАА МАТЕРИАЛ 773,847.1 979,836.3 

ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГИЙН ДҮН 5,562,079.2 8,215,700.2 

ҮНДСЭН ХӨРӨНГӨ 5,562,079.2 8,215,700.2 

Биет хөрөнгө 5,547,855.9 7,651,193.8 

Биет бус хөрөнгө 14,223.3 564,506.5 

НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН III=I+II 6,360,339.4 9,471,882.1 

НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР 2,962.0 2,385.7 

БОГИНО ХУГАЦААТ ӨР ТӨЛБӨР 2,962.0 2,385.7 

Өглөг 613.0 36.7 

Урьдчилж орсон орлого 2,349.0 2,349.0 

ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ ӨМЧИЙН ДҮН 6,357,377.4 9,469,496.4 

Засгийн газрын хувь оролцоо 6,357,377.4 9,469,496.4 

Засгийн газрын оруулсан капитал /Засгийн газрын сан/ 
орон нутгийн сан 

1,024,633.8 1,421,292.5 

Өмч /төрийн/ /ТӨҮГ/ 0.0 12,000.0 

Хуримтлагдсан үр дүн 5,280,152.0 5,697,351.7 

Хөрөнгийн дахин үнэлгээний зөрүү 52,591.7 2,338,852.2 

ӨР ТӨЛБӨР, ЦЭВЭР ХӨРӨНГӨ ӨМЧИЙН ДҮН VI=IV+V 6,360,339.4 9,471,882.1 
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4.2 Аудит хийсэн санхүүгийн үр дүнгийн тайлан 

2018 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан  

                                                                                                         (мянган төгрөгөөр) 

Тайлангийн үзүүлэлт ӨМНӨХ ОН ТАЙЛАНТ ОН 

YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ОРЛОГЫН ДYН (I) 14,396,939.5 11,822,194.3 

ТАТВАРЫН БУС ОРЛОГО 8,638,512.0 5,252,718.6 

Нийтлэг татварын бус орлого 8,487,414.0 5,225,044.8 

Тусламжийн орлого 151,098.0 27,673.8 

ТУСЛАМЖ, САНХҮҮЖИЛТИЙН ОРЛОГО 5,758,427.5 6,569,475.8 

ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЗАРДЛЫН ДҮН 12,583,690.1 11,232,731.0 

УРСГАЛ ЗАРДАЛ 12,583,690.1 11,232,731.0 

БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 6,882,821.8 5,938,139.2 

Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшуулал 3,551,187.2 3,347,019.6 

Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд төлөх шимтгэл 413,998.0 413,716.5 

Байр ашиглалттай холбоотой тогтмол зардал 225,565.5 223,643.5 

Хангамж, бараа материалын зардал 582,003.7 519,084.2 

Нормативт зардал 199,065.5 26,152.0 

Эд хогшил, урсгал засварын зардал 127,572.7 167,399.9 

Томилолт, зочны зардал 36,671.3 64,357.7 

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, үйлчилгээний төлбөр, 
хураамж 

289,696.5 247,303.7 

Бараа үйлчилгээний бусад зардал 1,457,061.2 929,462.1 

УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 5,700,868.3 5,294,591.8 

YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ YР ДYН (III)=(I)-(II) 1,813,249.4 589,463.4 

YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ БУС ЗАРДЛЫН ДYН 3,498,772.8 532,989.9 

YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ НИЙТ YР ДYН (VI)=(III)+(IV)-(V) -1,685,523.4 56,473.4 
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4.3 Аудит хийсэн мөнгөн гүйлгээний тайлан 

2018 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан  

                                                                                                         (мянган төгрөгөөр) 

Тайлангийн үзүүлэлт ӨМНӨХ ОН ТАЙЛАНТ ОН 

YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ МӨНГӨН ОРЛОГЫН ДYН (I) 11,083,789.0 11,244,327.5 

ТАТВАРЫН БУС ОРЛОГО 5,289,513.7 4,640,862.3 

Нийтлэг татварын бус орлого 5,289,513.7 4,640,862.3 

ТУСЛАМЖ, САНХҮҮЖИЛТИЙН ОРЛОГО 5,794,275.3 6,603,465.2 

НИЙТ ЗАРЛАГА ба ЦЭВЭР ЗЭЭЛИЙН ДҮН 11,048,715.7 10,761,162.9 

УРСГАЛ ЗАРДАЛ 11,048,715.7 10,761,162.9 

БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 5,306,699.6 5,527,254.7 

Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшуулал 3,550,343.3 3,346,982.9 

Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд төлөх шимтгэл 413,309.8 413,716.5 

Байр ашиглалттай холбоотой тогтмол зардал 225,383.0 224,823.5 

Хангамж, бараа материалын зардал 312,113.4 397,169.5 

Нормативт зардал 247,277.3 250,684.7 

Эд хогшил, урсгал засварын зардал 133,362.3 174,051.8 

Томилолт, зочны зардал 36,671.3 66,426.0 

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, үйлчилгээний төлбөр, хураамж 247,794.7 269,210.8 

Бараа үйлчилгээний бусад зардал 140,444.4 384,188.8 

ТАТААС 0.0 10,196.8 

УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 5,742,016.1 5,223,711.4 

YЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ (III)=(I)-(II) 35,073.2 483,164.6 

ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН МӨНГӨН ЗАРДЛЫН ДYН (V) 26,607.9 479,914.5 

ХӨРӨНГИЙН ЗАРДАЛ 26,607.9 479,914.5 

Дотоод эх үүсвэрээр 26,607.9 479,914.5 

ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ (VI)=(IV)-(V) -26,607.9 -479,914.5 

НИЙТ ЦЭВЭР МӨНГӨН ГYЙЛГЭЭ (VIII)=(III)+(VI)+(VII) 8,465.3 3,250.1 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний үлдэгдэл 15,940.6 24,405.9 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл 24,405.9 27,656.0 
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4.4 Аудит хийсэн цэвэр хөрөнгө/өмчийн өөрчлөлтийн тайлан 

2018 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан  

                                                                                                          (мянган төгрөгөөр) 

Тайлангийн үзүүлэлт 
Засгийн газрын 
хувь оролцооны 

нийт дүн 

Цөөнхийн 
хувь оролцоо 

Нийт цэвэр 
хөрөнгө/өмч  

2016 оны 12-р сарын 31-нээрх үлдэгдэл 8,039,732.5 0.0 8,039,732.5 

Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын 
өөрчлөлт 

3,168.4 0.0 3,168.4 

Дахин илэрхийлсэн үлдэгдэл 8,042,900.8 0.0 8,042,900.8 

Тайлант үеийн үр дүн -1,685,523.4 0.0 -1,685,523.4 

2017 оны 12-р сарын 31-нээрх үлдэгдэл 6,357,377.4 0.0 6,357,377.4 

2018 оны 1-р сарын 1-нээрх үлдэгдэл 6,357,377.4 0.0 6,357,377.4 

Нягтлан бодох бүртгэлийн бодлогын 
өөрчлөлт 

771,288.2 0.0 771,288.2 

Дахин илэрхийлсэн үлдэгдэл 7,128,665.6 0.0 7,128,665.6 

Үндсэн хөрөнгийн дахин үнэлгээний өсөлт 
бууралт 

2,284,357.4 0.0 2,284,357.4 

Тайлант үеийн үр дүн 56,473.4 0.0 56,473.4 

2018 оны 12-р сарын 31-нээрх үлдэгдэл 9,469,496.4 0.0 9,469,496.4 
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4.5 Аудит хийсэн жилийн төсвийн гүйцэтгэлийн тайлан 

2018 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусвар болсон тайлан           

                                                                                                                 (мянган төгрөгөөр) 

Үзүүлэлт Төлөвлөгөө Гүйцэтгэл Зөрүү Хувь 

НИЙТ ЗАРЛАГА БА ЦЭВЭР ЗЭЭЛИЙН 
ДҮН 

6,585,346.50 6,354,743.08 230,603.42 96.50 

УРСГАЛ ЗАРДАЛ 6,585,346.50 6,354,743.08 230,603.42 96.50 

БАРАА, АЖИЛ ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ ЗАРДАЛ 6,225,523.10 6,004,049.21 221,473.89 96.44 

Цалин хөлс болон нэмэгдэл урамшил 3,453,310.20 3,346,982.91 106,327.29 96.92 

Үндсэн цалин 2,223,693.70 2,172,923.17 50,770.53 97.72 

Нэмэгдэл 807,850.00 763,868.93 43,981.07 94.56 

Унаа хоолны хөнгөлөлт 421,766.50 410,190.81 11,575.69 97.26 

Ажил олгогчоос нийгмийн даатгалд төлөх 
шимтгэл 

453,166.60 413,716.51 39,450.09 91.29 

Тэтгэврийн даатгал 269,880.30 266,444.17 3,436.13 98.73 

Тэтгэмжийн даатгал 36,287.00 26,866.92 9,420.08 74.04 

ҮОМШӨ-ний даатгал 29,025.40 23,533.85 5,491.55 81.08 

Ажилгүйдлийн даатгал 7,185.50 5,668.78 1,516.72 78.89 

Эрүүл мэндийн даатгал 110,788.40 91,202.78 19,585.62 82.32 

Байр ашиглалттай холбоотой тогтмол 
зардал 

260,043.60 224,823.50 35,220.10 86.46 

Гэрэл, цахилгаан 80,223.50 64,454.13 15,769.37 80.34 

Түлш, халаалт 69,526.10 63,506.39 6,019.71 91.34 

Цэвэр, бохир ус 19,255.00 16,003.38 3,251.62 83.11 

Байрны түрээс 91,039.00 80,859.60 10,179.40 88.82 

Хангамж, бараа материалын зардал 398,475.40 394,049.54 4,425.86 98.89 

Бичиг хэрэг 59,890.00 59,730.37 159.63 99.73 

Тээвэр, шатахуун 211,391.40 211,126.65 264.75 99.87 

Шуудан, холбоо, интернэтийн төлбөр 50,856.60 48,344.37 2,512.23 95.06 

Ном, хэвлэл 15,827.50 15,765.90 61.60 99.61 

Бага үнэтэй, түргэн элэгдэх, ахуйн эд 
зүйлс 

60,509.90 59,082.26 1,427.64 97.64 

Нормативт зардал 251,517.50 250,684.74 832.77 99.67 

Эм, бэлдмэл, эмнэлгийн хэрэгсэл 4,000.00 3,934.74 65.27 98.37 

Нормын хувцас, зөөлөн эдлэл 247,517.50 246,750.00 767.50 99.69 

Эд хогшил, урсгал засварын зардал 351,399.70 352,003.64 -603.94 100.17 

Багаж, техник, хэрэгсэл 178,438.00 179,130.30 -692.30 100.39 

Хөдөлмөр хамгааллын хэрэглэл 2,300.00 2,288.45 11.55 99.50 

Урсгал засвар 170,661.70 170,584.89 76.81 99.95 

Томилолт, зочны зардал 68,226.40 66,425.98 1,800.42 97.36 

Гадаад албан томилолт 2,000.00 1,847.26 152.74 92.36 

Дотоод албан томилолт 48,226.40 46,647.15 1,579.25 96.73 

Зочин төлөөлөгч хүлээн авах 18,000.00 17,931.57 68.43 99.62 

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил, 
үйлчилгээний төлбөр, хураамж 

601,582.30 571,173.55 30,408.75 94.95 

Бусдаар гүйцэтгүүлсэн бусад нийтлэг 
ажил үйлчилгээний төлбөр хураамж 

194,672.60 166,557.02 28,115.58 85.56 

Аудит, баталгаажуулалт, зэрэглэл 
тогтоох 

100.00 0 100.00 0 

Даатгалын үйлчилгээ 9,118.40 9,118.40 0 100 

Тээврийн хэрэгслийн татвар 3,257.10 3,082.17 174.93 94.63 

Тээврийн хэрэгслийн оношлогоо 710.80 704.30 6.50 99.09 

Мэдээлэл, технологийн үйлчилгээ 351,000.00 349,634.43 1,365.57 99.61 
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Газрын төлбөр 1,265.60 1,188.86 76.75 93.94 

Улсын мэдээллийн маягт хэвлэх, бэлтгэх 41,457.80 40,888.38 569.43 98.63 

Бараа үйлчилгээний бусад зардал 387,801.40 384,188.85 3,612.55 99.07 

Бараа үйлчилгээний бусад зардал 334,269.40 332,664.79 1,604.61 99.52 

Хичээл үйлдвэрлэлийн дадлага хийх 53,532.00 51,524.06 2,007.94 96.25 

УРСГАЛ ШИЛЖҮҮЛЭГ 359,823.40 350,693.87 9,129.53 97.46 

Бусад урсгал шилжүүлэг 359,823.40 350,693.87 9,129.53 97.46 

Ажил олгогчоос олгох  бусад тэтгэмж, 
урамшуулал 

33,242.00 31,074.13 2,167.87 93.48 

Тэтгэвэрт гарахад олгох нэг удаагийн 
мөнгөн тэтгэмж 

18,358.90 18,358.81 0.09 100 

Хөдөө орон нутагт тогтвор суурьшилтай 
ажилласан албан хаагчдад төрөөс 
үзүүлэх дэмжлэг 

308,222.50 301,260.93 6,961.57 97.74 

ЗАРДЛЫГ САНХҮҮЖҮҮЛЭХ ЭХ ҮҮСВЭР 6,585,346.50 6,354,743.08 230,603.42 96.5 

УЛСЫН ТӨСВӨӨС САНХҮҮЖИХ 6,561,346.50 6,329,214.18 232,132.32 96.46 

Улсын төсвөөс санхүүжих 6,561,346.50 6,329,214.18 232,132.32 96.46 

ТӨСӨВТ БАЙГУУЛЛАГЫН ҮЙЛ 
АЖИЛЛАГААНААС 

24,000.00 25,528.90 -1,528.90 106.37 

Туслах үйл ажиллагааны орлогоос 
санхүүжих 

24,000.00 25,528.90 -1,528.90 106.37 

ТӨСВИЙН БУСАД МЭДЭЭЛЛИЙН 
АНГИЛАЛ 

627 581 46 92.66 

БАЙГУУЛЛАГЫН ТОО 7 7 0 100 

Төсвийн байгууллага 7 7 0 100 

АЖИЛЛАГСАДЫН ТОО 310 287 23 92.58 

Удирдах ажилтан 2 2 0 100 

Гүйцэтгэх ажилтан 226 198 28 87.61 

Үйлчлэх ажилтан 82 87 -5 106.1 

ОРОН ТООНЫ МЭДЭЭЛЭЛ 310 287 23 92.58 

Тєрийн захиргааны албан хаагч (ТЗ) 224 200 24 89.29 

Тєрийн үйлчилгээний бусад албан хаагч 
(ТҮ) 

86 87 -1 101.16 
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5 Хавсралт 

5.1 Аудитын явцад илэрсэн алдаа, зөрчлийн жагсаалт 

 

   

  

  

  
 

   

  
 

   

  
 

   

  
  

 

 

  
    

  
    

  
 

   

№ Алдаа, зөрчлийн товч утга 
Мөнгө
н дүн 

Аудитын 
байгууллаг

аас 
гаргасан 
шийдэл 

Алдаа, зөрчилтэй асуудал 
гаргасан албан тушаалтны 

Албан тушаал Овог нэр 

А 1 2 3 4 5 

1 

Холбогдох эрх бүхий байгууллагын 
шийдвэргүйгээр Замын-Үүд сумын Гадаадын 
иргэн харьяатын газар  нь  Замын-Үүд сумын 
Засаг даргын 2017 оны А/378, А377, А/41, А/327 
тоот захирамжуудаар орон нутгийн хөгжлийн 
сангийн хөрөнгөөр 2017 онд  288.5 сая 
төгрөгийн үнэ бүхий 8 ширхэг автомашин, 2018 
онд 198.0 сая төгрөгийн үнэ бүхий 1 ширхэг 
Ландкрүзeр-200 авто машиныг  тус тус 
худалдан авч Гадаадын иргэн харьяатын газар 
буюу төв байгууллагадаа шилжүүлсэн байна. Уг 
автомашинуудыг худалдаж авах, бүртгэх тухай 
Төрийн өмчийн бодлого зохицуулалтын газрын 
зөвшөөрөлгүйгээс данс бүртгэлд тусгаагүй, 5 
автомашиныг харьяа газруудад хуваарилан 
шилжүүлсэн байна. 

486.5 
Албан 
шаардлага 
өгөх 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 

2 

Байгууллагын дотоод журамд жилийн эцсийн 
ажлыг дүгнэж үр дүнгийн урамшуулал олгох 
хувь хэмжээг тодорхой тусгаагүйгээс тайлант 
жилийн эцсийн үр дүнгийн урамшууллыг үндсэн 
цалингаас 70.0-80.0 хувиар тооцож, 
хавтгайруулан  олгож нийт 54.4 сая төгрөгийг 
зарцуулсан байна. /нийт 110 орон тоотой ба 107 
хүнд үр дүнгийн урамшууллыг олгосон/, Мөн ур 
чадварын нэмэгдлийг сар бүр 25 хувиар 76 хүнд 
хавтгайруулан жилийн дүнгээр 48.3 сая 
төгрөгийг олгосон байна. 

102.7 
Зөвлөмж 
хүргүүлэх 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 

3 

2018 онд АPP системийг нэвтрүүлэх програм, 
тоног төхөөрөмжийн  бэлтгэн нийлүүлэгчээр 
"Женералтеч ХХК"-ийг сонгож  шууд гэрээ 
байгуулан,  тоног төхөөрөмжийн төлбөр 248.5 
сая төгрөгийг 100 хувь  шилжүүлсэн байна.  Уг 
тоног төхөөрөмжийг 2019 оны 1 сарын 10-нд 
хүлээн авсан тухай  акт үйлдсэн боловч өнөөг 
хүртэл  бүртгэлд тусгаж аваагүй байна. 

248.5 
Албан 
шаардлага 
өгөх 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 
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4 

2018 онд тус байгууллагын даргын А/453 
тушаалаар  англи хэлний сургалтанд 5,   А/115 
тушаалаар  нярав, компьютерын хавсарсан 
сургалтанд 1, нийт 6 ажилтанг мэргэжлийн бус 
сургалтуудад хамруулан нийт 3.2 сая төгрөгийн  
үргүй зардал гаргасан байна. 

3.2 
Зөвлөмж 
хүргүүлэх 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 

5 

Тайлант онд Дорноговь аймгийн Замын-Үүд 
суманд  албан томилолтоор ажилласан албан 
тушаалтанд  аймагт ажиллах томилолтын 
зардлаар  тооцож, томилолтын мөнгийг илүү 
олгосон,  мөн томилолтын хоногийг илүү бодож 
олгосон зэргээр нийт 2.1 сая төгрөгийг 
зарцуулсан  байна. /жагсаалтын хавсаргав/ 

2.1 
Төлбөрийн 
акт тогтоох 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 

6 

Байгууллагуудын үндсэн үйл ажиллагааны 
орлого /тэмдэгтийн хураамж, хүү торгууль, 
визийн хуудасны орлого/-ыг бүртгэж тайлагнах 
талаар нэгдсэн бодлого арга зүйгээр хангаж 
ажиллаагүйгээс  ГИХГ-ын харьяа 
байгууллагуудын зарим нь мөнгөн гүйлгээний 
болон үр дүнгийн тайланд тусгасан, зарим нь 
зөвхөн үр дүнгийн тайлан тусгасан, зарим нь 
аль ч тайланд тусгаагүй зэргээс шалтгаалан  
ГИХГ-ын төвлөрүүлэн захирагчийн нэгтгэсэн 
тайлан дахь үйл ажиллагааны орлого буруу 
илэрхийлэгдсэн байна.  Тухайлбал: ГИХГ-ын 
төв аппарат, ГИХГ-ын агаарын замын боомт 
хариуцсан газар нь нийт 4,612.7 сая төгрөгийн 
орлогыг мөнгөн гүйлгээ, санхүүгийн үр дүнгийн 
тайланд,    ГИХГ-ын хойд бүс 96.6 сая төгрөгийн 
орлогыг санхүүгийн үр дүнгийн тайланд тус тус 
тусгаж тайлагнасан бол ГИХГ-ын Дорноговь, 
Өмнөд бүс, Баруун бүс, Зүүн бүсүүд аль ч 
тайланд тусгаж, тайлагнаагүй байна. 

 Зөвлөмж 
хүргүүлэх 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 

7 
Төвлөрүүлэн захирагчийн тайланг Сангийн 
сайдын 341 дүгээр тушаалаар батлагдсан 
маягтаар гаргаагүй байна. 

 Зөвлөмж 
хүргүүлэх 

Гадаадын иргэн, 
харьяатын 
газрын дарга, 
Санхүү, хангамж 
үйлчилгээний 
газрын дарга, 
Ахлах нягтлан 
бодогч 

Д.Мөрөн 
Б.Даваажав 

Дүн 843.0    

 



6ogor .E . :ap~aB . 

YH,D;3CHl1ll. AY,[{IITbIH rA3AP 
AKT 

r Vlnyy OnrOCOH TOMVlnonTblH 3apgnblr 
Tsnyymx -ryxa~ 

YIlaaH6aaTap XOT 

TSPVlVlH aYAVlTblH 
ra3pblH 6yp3H 3PXVlVlH Xyp33Hg, TSCBVI~H -ryxaVl xyynVl~H 8 Ayraap 3YVlnVlVlH 8.9.1-A 

-ryxa~ xyynVl~H 15 gyraap 3y~nVlVlH 15.1-A 3aacaH YHg3CHVlVI aygVlTblH 
3aaCHbi garyy 

iagaagblH Vlpr3H, Xapb51aTblH ra3pblH 2018 OHbl caHxyyrVlVlH H3rTr3C3H TaVlnaH , TSCBVlVlH ryVll..pTr3ng 
XVl~C3H aygVlTaap gapaax 3spl-lV1n Vln3pn33. YYHg: 

TaVlnaHT OHA AopHoroBb a~MrVlVlH 3aMbIH-YYA cYMaHA 
a)l(VlnTHYYAag a~MarT a)l(Vlnnax TOMVlnonTblH 3apAnaap TOOl...\O)l( TOMVlnonTblH 3apgnblr 0 OCOH, 
MSH TOMVlnonTblH xOHorVlVlr Vlnyy 6ogo)l( onrOCOH 33pr33p HVI~T 2,145,000.00 Ixoep ca$.1 tl3r 3yyH 
gSYVlH TaBaH M51HraHI TsrpsrVl~r 3apl...\yyncaH 6aVlHa. 

3H3 Hb TSCBVlVlH -ryxa~ xyynL-1V1H 6 gyraap 3yVlnVl~H 6.4.1-g "TscBVlVlr yp awVl VI , x3MH3nTT3V1 
6aVlxaap TSnSBnS)I( 3apl...\yynax", CaHrVlVlH caVlgblH 2011 OHbl 132 gyraap -rywa tslH H3r." .. . Ync 
TSPVlVlH 6onoH TSPVlVlH 3axVlpraaHbi an6aH XaarLJVlVlH an6aH TOMVlnonTblH aM xOHor, 6aVlpHbi 
3apgnblH X3M)I(33r cYMaHA 18,000 Tsrpsr, aVlMrVlVlH TSBg 29,000 Tsrpsr, aaH6aaTap, AapxaH, 
3pg3H3T XOTOA 35,500 Tsrpsrssp, TSpVlVlH -rycraVl 6onoH YVlnLJVlnr33HVlVI anooH XaarLJVlVlH XyBbg 3aM 
xOHorVlVlH 3apgnblr cYMaHg 12,000 Tsrpsr, aVlMrVlVlH TSBg 14,000 Tsrp, r, YnaaH6aaTap, AapxaH, 
3pg3H3T XOTOg 16,000 Tsrpsrssp -ryc -ryc TOrTOocyraVl" r3cHVlVlr -ryc TV, spgs)I( a)l(VlnnaaryVl 6aVlHa. 

VlVlMg TSPVlVlH aYAVlTbfH -ryxaVl xyynVlVlH 15 gyraap 3yVl VlH 15.1.12-T "ayoumblH Rsu,ao 
un3pc3H men6ep, 3epLJnUUc 6apacoyynax aKm masux, an6aH aponaca ecex ... ", MOHron YncbfH 
EPSHXVlVl aygVlTopbfH 2016 OHbf N95 Ayraap -rywaanaap 6aT aH "TSPVlVlH aygVlTblH 6aVlryynnarblH 
aKT TOrTOOX, an6aH waapgnara srexsg 6apVlMmax >f<YpaM -bfH 3.1-g 3aaCHbir -ryc TyC YHg3cn3H 
TOn-OOX Hb: 

Vlnyy onrOCOH TOMVlnOnTbfH 3apgan 2, ~5,000.00 TsrperVlVlr 6YPYYTaVl an6aH 
-rywaanTHyygaap HeXSH Tsnyyn)l( TeB TepVlVlH caH .L3 b YHg3CHL-1V1 aygVlTbfH ra3pbfH yncblH TSCBVlVlH 
opnorblH 100900000601 TOOT AaHcaHg TSBnepyy' ex apra X3M)I(33 aBLJ, aKTbfH 6V1emnTVlVlr 2019 
OHbf 6 gyraap capbfH 20-Hbl eAPVlVlH AOTOP YHg3C VI aygVlTbfH ra3apT VlpyymxVlVlr iagaagbfH Vlpr3H, 
Xapb51aTbfH ra3pblH Aapra A.MepsH, CaHxyy, x raM)I( YVlnYVlnr33HVlVl ra3pbfH Aapra, axnax H51rTnaH 

AKTblr 

39SW99PC9H: 
iMAA.D.blH VlPi3H, bFlATblH 3A PAn 
iA3PblH AAPi 

6 ·AABAA>KAB 

AKm. OJl60H U/OopOJl IH 6ueJ/3J1m XOHzozooozyzl moxuoJloOJlO TepUUH ayOllmblH myxou XYYJlUUH 28 oycoop 3YZVIlIUH 28.2. 2-0 'T ep ZlliH ayoumblH 
6azlzYYJ/J/ozooc m OH OJ/60H UlOOpOJlOZO, meJl6epllliH OKmblZ l/OZ xYZaz/OOHO Hb 6 11eJ/YYJl33Zy,l moxlIoJlOOJlO 3ep_ UJI zapZOCOH OJl60H mYUIOOJlmHblZ 

XOJ/OX myxall COHOJlblZ mep llliH ayOllmblH 6azlzYYJ/J/oZO 3pX 6Y:Xl1!1OJl60H mYUIOOJlmOHO XYPZYYJlH3" Z3:JIC 300CHbi oozyy xopuY'/oz_ 
OHO xopuylfllozo mool/yYJlOXooP 3pX 6y:xml OJl6aH mYUIOOJ/moHO COHOJI XypZyyJlH3. 

yyp3zm o:JlCJ/aa 
OJ/60H myulO 
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CAr-bIH 
AYAVlTO 

AY,aVlTO 

og.QJ; a... -~ 

rA3Pb~

rVlXr-bl 
E>O,aOr4 

I>tH 6uen3nm xaHzazoaazyU moxuonoono TepUllH ayolllnblH myxoll xyynlliiH 28 oyzoop 3yUnUUH 28.2.2-0 

YHJJ:3CHHll AY.JJ:HTbIH rA3AP 
AJINAH II1AAP)1)IArA 

YnaaH6aarap XOT&219 OHbl 0 3 Ayraap capblH rfl S- N~ ~3. 9 
. C-1J-7'- &Q19/ 16/ e-7X)- 7/3 

r 3sp4V1n apVlnryynax Tyxa~ 

TSPVl~H aYAVlTblH Tyxa~ xyynVlLllH 15 Ayraap 3YLIlnVl~H 15.1, 18 Ayraap 3YLIlnVlLllH 
18.2-T 3aacaH YHA3CHVlLIl aYAVlTblH ra3pblH 6YP3H 3PXVlLllH XYP33HA, TSCBVlLIlH TyxaLll xyynVlLllH 8 
Ayraap 3y~nVl~H 8.9.2-T 3aaCHbi Aaryy raAaaAblH Vlpr3H, xapb~aTblH ra3pblH 2018 OHbl 12 
Ayraap capblH 31-HVI~ SAPSSP AyycBap 60nrocoH caHxyyrVlLllH H3rTr3C3H Ta~naH , TSCBVlVlH 
ryLllW3Tr3nA XVlVlC3H caHxyyrVlLllH TaLllnaHrVlLllH aYAVlTaap Aapaax 3sp4V1n Vln3pn33. YYHA: 

2018 OHA APP cVlcTeMVI~r H3BTpyyn3x nporpaM, TOHor TSXSSpSM)I{VlVlr (?j . . Tr3H 
HVlLIlnyyn3r4T3L1l WYYA r3p33 XVl~)I{ TOHor TSXSSPSM)I{VlLIlH Tsn6sp 248,500,000.00 if rpsrVlLllr 
100 XyBb wVlml<vync3H 6a~Ha. Yr nporpaM, TOHor TSXSSpSM)I{VlLIlr r3p33Hf,lJIII xyrawaa 
AyyccaH, xyn33H aBcaH TyxaVl aKT YLllnAc3H 60noB4 SHssr xypT3n 6YPTr3nA T era)l{ aBaaryLll 
6aLllHa. 

3H3 Hb TSCBVlLIlH TyxaLll xyynVlLllH 6 Ayraap 3y~nVlLllH 6.3.2-A "Ca yrVlLllH anVlBaa y~n 
a)l{Vlnnaraar H~rTnaH 60AOX 6YPTr3nVlLllH onOH yncblH 60noH YHA3C \11 cTaHAapTblH Aaryy, 
war xyrawaaHA Hb, YH3H 3SB, YHA3CHVlLIl MSHrSH T3MA3rT33 Vln3pxVl~n3H 6yp-rr3)1{, 
TaLllnarHax", H~rTnaH 60AOX 6YPTr3nVlVlH 14 Ayr33p 3YLllnVlv,H 14. -T "6yx xspsHrs, xspsHrs 
opyynanT, aBnara", r3p33HVlLIl xon60rAox 3aanTbir TyC TYC Me S)I{ a)l{VlnnaaryLll 6aLllHa. 

VlLllMA TSPVlLllH aYAVlTblH TYxav, xyynVlLllH 15 Ayraap 3Y "'fl VlLllH 15.1.12-T "ayoumblH RBu,ao 
un3pc3H msn6spuuz 6apazoyynax aKm maBUX, 3SPI.JflUUZ apunzax an6aH waaponaza 
szsx.. . " MOHron yncblH epSHXVlv, aYAVlTopblH 2016 OHb 95 Ayraap rywaanaap 6amarAcaH 
"TSpVlV,H aYAVlTblH 6aLllryynnarblH aKT TOrTOOX, an6a aapAnara srsxsA 6apVlMTnax )l{ypaM"­
blH 4.1-A 3aaCHbir TyC TyC YHA3cn3H WAAP,QAX H : 

,a33pX APP cVlcTeMVlLIlr H3BTpyyn3x rpaM, TSXSSPSM)f<'{YAVlLIlr AaHC 6YPTr3nA 
Tycrax, 3sp4nVlLllr AaBTaH rapraxryv, 6aLllx Tanaap xon60rAox apra X3M)I{33 aB4, 6V1en3nTVlVlr 
2019 OHbl 6 Ayraap capblH 20-Hbl AOTOP y . 3CHIIILIl aYAVlTblH ra3apT Vlpyyn3xVlVlr raAaaAblH 
Vlpr3H, xapb~aTblH ra3pblH Aapra ,a.Msps , CaHxyy, XaHraM)I{ YLlln4V1nr33HVlv, ra3pblH Aapra, 

39Blll9aP-C9H: 
rA,aAA,abIH VlP["3t-l, XAPbRATblH 

H ,aAPr 
,a.M9P8H 

AXnAX HRrTnAH 
ML 
~ E>.,aABAA>KAB . 

" TepllllH ay oumblH 
6azlzyynnozaac mo b H an60H utaaponoza, men6eplliiH aKmblZ I/0Z XYZOlIOOHO Hb 6uenYY'R33ZyU moxuonoono 3ep~un zopzacoH an60H myulOonmHbl2 
yyp3zm (Y.)lcnaac It xanax myxOll COHonbl2 mepllllH oyoumblH 6azlzyynnaza 3pX 6y:51111 an6aH mYUlaanmaHo xypzl'J'1IlI D"C 30aCHbi oozyy xapUYl/oz~ 

HO xopu}'llnaza mOOllyynaxoap 3pX 6YXllu an60H myu=mOHo COHan xypzyynH3. an6aH myutaa. 

\ \ 10.10.10. 20\BichiLKhereg\Alba n Shaard laga\ 2019\032 7SAG 1. Docx 

0706 42 

http:10.10.10
http:248,500,000.00


• • !I 

YH,[(3CHI1H AY,ll;I1TbIH rA3AP 

AJIEAH llAAP,LI)IArA 

3epYVlJl apVlmyyJlax Tyxa~ 

Ynaa H6aarap XOT 

..., 

TepVl~H aYAVlTblH Tyxa~ XyyJlVl~H 15 Ayraap 3Y~JlVl~H 15.1, 18 Ayraap 3Y~JlVl~H 18.2-T 
3aacaH YHA3CHVI~ aYAVlTblH ra3pblH 6YP3H 3PXVl~H XYP33HA, TecBVI~H Tyxa~ XyyJlVl~H 8 Ayraap 
3Y~JlVl~H 8.9.2-T 3aaCHbi Aaryy raAaaAblH Vlpr3H, Xapb5'1aTblH ra3pblH 2018 OHbl 12 Ayraap 
capblH 31-HVI~ eApeep AyycBap 60JlroCOH caHxyyrVl~H H3rTr3C3H TaV1JlaH, TecBVI~H 

ry~l...\3Tr3JlA XVl~C3H caHxyyrVl~H Ta~JlaHrVl~H aYAVlTaap Aapaax 3epYVlJl VlJl3PJl33 . YYHA: 

XOJl60rAOX 3pX 6yxVl~ 6a~ryyJlJlarblH WVI~AB3pry~r33p 3aMbIH-YYA AaXb rag AblH 
Vlpr3H Xapb5'1aTblH ra3ap Hb 3aMbIH-YYA CYMblH 3acar AaprblH 2017 OHbl AJ378 , A3 , AJ41, 
AJ327 TOOT 3aXVlpaM)/(yYAaap OpOH HYTrVl~H Xer>KIlVl~H caHrVl~H xepeHreep 017 OHA 
288,500,000.00 TerperVl~H yH3 6yxVI~ 8 wVlpx3r aBTOMaWVlH, 2018 OHA 19 ,000,000.00 
TerperVl~H yH3 6yxVI~ 1 wVlpx3r JlaHAKpY3ep-200 aBTO MaWVlHblr TyC TyC AaJlAaH aBY 
raAaaAblH Vlpr3H Xapb5'1aTblH ra3ap 6yfOy TeB 6a~ryyJlJlaraAaa WVlJlry C3H 6a~Ha. Yr 
aBToMawVlHYYAblr xYAaJlAa)/( aBax, 6YPTr3x Tyxa~ TepVl~H eMYVI~H 60AJlOrO30xVll...\yYJlaJlTblH 
ra3pblH 3eBWeepeJlry~r33c AaHC 6YPTr3JlA Tycraary~, 5 aBTOMawVI lSI Xapb5'1a ra3pYYAaA 
xYBaapVlJlCaH 6a~Ha . 

3H3 Hb TepVl~H 60JlOH OpOH HyTrVl~H eMYVI~H Tyxa~ xyyJl Vl ~ 11 Ayr33p 3y~JlVl~H 11 .8­
A "TepVl~H eMYVlT XyyJlVl~H 3Tr33AVI~H yJl XeAJlex 60JlOH YHAC3 ~epeHreHA xaMaapax xeAJlex 
xepeHrVl~r AaHcHaac xacax CaHaJl, 3axVlambir X5'1Ha)/( 6 'max, WVlH33P aBax WVI~AB3p 
raprax", H5'1rTJlaH 60AOX 6ypTr3JlVl~H Tyxa~ XyyJlVl~H 9 AY P 3y~JlVl~H 9.1-A "~axY~H H3r)/(, 
6a~ryyJlJlara Hb xepeHre, ep TeJl6epee H5'1rTJlaH 60AowvpTr3JlVl~H OJlOH YJlCblH CTaHAapTblH 
Aaryy YH3Jl)/( AaHcaHA TycraHa", 14 Ayr33p 3y~n (~H 14.4.2-T, "6yx xepeHre, xepeHre 
0pYYJlaJlT, aBJlara", TepVl~H eMYVI~H 60AJlOrO 30X 14 YJlaJlTblH ra3pblH AaprblH 2017 OHbl 86 
Ayraap TywaaJlaap 6aTaJlCaH TepVl~H 60JlOH 0 OH HYTrVl~H eMYVlA 3A xepeHre OJl)/( aBax, 
6YPTr3x, AaHCHaac xacax, WVlJl~yJl3X )/(YPMbl ~ Ayr33p 3y~JlVl~H 4.2-T "TepVl~H 60JlOH OpOH 
HYTrVl~H eMYVlT XyyJlVl~H 3Tr33A Hb, YJlCbf TecBVI~H xepeHre 0pYYJlaJlT, 333Jl, xaHAVlB, 
TYCJlaM)/(, 63Jl3r1l3Jl, ep TeJl6epT TOOl...\O epeHre OJl)/( aB6aJl Tyxa~ 6yp TepVl~H eMYVI~H 
60AJlOrO 30XVll...\yYJlaJlTblH ra3apT M3A3rA3)/(, yr xepeHrVl~r xOJl60rAOX XyyJlb TOrTOOM)/(, 
)/(ypaMA 3aaCHbi Aaryy 6YPTr3JlA crax 3eBWeepeJl aBHa" r3cHVI~r TyC TyC MepAe)/( 
a)/(VlJlJlaary~ 6a~Ha. 

V1~MA TepVl~H aYAVlTbl yxa~ XyyJlVl~H 15 Ayraap 3y~JlVl~H 15.1.12-T "ayoumblH Re~ao 
un3pc3H men6epuuz 6apa oyynax aKm maeux, 3eplJnUUz apunzax an6aH waaponaza 
ezex... " MOHrOJl YJlCblH e HXVl~ aYAVlTopblH 2016 OHbl AJ95 Ayraap TywaaJlaap 6aTJlarACaH 
"TepVl~H aYAVlTblH 6a~ry :I1narblH aKT TOrTOOX, an6aH WaapAJlara erexeA 6apVlMTJlaX )/(ypaM"­

-ryc YHA3CJl3H WAAPAAX Hb: 

AKm, GJ/60H utaopon H 6uen3nm XOHzozoaaZYZI moxllonoono TepUliH ayOllmbLH myxoli xyymniH 28 oyzaap 3yzinmiH 28.2.2 -0 "Tepll1iH oyollmbLH 
6ouzyynnozaae ma OH on60H ulaaponozo, men6epuliH OKmb'Z '/OZ xyzOIloClJlo Hb 6uenyyn33zyzi mOXllOJlOOJlO 3ep'lllJl zopzoeOH GJ/60H myutaOJlmHblZ 
yyp3zm aJJCJ/ooc " XOJlOX myxOII eOHGJ/blZ mepmiH oyollmblH 601(2)'YJlnozo 3pX 6YXllli OJl60H myutaonmoHo XYPZYYJlH3" Z3.?/C 30oeHb' oozyy XOP"Y'/OZ4 

HO XOP"Jll/JlOZO mOOllYYJlOXOOP 3pX 6yx!lli OJl60H mYlilooJlmaHo eOHGJ/ XYPZYYJlH3. 
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1. 	 ,Q33pX aSToMawVlHYYAblr xon6orAox XYYflb, Ayp3M )KypMblH Aaryy asy AaHC 6YPTr3nA 
Tycrax, 3epynVlCllr AaSTaH rapraxryCll 6aCllx Tanaap xon6orAox apra X3M)K33 asy a)KVlnnax. 

2. 	 An6aH waapAnarblH 6V1en3nTVlVlr 2019 OHbl 6 Ayraap capblH 20-Hbl AOTOP YHA3CHVlVI 
aYAVlTblH ra3apT VlPyyn3xVlVlr ,aAaaAblH Vlpr3H , Xapb5'laTblH ra3pblH Aapra ,Q.MepeH , 
CaHxyy, XaHraM)K YVlnYVlnr33HVlVI ra3pblH Aapra, axnax H5'lrTnaH 60AOry 6.,Qasaa)Kas 
HapT Aaanras. 

Tllp'AH WAAP,QnA,bl, 


a; C9H: I 39BW99PC9H: 

r ~ I 

CAHXYY LIIH AY,QVlTblH ,ABPbIH 

Vl1\tl3, 

,A,QAA,QbIH VlP,3H , XAPbrlATblH 
68,88.14 I 3PrWn3>\-AY,QvPfOP ,A3PbIH )J,AFr! 

.M8P8H 

AY,QVlTO opnoo AXnAX Hrl nAH 60,QO,Y 

~ " W·:H.~PA 

ClJY.,..~ qTrOH ~ D·I1ABAA>KAB 
~ , "" ~ 

AKJII, 0 .• 60H I/ICiOPOJ/OZbIH 6I1eJ/3J/JII XClHZOZOClOZY" mox1IoJ/oOJ/0 TeplI7.IH ayownblH myxmi XY.YJIIIlIH 28 oyzClClP 3y'imlilH 28.2.2-0 " TeplIllH oyollmblH 
6oiizY.YlllIozooc m06bCOH 0J/60H UIOOpOJ/ozo, meJ/6ep1liiH ClKmblZ 'IOZ ~yzcnIO{IHO Hb 6ueJ/yyJ/33zj'1J moxlloJ/oo.• o 3ep'llIJ/ ZClPZOCOH 0J/60H mYlllooJ/mHbQ 
yyp3zm O.?ICf/OOC Hb XOJ/OX myxoli caHClJ/bQ meplIllH oyollmblH 8clllzY.YJ/J/CIZO 3pX 6YXlfll 0JI60H mywClClJ/moHo XypZyyJ/H3 " Z3.J/C 300CHbi oazY.Y XOP llY'IOZ'1 
0J/60H myulOoJllnoHo XOp"YZJfIOZO mOOl /Y.YJ/OXOOP 3pX 6yxl/'I OJ/60H mYlllooJ/moHo COHOJ/ XypZyyJ/H3. 
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