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ALIB-yya apunMTaii Xerux 6yii opunH Hexueng axunnax 6aiiHa. MaHali HHAraMaar 4 yyHuiir
AaraH xerxux 6aiiraa 6ereesy 6ugaHg 6ychas TYraax Xyurai Magaannyys 6aiHa. UHTOCAU
60/10H TyyHuiT 6yc HYTrHiiH 6aiiryynnaryys xapuyunarbiH fyy X00/10/r00 HIITra}, WYY Xy4upXar
6aiiryynnara 60/10XbiH Te/100 TYHLASMMIT CAIMPYYIK YagHa.

Alb-yya Hb....

AyanTbiH [334 Gailryynnara Hb TyXaliH YNC OPHbl TEPWUIAH ayAUTbIH XaMIUiAH 033 YWr YYpruiir
xapaaT 6ycaap, 60auToitroop Xapankyyngar. A[Lb-biH ayauT 60N0H apX 3yiH Xxapuyunara Hb
T3[HMIA TycraiincaH 6ypaH apx, YN axunnaraa aeyymk 6y xyynb apx 3yiiH OpUMHA00 TyAryypaaH
XxapunuaH agunryit 6aiaar.

ALlB-bIH YHACSH YYpar 601 TOCBUIAH X6PEHTMIAT 30XMX IYPAM, XYPMbIH Aaryy XaMH3NTTaiAraap, yp
aluMrTai, yp ereexTait 3apLyyxX, 368 TOOLOX, TalnarHax 6aiiraa acoxwidr Lanrax s8Aan oM.

[l0TOOA XSIHANT Hb 30xMx Ecoop axunnax Gaiiraa acaxuiir 6atanraaxyynax, angaa AyTaranbir
TOOPXO0INOX, TEPWUIAH Baiiryynnaryyabir caikpyynax apra 3ambir caHan 6onaroxog Ab dyxan
yypar ryiuatragar. ALLb-yya MEHre xepeHruir 368 TOOLOOMK, VP AYHTIW 3apLyyncHaap Agyypasir
Byypyynax 33par YHAICHNIA XeNKUIAH 0N10H 30pUATOL XyBb HIMP33 OPYYIX YafHa.

WHTOCAU-H 1977 oHbl JlumarnitH TyHxarnang ALB-blH @xun MaHail HUAramp awur TycTai
9 3aacaH baiinar. TeCBUIAH XGPOHIUIAr xamraanax, 30XWCTOW alMrAaxblH Tyna T3Ar93puiAr
yaupaax 6y xyMyycT UTraX UTFOAWIAT Waapadar Tyn ayanT Hb TOPUIAH CaHXyyriidH yanpanarag
rON YYPar ryiuatragar. AyanT Hb Un Tog 6aianbiH Yyxan anemMeHT 60M10XbIH 39parL3s xapuyunara
XYN133AraXa/] XyBb HAM3P OpYY/CHaap UTranuUaniir 6uit 6onroxof Tycanaar.

[3CaH X3auit Y HUAramMA Tynrapy 6yid copunTyya ynam 6yp TeBerTaii 6onoxsiH xapaap AAb-yya
BOANOr0 Hb BHEBMIAH HNIAraMJ X3PX3H HeNeeMmK baiiraar unyy caitH ONrox, Mpasayina uayy caiH
aMbApanbIr 6uit 60NroXbIH TYAA 60ANOTbIT X3PX3H Talinbapnax Tanaap ypbAYMNaH xapax 30punroop
3aCrUitH raspbIH Yiin axunnaraa xapxaH ABaraax 6aiiraa Tanaap 1ayy XaBT33, CUCTEMUYUNICSH fyp
TOPXMIAT Bnii 60NrOXbIH TYNA XapaaT 6yc ayAnTaap O/ aBcaH Typlunarafaa TyAryypnaH axunnax
BaiiHa." (3aiiH 3acrnitH xaMTblH @XUNnaraaHsl XenKWiAH 6airyynnarbii EpeHXMi HapuiAH GudrnitH
napra, Auxenb yppua, 2015).




..... 9PUMMTAIl XerKIK 6yil OpuMH HeXLeNA YN aXXunnaraa aByymx 6aiHa.

OpoorvitH Gaitgnaap AIB-biH XyBbA sinaHryssa 6yc HyTr1iAH 60N0H ONOH YACHIH TYBLUMHA OPYMH
YenitH TepuitH canbapblH ayanT, XxapuyunarbiH 30XMUyynanTbiH Tanaap M3ANaruidH XyBb/ 36pyyTail
faiiHa. M9x[139 amap amranaH, XenKIN U3LUSrA3NTUIH yea 4 6ai, TOrTBopryit 6aiaan, xampanbiH
yen Y Gaii 9H3 canGapT xapuyunarbiH fiyy X00n0M (TeCBMIAH 3apLyynanT, TOpUiAH YANYUNTaaHNi
XYPT93MXTai4 X0Nn600TON) eHAep baiaar.

3ypar 1-a aypcancaH xypaar ALB-biH a4y x0n60ra0A, ryiuaTrax YYpriitH OHLAOT AT ORAroXof HaH
4yxan yypar xapuyuiarbiH OpYMH HEXLIBANIAH acyyasbir XapyynaxbiH Ty 9pA3MTaH cyanaadns
GOMOH aXWUATHYYA XamTpaH 60110BCPYYNCaH.

ALB-bIr epeHXMIAL Hb T3AHMIA GYPSH 3pX, 9pX M3A3NA, YUT YYPTUIAr TOAOPXOWUICOH YHAC3H Xyynb
TOTTOOMMKMUIAH YHACSH Xacar 60nroH Gairyynaar. A1b-A ONrorAcoH apx MaA3N Hb TOAHWIAT aiinac,
JaBYy 9PXTYArasp HUATUIAH aLLnr COHMPXNbIH YYAH33C xapaaT 6ycaap Xuidx 6ON0MKUIAT 0Aroaor.

ypar 1. AYAUTBIH OPYUH HOXLIBJINWAH 3YPATTIAT
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ALB-bIH ayaUTbIH @XuWN Hb HaliaBapTail 6ailxbiH TyNA M3PraxnuitH, HailaBapTai, xamaapantail,
L|ar yea ofcoH baiix ECTO. IH3 Hb TailNaH Xaparnaryaas Waapanaratait UTraAKIATr XaHraxblH TN
YP OYHTS YaHapblH yaMpanaraap xsHarfaxoir waapaaar.




MapraxiviiH, HaingsapTaii yp AyH Hb ALIB-1 0NOH HUATWIAH aLUUT COHMPXJIbIH acyyanaap yp BYHTaH,
3pX M3AANT3IA Iyy XOONOIAT raprax YHACWIAr 6ypayynaar. ALIb yp AyHTai 601 TepuiiH Byx TYBLUMHA
TEPUIAH CaHXYYTWIAH YAUPANArsIr caixpyynaxag XyBb HaMPa3 Opyyx YagHa. 3H3 Hb TX3-biH 16.6-
[ 3aacaH "3acruitH ra3pbiH 6yx TYBLUMHA XapuyLnaraTaii, XypTaaMxKTal, ua Tog 6airyynnaryyabir
X6MKYYNaX" 30pUATTON BYP3H HUALSX GaitHa.

MaHaii HUIfraMnar MeH XerKux 6aiHa ....

9H3 CaaBUiAr 63anTraxaas 6mua ALB-yya 6010H ToAr39pUItH XapuyLLnara, 30XMLyynanTbiH OPOH 3aiir
UAYy cait oinroxsiH Tynd A[IB-bIH 30XMOH 6aiiryynant, Yaaasx, ayanTbIH XaMpax XypasHuii Tanaap
cynanraa XMncsH.

HWiAT xapuynTbiH xyBb 64% (196 ruwyyHuii 125) 6aiiraa Hb 3HS TOPANUIAH CyanTaaHz XyuTaii yp ayH
tOM.

SHaxyy cymanraa Hb A[lB-yyn xapaaT 6yc 6aiignaa xyynuap 6atanraaxyyncaH (caHan acyynrag
oponuoryabiH 83%), ayauTaac ragHa OfIOH YWr YYPruir ryiuaTrafar, TopUitH canbapbliH MXSHX
canbapbir axunaaa xampyynaar 60M0xbir xapyyax 6aiiHa. TofaHuMiA 6ypaH apx Hb XxapuyuaarbiH
XYPISHA axun TryiusaTrax apx Maanuiir oarogor 6Gereen xapuyuary AAB-biH 75% Hb viin
axunnaraanfiaa xapaaT 6yC YH3Nr3ar TOAOPXON JaBTamxTanraap XMinaragar.

Xapuynt erceH ALb-biH 90 opyuM XyBbA MaHNEMMbIT HAr XYH TYAL3Tragar. Tah epeHxuinnee
8OPCANIAH CTpaTery Tenesneree, TeCBUIAH yanpAnarbir 6uit 601rox bue AaacaH spxTail.

CynanraaHa xamparfcaH A[1b-bIH rypaBHbl XOEP OPYMbIH @XWATHYYA TyXaitH yACbIH TOpUitH anbaHa
axunnagar 6ycaj axunTHYYATal WxUn HexuenTalreep axunnagar. MapraxnuitH MapralicaH
GOMOBCOH XYYHWIAT aXKM/A aBax, axunnyynaxag xyHApanTaii 6aiix 6010x 3apuM Hexuen Gainaang
ALB-bIH 77% Hb @XUnufblHxaa UAnuHT WKIN TOCTali 6airyynnaryyatait xapblyyncaH (44% tuiim,
33% xacarynaH). HUiAT Toxuonanbi 70% -4 Hb AZLB Hb @KWNTHYYAbIH YaAaMXWIAH YHANTIT XMiAar.
ALB-bIH @XMATHYYAbIH M3PraLNNiAH Tanaapx BUAHWIA cynanraaHaac y3axaa ayHmxaap ALb-yya
Ljanu1HTal Xon600TO XA3raapnanTbIr XapbLaHryid caitH LUMAABIPAAX GaitHa. TaAHMA MIPraxnnitH
BOM0BCOH XYYHWIA ANIANSHX Hb Haad Tan Hb 6akanaBpblH TYBLUHWIA 60N10BCPONTOI 6aitaar. TagHuid
AUIANSHX Hb M3PraXuitH yp YaaBapTait 6erees ayHaxkaap 10 xyH TYyTMbIH TypaB Hb MarucTpaac
13511 60710BCPONTON HaiiHa.

MagaaanauiiH xapunuaa xon6oo, TexHonornitH (MXXT) eHureec xapaxaf fyp 3ypar sH3 6yp Gaiis.




Cynanraangxamparaca A[lb-biH 68% Hb TeB 0hdUChIH baiipHaacaa ayauTbIH axun LWaapanararai
ByX M3f93nNuniAr aBax 60NOMXKTOI Gaitgar 601 xuiiman faryynaap AamxyynaH M3A33nan aBax
BonomxToit baiigar baiiryynnaryyabiH xyBb 41% xypTan 6yypy 6aitHa. baitryynnaryyabiH 46% Hb
lWaapanarataii 6yx Ma193N131/ ancaac aMap Y raspaac xaH/ax 60710MXTOI 60COH.

EpeHxuiines 6uaHWiA cyfanraaHbl yp AyHraac xapaxag AZlB-yya magasnan aBax 6OAOMXKTON
TOAWIATYIA TYYHUIAr 60N0BCPYYNax YaaBapTaii 6aitHa.

ANB wmepaex Oyl ayauTbiH cTaHAapTaa (TOXMONAMbIH 78%) COHIOX SCB3A YYHWIAT Xyymb
TOTTOOMXOOP TOTTOOX BOHO. X3AUAraap TAAHWIA ayauT Xuiix GYPSH 3pX Hb ayauTbIH Liap Xypas,
Xampax XYPasHuiA HeXUeNUIH XyBbA XapunuaH agunryii 6aiigar 4 A[Lb-yya TepuitH canbapbiH
WXaHX Gairyynnaryynad ayaumT Xuiix yyparTaii. Xon60oHb! 6ONOH YHASCHWIA TYBLIMHA, TYYHUYN3H
TOPWIAH OMYMT ax axyitH HAMKYYA3A 9Ha 6ypaH apx 100% baiiHa.

Bapar 6yx Alb-yyn AAB0YC 100-1 3aacaH ayauTbiH TOPAWIAT ryituaTranar (98% Hb caHXyyruitH
ayauT Xnitaar 6051 94% Hb HUALMIAH GONOH rYIALBTIONNAH ayANT XMIALAT) 6Ores ] UXaHX TOXMONA0NA
ayOWTbIH VP BYHT ONOH HUATSL HIANTTAMA HUATINAAT.

ALB-yyn ayontaa MHTOCAW-H ctangapTbir wyyh awwrnax acsan UHTOCAW-H cTanpapTTai
HWALICOH YHASCHWIA CTaHAapTaap fAamxyynaH Xuiiaar. 343 Hb HTOCAM-H HUArSMASrT TOrTBOPTON
aiianbir buii 6onrogor. HWiAT ALB-biH 33 0puMM XyBb Hb ayAWTAAa YaHapbIH 6aTanraaxyynantbir
XUiAnar.

IHaXYY CyhanraaHbl axJibiH HapUABYMICAH VP AYHT XaBcpanTaz y3yyacHaap fanxuid fasapx ALB-
bIH XBMKIUIAH ye WaTbIr (6airyynnarsir Mapraxnmii 60nrox yyaHaac) 6yC HyTraap Hb TOAOPXOANOX
6ONOMXKMIAT OUASHA ONFOX BaliHa.

ByC HYTrUAH TYBLUMHA XyyAb TOFTOOMXOOP ONFOCOH BYP3H 3pX 3CB3N 3pX M3AA33D XaphH ONOH
YNCbIH TYBLWHA YHAT 3YiAN, 3apuuM, M3praxauiiH dagan 60M0H yp YaABapbir LOrLoop Hb 6uil
BONrOCHOOP CYYAMIAH X3[3H apBaH XUNiAH xyrauaaHa AIb-biH yp AYHTAI XaMTbIH HUATAMASTMAT
61il 60NroxoA Waapanaratait 6aT 6ex cyypb TaBUrAaX baiiraar 9H3 TOO 6apuUMT HOTOMX BaiiHa.

Epenxnitnee MHTOCAW-H ruwyyanitH XxWidcaH ayauTbiH yp AyH 60NOH 6ycaj axnbiH yp AYHT
HAITraX, xapbLyynax, HarTrax CailH Cyypb M3A3313ATal 60NCHBIT BUAHNIA UNPYYN3NT Xapyymk
BaiiHa. 3H3 Hb XamMpax Xyp3s, apra 6apu, xaparnax apra TeXHUK33 ypbAYMIaH 30XMLYYMK YaaBan
BYp WUAYY YH3 U3HTAI 6aiix BOMHO.




OpX3aM 30PUATbIH YIWiAH yynaH 3yparnan (3ypar 2) Hb AZlB-biH 3pXaM 30pWATbIH M3A3MASN]
X3PArnaraasr XamruidH TYraaman Yrcuiir OHUMOH XapyynaB. Xaauirasp “XsiHant” ragar Hb
"HWATWIAH" TaA3T YT XaMrWitH Tyraaman 6ereep “xapuyunara’, “‘un Tog 6ainaan» 60M0H «X8MKU» Hb
ANlB-yyn aArasp acyyanbir XapXaH Yyxan rax y3ax baiiraar xapyynx 6aiiHa.

3ypar 2 — 3pxaM 30pUATbIH YTWIAH YYN3H 3yparnan
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‘activities
... bycpap Tyraax xyutaii M3fIINNYYATIMN.

ALIB-bIH 3px M3[3N, yp YaZBap, YN axunnaraaHbl YAr3NYYAUAH HATT yAngaatail YHLSC Cyypb
Gaiarniir xapransax y3ax, AanxuitH xamxaaHg A[1b-aac HUATINCOH 6PTeH Xypaar xamapcaH yp
AYHr33C 6YC HYTrUiAH 6ONOH A3NXWA HUATUIAH alMr COHMPXONA HWILC3H acyyanaap xonbornox
M3A33NNYYANAT TOAOPXORN0X GONOMXKTON.

30XMX xapwilaaHbl cTpaTters Oyxuii X9BNaN MIJ39MNAH X3PIrcnasp AamMxKyynaH sarasp
MAZ93NYYAMAT TYrasx, xon6oraox GopyMz XaNnanLyynar epHyyax acap hx 6010Mx BUil.

Llaawmn6an, xapunLaH COHMPXOA TaTcaH acyyanyyabir Wuitnsapnaxuitd Tyna AB-bIH X3parkyymx
Byl apra xaMxaar 6yc HyTar 9CBA [A3NXMIAH TYBLIMHL 30XMOH Baiiryynax GONOMXKTONR HexLUens




ALB-bIH TyC BYPUIH Y AYH Hb MX33X3H XYBb HIMP33 OpYyX Gaiiraar CyynuitH yeuiiH Typlinara
Xapyynx baiiHa.

CasixaH TOXMOMACOH Liap TaxNblH 3CPar xapuy apra xamxaa 6on A1b-yya axunnax apra 6apunaaa
XypAaH fjacaH 30XMLOX, fiapanTtail TYCnaMXWiAH XyfaniaH aBanTblH Tanaap Lyypxai Mofaanan
ery 6aiiraarnit Terc XuiLas rom.

MeH 0noH ync opoHa AZIb-bir M3praLyyaax, ayAnTbIH NPaKTUKKMIAT caibkpyynaxaf Tynxal 60 6yii
LIMH33P rapy Mpx By UPraHNIA HMIAraM 33P3T 6PreH XyPaaTaii xapunuary Tanyyn 6uit 60M1HO racaH
XYN93NT baliraa 6ereef aH3 Hb CTpaTErUitH a4 X0N60rA0N Gyxuii acyyanyya A3sp batanraaxyynant
BreoxXMitH TN YHOHWIAT X3N9X X3paras Waapanara baiiraar oHLOMX 6aitHa.

WHTOCAMW 60n0oH TyyHuii 6yc HYTrMitH Gaiiryynnaryyp xapuyuiarbiH 3HaXyy Aayy
XO0O0JIOMI YaHraTraX yagHa....

MHTOCAWN-UIAH 3pxam 30pUATbIH HAr X3CAr Hb OJIOH YICbIH XaMTblH HUAraMAarT ALLb-biH XynaaH
36BLUGGPOIACEH Ayy X00M0i 60K axunnax seaan tom. 3ypar 1-aac xapaxag MHTOCAW Hb ALlb-
YYAaA A3NXUi HUATWIAH Ayy XOONOWT Xyprax 6aitHa. 9H3 Hb TyxaitH YNCbIH XyyNb 3pX 3YiAH OPUMH,
ALB-bIH 30X1MOH 6aiAryynant, Yafasx, ayAUTbIH XaMpax XypaaTail xapuauaH yianunmK 60HO.

MHTOCAWN Hb ALB-bIH M3PraXiuitH CY/IKI3HUA XyBbL, ONOH YICbIH XaMTbIH HUArAMASTUIAH
XYP33HA TOPUIAH ayanTbIH A3NXMiAH ayy xoonoi oM. MHTOCAW-H ruwyya 6010H TYHLYYA TOPUIiH
ayaUTbIH a4 Xonboraos, Yp HeNeeHuiA Tanaapx MaANaruiAr Aaawnyynax, AB-biH HUIAraMA y3yynax
YH3 U3HWIAr cypTanynax 30puaroop Xon6oraox TanyyaTai MA3BXTIiA XaMTpaH aXunnax COHMPXNbIT
XYN193H 36BLUGBPIET.

YyHuiir MmeH MHTOCAW-H Ux XypnblH X3/ xaA3H TyHXarnang aasxap AypacaH 6anaar, Tyxainéan:
MoxanHec6ypruith Tyuxarnan (2010): ragaaf epreHUTa xapunuax TOAOPXOiA, 30XULyynanTTaii
apra xaHgnarbir 6uit 601roXbIH a4 TYCbIr XyN33H 36BLISBPAeT;

BaaxuHrnidn Tynxarnan (2013): MUHTOCAM 6on TepuidH X@HANGHTUIAH ayAuTbIH ONOH YNCHIH AyY
X00NO0i MeH rax 3aacaH. Llaawmn “Janxuii gaxuHg Tynrapy 6yif COpUnTyyAbIr faBaH TyynaxblH
Tyng AAb-yys MHTOCAUN 6onoH TyyHuii 6yC HYTTWiAH a(IbiH X3CTYYAMIH MBI JOP HUIATAIT
Yypar xapuyunara Xynasx, HWATASI 3PCASMMIAT YANPAAX, HITACIH apra XaMxa3 aBax, Xyn3dH
36BLUGOPOILICOH, XYHANITACIH AYY XOOOMI XyPrax Xyy Yazaa ypra/mkiyynaH 63xXKyyaax 60aHo”
o9 3aacaH baiaar.




SHaxyy TyHxarnang "‘Ab-yya 6onoH MHTOCAW Hb maHait uar yeuiiH eepunentes AacaH 30XMLOX,
HYB, Oanxuidn 6aHk, I3XAXB, G20 33par 0noH TanT baiiryyanaryyaTail xaMmTpaH axuanax, OnoH
TaNT apra XxaMmxa3H/ 0poNLOX, TepHitH baiiryynnaryyaad ayauT, HArTnaH 600X 6YPTrannitH 0noH
YICbIH CTAHLAPTbIT CabKpyynax, HWATMWIAH L3BLUAUAT YHANAX YHASCHWUA TON Y3YYNanTyyauir
TOFTOOX, 3acarnanbir A3NXMAH XaMX33H[ TacpanTryid caixpyynaxaj oponuox, 0N0H yAChIH 600H
BYC HYTrUAH C3A9BYMNCIH acyyanaap 6ue jaacaH, caHan HarTait iyy Xo0nonroo Xyprax Huidramnar”
X3B33p YiiN axunnaraaraa AByynax 60HO rax Hac 3aacaH.

A6y [laburuidn TyHxarnan (2016): UHTOCAM Hb «xapaaT 6yc TepwitH ayauTbiH Tanaap Aanxuid
HWIATWIAH Ayy XOONOWr 6WiA 6OArOX 30PWUAr0 TaBbCaH» FAATWAM TWLLYYASA CaHYYmK, ASNXWIAH
OHO6erViIH TynraMAcaH acyyanyya «MaHail 6airyynnarbir Unyy Hap XYHATSM, rajariiaa Yurnaxaj
ypuamx 6aitHar.

MHTOCAW Hb 6apar 70 XWAWiAH TYyXaHA39 YAC Tep, 9AuitH 3acar, 6aiiranb OpYMH, HUWIAraM,
TEXHONOMUIAH LWMHX YaHapTali 00H rafaaf XyuuH 3yWauiH rapy 601CoH. WitM y3aranuitH cyyauiit
yenitH xuwasHa: Kosua-19 Taxan; HYB-biH TX3 16 “OHx TaliBaH, Wyaapra €c 6a Xy4npxar MHCTUTyT"
-n TycrainaH unrnacaH HYB-biH (HYB) TorTeopTOl XerxauiiH 3opuntyyasir (TX3) rapracaH; MeH
GaitHra eepunergex Gyl OPUMHA MIPraXAWAH Aafan 3yplwinnaaa YHaHY Gaiix xoparuas 3apar
arTaHa.

NHTOCAM Hb ALIB-biH xapaaT 6yc baiifian, TOCBUAH XePEHTWIAH CaHXyYrUiH yp AYHTN yaupanara,
36B 30XMCTO HArTNaH 6040x 6ypTran, 3oxux TanarHan, MHTOCAM-H 6yx 6yc HyTarT Xyumpxar,
vagsapnar ALB-biH X3paruas, yyp amberanbiH eepunent, TX3-biH X3panKUAT, Taxan eBuyH,
J3NXNAH 3ANIAH 3aCTUitH 3pcaan, HUATMUIAH XamraanblH Cy/Xaa B0M0H X0N60raox xeTenbepyya,
CaHXYYrMiAH 3aX 339MMIAH LUMHAYASN 3X M3T A3MXUIAH XMXKI3HA Tyarampax Oyit copunTtyya
39par ron acyyanyyoblH Tanaap TyylTal, M333n133p AaMXKYyNnaH AaAXUIA HUATUIAH yp Heneer
BPreXyYN3X OHLroi 6aiip cyypb 333n4ar.

.... TYHWA3AWIAT calKpyynax ...

NHTOCAW 60noH TyyHWiA rULLYYA ynam 6yp apy Xy4Tai, XapuiuaH ysnaaaTaid, TeBerTaid opunHa
axunnagar raaras onrofor. NiAMasc T3AH33C 3aCTUIAH rasap, UPrafsaf YHS LU3H3, Yp ereexuiir
XYPraxuitH Tyna MapraxiuiiH, xapaaT 6yc, XYPT3aMXKTaM, yaH xaTaH Gaiixbir waapagar. bycan
6apUMT BUUryyasac ragHa oHa caHaar MHTOCAM 3-12 (AIB-biH yHO USHS 6a awur Tyc) Asap
TycracaH 60/HO:




"HWATWIAH almr CoHMpXONA HWALYYNaH axunnax Hb ALb-n vpraa, napnameHT 6onoH bycas
Xapuauary TanyyaTtaidl xamaapanTail 6aiix H3ManT yypar xapuyunara xynasnragar. A[b Hb
WPrafuiiH COPUNT, ONIOH Xapuauary TanyyablH XyN33nT, WUHA3P rapy upx Gy apcasnyya 6010H
ayauT XMIAX OPYMH 88pUNeraex Gyt HeXLBeN 30XMX ECOOp Xapiy apra Xamxa3 aBcHaap 66pCamitH
XamaapJibir xapyy/x yagHa.”

2023-2028 oH XypTanX cTpaTeru TesIOBIOreeHUii TOCONA:

MHTOCAWN  30puArofoo XypaxuitH Tyna CTpaTeruiH TyHWnanas caixpyyngar. MHTOCAN
aXbIH baiiryynnaryysn 6010H byc HYyTrWidH Galiryynnaryynaapaa aamxyynaH 6ycaf 0foH YACbIH
Baiiryynnaryyarain xamTblH axunnaraaraa xenxyymx, aHa Hb MIHTOCAM 60noH TyyHWiA rawyyH
ANlb-yypan xapuauaH awmnrrait 6aitx 60HO.

OnoH TanT Gaiiryynnaryyarait Xuitx apua xananuas Ho AZ1B-bIH axun g HUAT3P OPONLIOX COHUPXAbIT
HAM3rAYYMX, YT aX/blH VP alrWiir xyBaanuax xapuauaaHbl CYBUAr 6uid 601rox GOAOMMKUIAT
BYpAYYACSH.

YHASCHMIA, 6YC HyTar, A3NXMiAH TYBLUMHA aMXWUATTal xapankux Oyt Typlinarsir cyaancHaap
xananuyynar xuiicHasp NUHTOCAU-H yypar, ALLB-bIH HUIAraMA3TT aBYPaX VP 6reeXuidr HIM3ITLyY19X
CTpaTeru, apra xaMxaar TOAOPXOiMK YaaHa. MidM Typlunara Hb xapuauary TanyyaTai 6airyyncan
Xapuiuaa, xapuilaaHbl CTpaTeru, XaMTblH aXuinaraaHbl TOCNYYAUIAT xamapgar.

9U3CT Hb, ONOH YNCbIH GaiAryynnaryyatait xamTpaH axunnacHaap ALB-biH TyiALSTraCaH aXbir
nnyy 6at 6ex, yp yHTah 60NroX0A XyBb HOMPI3 OpyyNax MaA3313/1, apra TeXHUK, M3ANAT CONUALI0X
acap vx Heel| 601071100 6airaar xapyynx baiita.

.... WYY XyuT3i1 6aiiryynnarbiH Tenee.

[anxuit HUATHIAH ayy xoonoit Hb AlB-bIH YH3T 3yiAnc, xapaaT 6yc baiifan, yp AYHTWiAH Tanaap
M3193/13/1 erex CTpaTeruiiH Tyxai oM. 3HIXYY LYY XOONOWr BPrexyynaxuiiH Tyng cTpaTeru Ho
NHTOCAM 60noH ALB-yyd, TYYH4N3H ONOH YNCbiH Gairyynnara, HWAraMmTaii 6aiiryynnarbiH
Xapuauaar 63xkyynax, xapuauaaHbl yp Heneer HaM3arayynax 30puaroToit oM. on 30punro
Hb ALlB-bIH XWX TYALSTTACAH aX/blH HATACSH Yp AYH BHAep ay xon6oraonToit caaByya93p,
BoNOMXTOI 6071, yanayynaH MaA33n3x ABAaN oM.

OHaxyy caHaaumnraap aamxyynad VHTOCAW Hb ALlB-bIH @xun, a4 Xon60rAnbiH Tanaapx ONMOH
YNCbIH M3AN3MMAT HAM3TAYYNX, TOAHWA 0PONLOX By ONOH TanT XaMTbIH @XuanaraaHbl Un Tof
BaiinbIr HaMarayynax, ync opoH 6ypa ALB-biH xyynb ECHbl 6aiANbIF B3XKyyNax, xapuyunara,




3acarfanbir H3M3arayynaxuitH TyAa 9pX MOA3N ONroX 30XMCTOA Meunerwiir 6uidc 6onroxsir
9pMaN3aar.

NHTOCAW-H panxuitH myy X00nOW Hb BYC HYTrUAH GONOH ASNXWAH TyAramAcaH acyyanyyabir
WwninaBapnaxag ALB-biH ryduaTrax yyxan YYPruir TycraH yac opoH BYPUAH XYPasHA Xuidx Oyil
AKUNA YHA3CN3CIH XaMTbIH Ayy XO0NO0Mr 61iA 6OArOX 30pUAroToi LoM.

TyyHunaH 33XAXB-aac (2021) mypacaHunaH, “‘ALB-blH YANUNATEIT YHIMK, TYYHUA axun, Yp AyHT
alUNTNax axaMCH33P 3H3 Hb 3pras ALlB-bIH XyUWUH YapMaNTbIH YaHap, M3PraBXINIAH yp YaaBapbIr
[39LLYYA3X3 TyAXaL 60MmK YagHa'.

ALB-biH MaHnaiinabir 6yc Hytar 6010H MHTOCAW-H MHCTUTYTWIAH Gailryynnaryyataii yanayynx,
XyBaanuax EcToit 6ereef] UHrACHI3P ONOH HUIAT MATraNLUS3HA WA3BXTAH OPONLOX, OA0OMMIAH
BOM0H MP33aY/AH XOAY Yea33 UAYY CaiiH epTeHLMIAT B1it 60NTOX0A YP AYHT3I XyBb HAM3P Opyynax
60ONOMXTOM 60MHO.

XABCPANTYY]

3opunt

OHaxyy 6apuMT Buuruit 3opunro Hb A[lb-biH ayauT 6@ xapuyunarbiH Xyynb 3pxX 3YiH OPYHbIF
OJIOH Y/CbIH X3AMX33H[, XapbLyynax sBaan oM. XapuyunarbiH fyy X00noi (yya)-H wxun TecTsit
6on0oH Anraatail Tanyyablr WARABIPNIXMIAH TYNA TEPUIAH ayAUTbIH LWUWHA ayauTbIH OPOH 3aiiraap
BPreTreceH Xyynb apx 3yiH OpYHbI OHOMYONBIT ALIKIIax 3amaap YYHA Xypaar.

2021/22 oMbl xyrauaaHi fAapaax 6GapuMT OWUTWIAH LWAnranT, Xan3nuyynarTaid cyprantyyn;
XapuyunarsiH Ayy Xoonoit (yya)-Tait xon6ooToi COABYYAMIAT TOAOPXOANO0X 30pUArOTON LaxuMm
cyfanraa cyfanraar XuitcaH. 9pasmTaH 6010H axunTHyya MHTOCAM-H uaxum Xyyaac; Magaraan,
3apuunmM; 60M0H 6YC HYTTWIAH LaxuM XyyaacHbl GapuMT GUUryyAsA WanranT XWAC3H. AyauTbIH
Xyynb 3pX 3YAH OPYMHTON XON6OOTOM «YHACAH" CIABYYA3P TAHWALYYNrYYABIT XWX, X3 X3A3H
aitryynnaraac 6ypAcaH GyNryyA33p XananLyynar 30xuMoH 6aiiryyncaH.

9H3 Hb A/lB-bIH ayauT, XapuyunarbiH Xyynb apx 3yiH OpYHbI Tanaapx 60A10r0, NPAKTUK, 3pA3M
WUHXUATASHWIA canbapT AdAXWIAA TIPryynary M3praXunTHYYAWAr Xxampyynax GOnOMKUIAT
XaHracaH. MeH eep eep eHUreec apx Gyxuil Ayy XOOMOWr Xyprax 4afax ONOH YACHIH YHAC3H
BaiiryynnaryyablH Teneennuiir 6atanraaxyyncaH. «3UCUitH» COABYYAUAT XapuiLaH 3eBLUMNLEX
XYPTAN X3A X3A3H yaa Xananuyynar 30x1oH baiiryyncaH. [lapaa Hb HapuitBUMnCaH acyynTyyabir
TOAOPXONX, TOCAMIAH 30pUAr0d XYP3X GONOMXKTON Cyaanraar XMACaH.




Apra 3yi

A1B-bIH 30X1MOH Baiiryynant, Yafasx, ayauTbIH LIap XYPaa 33parT CyypuncaH cyaanraar Laxumaap
XWitx, apab, aHru, dpaHL, repmaH, NoOpTyran, 0poc, UCMaHK racaH A0NOOH X3 PYY OpuYyyncaH.
Cynanraar MHTOCAW-H 6yx 6ypaH apxT ruwlyyasa TapaacaH 6ereef 2022 oHbl 9xHWiA 4 capbiH

XyraliaaHz H3aATTalraap GanpLyyncaH.

OHAI93C Xapaxaf, HUIAT cyaanraaHs oponuorcAbiH xyBb 64% (1Xy96 ruwyyHuid 125) cynanraar
6erneceH Hb 3H3 XaN63pUAH CyfanraaHbl XyBbf XapbLUaHryii eHaep 6ereed 95%-witH UTranuiiH
TYBLUMHA CTAaTUCTUKMIAH XyBb[, XYYUHTA 66ree HUAT anaaaHbl TyBLWUH £5.3% 6aliHa. byc HyTruiiH
CyAanraaHbl XapuyHbl XyBb XaMXK33 XYCHAIT 1-33C Xapx 60SIHO.

XycHart 1. BYC HYTTMVIH CYOATITAAHBI XAPUYHbI XYBb XaMX33

Bye syonyar o | R cpmioran

OPHBI OO T00 XYBb X3MX33
AGPOCAN 47 22 47%
APABOCAM 18 13 72%
ACOCAM 26 20 77%
KAPOCAM 13 4 31%
EBPOCAM 50 40 80%
ONACE®C 22 18 82%
NACAM 15 5 33%
WHTOCAW-H HUIAT 6YC HYTUIAH TULyYA 191 122 64%
WHTOCAM-H 6YC HyTrAlH 6YC ruyyH 5 3 60%
NHTOCAN-H 6yX ruLwyya 196 128 64%

3ypar 2 Hb anfaaHbl Maraananbir xapyymx baiiHa. TyyBap cyaanraaHbl XyBbf, M3A3rA3X Oyi o
onoHnor (196 ruiyyH) 60M10H TOAOPXOA TOOHBI cyaanraaxz oponuoryug (125) 6aiiraa 60n 61a
ONICOH YP AYHA33 anfaaHbl TYBLUHWAM X3MXK 60SHO. XapblaHryil LeeH 3X ONOHNOrToi Tyn
anaaaHbl Tarw 6aianbir XaHraxblH TYNA XaHranTTain eHaep TYBLUHWIA Xapuy apra X3mxa3 aBax
Waapanarataii. Yp ayH Hb 50/50 xyBaax 6ytoy 50%-1itH xapbliaaTail 6aiix yed anaaaHbl 9H3 TYBLUMH

193/ LI3rT33 Xypaar.




CymanraaHbl anfaaHbl HeNeeNNNIAT XMLI33 6OAMOH XapyynaxbiH Tyna “‘ALB-bir epeHxuit ayanTop
YAMPAZAAr Yy, 3CBaN 36BN6, XxamTapcaH 6yTay 6aitaar yy?” racaH acyyAThir aluMrnaH HAAT xapuynt
70% (epeHxuii ayauTop) 6a 30% (yaMpaax 368161 9CBAN xaMTapcaH 6yTaLl) Yp AYHIMIAH XOOPOHAOX
3epyy 40% 6aiiraa Hb anfiaaHbl 5.3% -1ac xamaaryii ux Gaitraar xapx 6onHo. NitMaac nitm 3epyy
5.3%-WilH anfaaHaac AaBcaH TOXMONAONA M1 YP AYH Hb YTra yunpTaii rafarT UTranTaii 6aiix 60MHO.

3ypar 2. CYJAJITAAHBI AlTOAAHBI XYBb XaMX33
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3ypar 3-T cynanraar 6ernexen awurnacad WHTOCAWU-H anbaH Ecoop XyN3sH 36BLIESPOrACEH
X3NYYAWIAT xapyynas. AHram xan Hb AOPOCAN, ACOCAN, KAPOCAW, EBPOCAN, MACAN-a xaMruiiH
WX Xaparnarnaar xan 6aiie. Apab xan Hb APABOCAU-g, Vicnann xan Hb OJTACE®C-1 xamruiix
TYraaMan baiicaH.




3ypar 3. CynanraaHbl COHIOCOH X3/l

E'lillﬂllﬁ..ﬁ.

English Spanish Arabic French Russian Portugusse German

OH3 HUIATNANWIAH TYPLWWA XYCHAIT 6ONOH 3YparT Y3YY/IC3H XYBb XaMXK33r 6yX3A T00 GOAMOH TarlNCaH
60N0XbIT aHxaapHa yy. Mitmaac HUitn6ap Hb ypramx 100% XypTan HOMaraaxryi 6ainx 60Ho.













