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TAHUNLUYYNTA

OH3 Hb AyauTbiH [133a BaiiryynnaryyabiH OnoH YnceiH — baiiryynnara (ABOYB)-blH cTpaTteru
Tenesneree oM. Tyc Tenesnerese Hb 2023-2028 oH xypTanx GailryynnarbiH apxam 30pWAro, ancbiH
Xapaa, YHaT 3yinc, bairyynnarbiH Tapryyasx Yurnan, cTpateruitt 30punTyyablr TycracaH.

AZIBOYB 605 “xapuauaH Typlunara CoNMALOX Hb BYrAaf alnr TycTaii” ypuaHbl op TepWiAH canbapbiH
ONOH ayAUTbIH Baliryynnaryyabir H3rTrax, AOMXKUH aXWUANAAar A3NxuitH 6airyynnara om.

ALBOYE 6010H TyYHWIA TULYYA WAYY OABLUMHIYHA, XapuiLlaH yanaaatail 6ereef ToBerTai OpUMHA yiin
axunnaraaraa sByymk 6aiiHa. Taj 3aCruiiH rasap, apa Mpraffaa YHS U3H3, aLlunr TYCbIr XYPraxXuiiH Tyng
M3PraxIniiH, xapaaT 6yc, XYPTIaMXKT3H, YH XaTaH 6aiix WaapanaraTail.

AZIBOYD Hb papaax TaBaH YHACIH YNIIANMIAT aHXaapy, YN aXunnaraaijaa
TycraHa.
1. AIb-blH xapaaT 6yc 6aiianbIr xamraanax, AAMXMX;
2. Tortoproi xenkun — 2030 xeTenbepuir Xaparkyynaxa XyBb HOM3p
opyynax;
3. ALIB-blH xepBex YaABapbIr A33LWNYYA3X3A AIMXKST Y3YYaX;
4. ABOYB-bIH HUAraMNaruitH TarW 6aiifan, XypTasMxKTan 6aiansir
L33LWNYYI3X, JOMXMX;
5. CTpaTeruitH TYHWI3NWAH Xapuiuaar camxpyynax.

ALBOYb papaax yurnanp, aHxaapcaH YHAC3H i6PBOH CTpaTeruiiH 30punTToii
X0Nn600TOM Yiin aunnaraaraa ypramxayynaH seyynax 6osxo.

1. TepWitH canbapbiH ayANTbIH MAPraXniAH CTaHAapT;

2. AB-blH YagaBXbIr X6rXyynax;

3. AZIB-blH M3ANSUIAT XyBaanLUax, YNy unras yayynax;

4. ANBOYB-bIH caiiH 3acarnan.

JHaxXyy Teneenereer xapankyynaxnos ALBOYB Hb yidln axunnaraaHblxaa apBunaH X3MH3NT, yp
aLrviir A3LWAYyNax, CaHxyy, XYHWIA HeeLMAr OHOBYTON yanpaax, bairans OPUMHA Y3YYNax Heneennuiar
Baracrax WUNAar TyPLAarbIr YPra/mkayynaH Cyaamk, Xapankyynax 60MHO.

IHAXYY CTpaTeruiir XapXxaH X3apankyynax Tanaap A3nrapaHryi Tenesnereer ALBOYB-biH www.into-
sai.org Laxmm xyyaacHaac aBax 60nomxToit. AIBOYB Hb Tapryynax 4nrnan, cTpaTeruitH 30puaroaoo
XYP3XUIAH TyNA anvBaa yiin aBuTall yanayynaH s4rasp TeneBneresr xun oyp xsaHax, AeLUaj Hb XaHanT
WHHXMNT33 XWX, Waapanaratai 600 WHH34NAX 6ailx 60HO.
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9PX3M 30PUIITO

ANIBOYB-bIH 9pxaM 30pUAro Hb TEPUIAH canbapbiH xapuyLnaraTai 6aiifang yp ereexTaiireep xysb
H3MPa3 opyynax, TepuitH un Toa Gaiifan, cailH 3acarnanbir AaMXNX, GyX HUATUIAH awmr TyCbIH
TYNA 3aCrUiiH ra3pblH XeTen6epyyAniAH apBUAaH X3MHANT, P 6reex, yp alruiir 493Wnyynaxas
TULLYYAA39 A3AMXAST Y3YYNaX ABAAN HOM.

AJICbIH XAPAA

ANBOYE Hb rvwyyanss TepuidH canbapblH xapuyunarbir [9sLnyyasx 3aMaap 3acarfiabir
63aXKYyNax, yaMaap apf MpraguiiH aMmbapanbir caibkpyynax XyyumH yapmaiintaa 6ypaH AyypaH
awmrnax 60A0MXWIAT ONFOA0T OMIOH YAChIH TAPTYyNary 6airyynnara 60M10H Xerkux baiiHa.

3PX3MN3X YHIT 3YidNC

ANIBOYE Hb xapuyunarataii 6aidaan, MaOpraXxniiH yp YafBap, XaMTblH axunnaraa, Tarw 6aianbiH
YH3T 3yiAncuiir 6apumrangar.

“AyauTbiH pa3p 6aiiryynnara (A1b) rax oy Ba?”

ALIB Hb TepWiiH ayaNTbIH XaMIUIAH L33 YUT YYPTUAT X3PAKYYAL3r TOPUIH
60M0H YHA3CT3H JaMHacaH TepuitH 133 6airyynnara tom. ALLb-yyn TepuitH
ayauTbIH Yur Yypraa xapaaT 6yc, 60anToiAroop xapamkyynaar. Ab-biH
ayauT 60MOH 3pX 3YMH YMT YYP3r Hb TOAHMIA GYPSH 3pX, Yiin axunnaraa
ABYYIDX 6YIA Xyyb 3pX 3YiH OPYHOOC XaMaapaH xapwunlaH aaunryii baiaar.




bW X3H b3

ABOYE Hb TepuitH 60N0H YHABCTIH AamMHacaH ayauTbiH 139 6aiiryynnara (AAB)-yya 6010H ONOH
YNCbIH M3PraXuiiH baiiryynnaryyaaac 6ypAcaH xapaaT byc, 61e aaacaH, MapraxiuiiH, yac TepuitH
6yc 6aiiryynnara tom. 2022 oHbl 6ailanaap 6ma 196 XUHX3AH3 TULIYYH, 5 A34 TULIYYH, 2 xapbsa
TULLYYHT3I 6aliHa.

AZIBOYB Hb HaracaH yHAACHMIA Baitryynnara 60/10H TyYHWUA TOPEXKCOH areHTnaryys, 0f0H YNcbIH
Gaiiryynnaryya, xaHauBnaryfblH HUAraMNar, aBavratTain TaMUsX AanxuitH Gairyynnaryya 3spar
xonborfox banryynnaryyaraii 6yTaany TYHWASNNIAH XxapuniLaaTaii 6aiaar.

BUJ I0Y XUAA3r B3

ALBOYB-bIH yiAN axwunnaraa Hb TOPUIAH ayaUTbIH MIPraXAUIAH M3A3ranyya (3apunM, cTaHaapT,
3aaBap) GOnOBCPyynax, TYyraax, xaaranax, TyyH4noH ALB-blH YafaBxbir XerKyynax, Mamnar
XyBaanuaxag Y1rnagar.

ALBOYB Hb A[B-yymag xapunuaH [OMXNSrasp XaHrajar, WWH3 CaHaa, M3ANar, Typwnara
CONMUNLIOXOA, AOMXIAT Y3YYIAST; ONOH YACIH XaMTbliH HUArSMASrMAH XypasHa ALB-blH Xyn3sH
36BLUGOPOIACEH ASNXMA HUATUIAH Ayy XOONOW GOMK axunnajar; TepuitH canbapblH ayanTbiH
CTAHAAPTbIF TOrTOOAOr, YHASCHWIA CalH 3acarnanbir famxasr; ALB-blH YafaBXbIr X6rKyynax,
XaMTbIH @Xunnaraa, yin axmunnaraar Tacpantryi caixpyynaxag 4amxnar yayyaaar.

BUJ X3PX3H YP AYHA XYPY, YP IYHI'33 X3PX3H XaMMX[3r B3

ABOYDB Hb xapunuaH ASMXKASC Y3yynax,
M3/N13r CONNALIOX, TOPWIAH CanbapbiH ayanTbIH
CTaHAapT,  YAMPAAMXMWAr  60MoBCPyynax,
XONBOrfOX HeBUMIAr Xerkyynax, xyBaanuax,
AB-biH YagaBxbir  xenxyynax, ALBOYb-
biH SPXOM SOPUATBIF AIMXKASM CTpaTeruiiH CranaapT,
TYHWYYATOM  [9NXUIA  JaxMHbl  XaMTbIH 3aaBap

axunnaraar Xerkyynax 3amaap 30puaToo Gonoscpyynax
X3PANKYYNAAT. AZIBOYB-biH 30pUNro,
30pPUITOA XYP3X CTpaTeru, MeH TYYHYN3H

TYALSTIOAUIAH  X3MXKYYPUAT Tycah Hb YN ALlB-bIH ADBOYB xapxaH Cranaapr,
YaaaBXbir YP AYHA XypAsr 3aaBap
axwunnaraanbl Tenesnereereep Xun Oyp  ERSERHES B3? X3PBDKYYIEX

XAHAX,  WMHXWAT33, YHANr3d Xuingar. MeH
ABQOYDB  Tapryynax u4urnassi, 30pUAroAco

XYPOXs[, rapcaH axwl [O9BLAWIAH Tanaap ALIB-biH

rypBaH XU TyTamf ONOH HUIATSA HOONTTSI Wwaapanaras AZIB-yynpiH
YUTNSCIH AyHA Maanar

MO X3PArLoaHMIA XyBaasuax

YH3I39

ABQYB rvwyya, xaHaMBnaryablH opyyncaH
CaHXYYTMAH  3X  YYyCBSP 6OMOH  TWLWYYA,
TYHWYYANAHX33 XYHWIA 6a 6ycap HeeLeep
OpyyncaH MEHreH 6yC XyBb H3Mp3sp yin
aXunnaraaraa fByynaar.
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A1bOYb-biH IPX3M 30PUJIIO

TepuiiH canbapblH xapuyunarataii 6anfang yp ereexTtaiireep XyBb HIMp33

&

opyynax, caiH 3acarnanbir 43MXWX, 3aCTuiiH raspblH XeTen6epyyanuitH apeunaH
X3MHANT, Yp 6reex, Yp awruiir A3awnyynaxag ALB-yyaaa AaMXNar y3yynax

A1b-p y3yynax awmr Tyc
&] ADB-biH eHAep YaHapTail yiin N Xapunuas gamxnar
= a¥unnaraa : ||@ Maganar xyBaanuax, ayauTblH CTaHAApT,

Xapaat 6yc, y4np xon60raonTo,
HOTNOX GapUMTaj YHA3CNAC3H ayauT
6a bycan 6yTaar[axyyH

3aaBap 60/10BCPYyyNax yp ereexTai
XOnanLyynar

YapaBx 6a xepBex yapBap
ALIB-yyn eepunenTuidr xyNaaH aBax
60MOH OHLTO HexLen bainang
Xapuy Uyy caiH yingan ysyynax
YyajiBapTan

AJZlb-yynbiu xapaart 6yc 6aiigan
[yiALaTrax 3acarnanbiH GaiiryynnaryyablH
Heneennesc xamraancaH xamraanant
BONOH XyyNb, 3pX 3YiiH BYP3H 3pXTaiA
ALLB-yyA

Tarw 6aiigan 6a XypTaamMmxTai
6aiigan

AZIBOYB-bIH XypaaH[ Tl 6ONOMX,
ALIB-yyAbIH XYP33HT XYPTIIMXKT3A
6oanaro, yitn axunnaraa, ayanT

Ianxuii HUIATKIAH Byy X00NOM
TOPUIH ayanTbiH acyyanaap ALb-bir

TONeeMK Gyt A3NXUIA HAATUIAH fyY

XOOJI0I, CTPATErWiAH TYHLLYYATAN BPHYYIX

Byit Apna xananuas

TorTBopTOi XOrKuiiH 30puntT

HYB-bi+ TorteopToi xerxun - 2030
X6TeN6BPT XYPAXa/ [OMXKNAT Y3YYNaX
HArAC3H XY4YMH YapMmaiinT

Huiiramp, y3yynax awur Tyc

3acruiiH raspblH yitn axunnaraa 6onoH AZ1b-
bIH YUT YYPAIT ONIOH HWUATUIAH WTISX WTra,
YHSMLUVIAT HAMATAYYN9X

TepuinH YANUAITISr Y3YYI3X MOHTeHWA YH3
LBH3

Torw  6aiigan,  XypTaaMXKTah  Baianbir
H3M3rAYYNC3H 3aCruiiH raspbiH XxeTentep,
VIANYMNras

TepuitH 600H 3aCruiH
aifiryyanaryyablH -~ unT 104
Xapuyuara, Wyaapra ec caxpax

raspbiH
baiigan,

CaiiH 3acarnan

ALB-biH awwnr TycbiH Tyng ALBOYB-H
YH3 USHUIAT H3M3T Yy 13X 30pUAroop
ABOYB-H yitn axunnaraa, HeeUWiir yp
OYHT3I yanpaax

TepuitH canbap fax 3anunaH, aBnnra 6yypax
Opyyn SAMAH  3acar, WAayy  CaHXyyruiH
TOrTBOpTO/ Baiiaan

XapuyunarblH Tanaapx M3A39/NAT TYPraH
LIyypxai oMK aBax OONOMXWAr Wpraasj
OIrOX

TepuitH XOPOHTs, 6airanb
XOPOHTYYANAT UMYy CaiiH yanpaax

OpYHbl




BAUTYYJUTATbIH T3PTYYJI9X YMIIAN @

TIPTYYNIX YNTNAN 1: AlB-bin xapaat 6yc 6aiignbir fIMXKKX, AIMMKIST Y3YYNIX

ANIBOYE Hb 6yx ayanTbiH 139 BaiiryynnarbiH xapaaT 6yc 6alanbir LOMXUH axunnaaar. AABOYE
Hb 68PWIAH @XbIH XacTyyA B0A0H 6YC HYTrUiAH Baiiryynnaryyaaapaa aamxyynaH ruwyyH Ab-
yyanaaa yunpu byit atoyn 3aHanbIr 6yypyynax, xapaat 6yc 6aiignbir Hb 63XKyya9X Xy4nH yapMaiinTbir
cypTanynaH JoMKux, yaMaap TepuitH canbapblH ayAnTblH YT YYPras XamruidH 60ANTOM, yp AYHTSA
X3PANKYYNax 6OAOMKUIAT onrogor.

XapaaT 6yc 6aitaan Hb Alb-bIH XyBbf, OYP3H 3pX33 XaP3anKyynax, yamaap xapuyunara TooLOX,
TOPWIAH GaiiryynnarsiH Ui Tog 6aianbir A3MXKIX, Y HENeer HOMIrAYYNaxas yp AYHT! XyBb HAMIP
opyynaxaf Yyxan ad xonoorgontoit. ALLB-yya ayauT xuidaar baiiryynnaryyaaacaa xapaat 6yc 6aiix,
ragHblH Heneennesc xaMraanaracaH 6aiix Hb vyxan. YyHA Xyynb 3pX 3yiH 6YPaH 3pX, 3pX MaA3NTaik
6ailx, ryiuaTrax 3acarnanbiH GaiiryynnaryyablH CaHXyyruiAH 60NOH 3axMpraaHbl X6HANBHTWIAH
0POALIOOHOOC XaMraanax, ayAuTbIH yp AYHT TaiinarHax ui Toa 6aiifan 33par Xy4nH 3yiayya OpHo.
[anxnitt bank 6onoH AIBOYB-H XerxnuitH CaHaaumnnra Hb AZLB-biH xapaaT 6yc 6aiifNbir xaHraxas
Tyaramgax Gyit WuHaap 61it 60X Gyl COPUATYYAbIT TOAOPXOANCOH.

TIPTYYNAX YUINIAN 2: Torteoptoii xerkun - 2030 xeTen6epuiir XaparKyynaxag XyBb HIMIp
opyynax

ANIBOYE Hb TortBOpTOI X6rxun - 2030 xeTenbepuiir Xaparkyynaxad xyBb HAIMP33 opyynaar.
ALIBOYE eepuitH axnbiH Xacryyn 6010H 6YC HYTrWitH baiiryynnaryynaapaa gamxyynaH HYB-biH
TorTBopTON Xerxun - 2030 X6 TeN6epUIAr XaparkyyNaxa AaMXKAN Y3YYNoX YHASCHWA CaHaaunnrbiH
BH/IeP YaHapTaid, X0N60ra0X ayauTbIr CypTanynax, AAMXKUX3A Yyxan yypar ryiiuatrax ruwyyH Ab-
YYAbIH XY4MH YapMarnTbIr JAMXKAAT.

ALB-yyn 2030 xeTenbepuilH XaparkWATSA4 TYC TYCbH YAC OPHYYAbIH YHASCHWA XerKuiiH
TeNeBNereereep AaMXyynaH ayauT XWiAxag uyxan yypar ryiaustragsr. A[B-yyn ayautaap
JaMXyynaH XaparkuaTUiAH YA SBUbIT U TOA TaidnarHax, Kyr cailxpyynax 60N10MXKTOA Tanaap
onronteir erger. ABOYB Hb ruwyyH ALlB-yyaaa ync OpHbIXOO TOFTBOPTON XOMKIUIH XY4MH
JapmaiinT, AZIb-biH XxapaaT 6yc 6ypaH apxuiiH xypaaHa HYB-biH TOrTBOPTON X8MKAUIAH 30pHATYYAbIH
ayauTad XyBb HOMP33 opyynaxbir JOMXKAST. YyHuii 33paruss AIBOYD Hb eepuitH fotoog, ragaas
YA @Xunnaraa, Yur yypras TOrTBOPTON TOrTBOPTOM X3P3MXKYYASXUIAT 30pb/oT.

TIPTYYJIOX YUTNIAN 3: AB-biH XepBeX YaAaBXbIr AIMMKNX

ABOYE Hb ALLB-bIH xepBex YafBapbir Xerxyynaxag aamxnar yayyngar. ALBOYB Hb ax/ibiH
Xacryya 6010H 6yC HyTruitH 6airyynnaryyaaapaa aamxyynaH ruwyyH A[b-yyasiHxaa eepunentes
[lacaH 30XMLOX, OHLIOI 6alifNbIH yea Xxapuy apra XxaMxaa aBax, BOAOMXKMIAT alimrnax, SpCAaamitH
YAVPANarbiH apra 6apuibir 4a3LWNYyAaX, 3acarnanbir caibxpyynax, yitn axunnaraaHbl Tacpantryit
6aianbIr xaHrax Yaaasx, yp YaABapbir XeNKyyaaX XyYUuH YapManaThir JOMKAST.

Huidrmuiin 6ycan 6yaruitH HaraH agun A[LB-bIH yiin axunnaraaHs ync TepuitH Torteopryii 6aiigan,
9PYYN MOHAWIAH OHLrO Gaiipan, saunitH 3acar, TeCBUIAH XAMpan, 6airanuiiH 6010H XYHUIA Xy4mH
3YIN33C YYASNTN ramLumr, A3nXWiAH Lar YypblH XAMpan 33par TOAOPXOWryi 3CBaA ypbAdniaH
TOOL|00M100TYiA HeXLen 6ailaan Heneenaer. TyYHUNSH LWWMHXN9X yxaaH, TEXHONOMMIAH XypAauTaii
86PUNBNTUIAT 3aCTAH ra3ap, XyBb XYMYYC alimrnax 6010MXTOi 60ACOH baitHa. IArasp xypAauTaii
XenKux 6yt Hexuen 6aiaan Hb ALlb-yynan 3acriiiH raszap 60M10H MPragas yiinunax 60NoMXKMIAr
ONFOXbIH 33P3rL3a CopUATYYAbIr G1id Bonrox 6aiiHa.
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TAPTYYNAX YNTNIAN 4: Tarw 6aiigan 6a XypTaaMKTIM 6iANbIT AIIWNYYNIX, AIMMKHUX

ALBOYDE Hb eepuitH yiin axunnaraaHbl XypasHz, ruwyyH ALB-yya eepcauiiree yauphax apra
6apun, MeH 3Araap C3ABI3P XMIAC3H ayauTbIH Tanaapx ALLB-yyabiH M3ANaruiir xyBaanuax saMaap
Tarw 6aiifan, xypTaamxTai 6aianbir 4aswnyymk, aamxaar. AIBOYD Hb axblH xacryys 6010H
OyCc HyTrWilH Gailryynnaryyaaapaa AamxyynaH rULYYANAHX3S 6BepMeLl OHLMOMMIAT OANroxbir
apmanagar 6ereeq ALBOYB-H caHaaunaryymad Oponuox, XyBb H3M3p Opyynax, Yp LUUMWIAT
XypTaX, ALB-bIH @XWATHYYAAA Tarl 6010MXWIAT OArOX MeH Tarll 6aiifan, XypTaaMKTaii 6aiianbir
WNALBIPA3X 3aCTWIAH ra3pbiH XYYUH YapMannTbiH yp AYHTOW ayauTaap xaHraxad ruwyyH ALB-
YYAbIH XY4YUH YapMainTbir A3MXAAT.

ALBOYB Hb A[lB-biH yiin axwunnaraa aByymx Oyl eep eep Hexuen Gaiianbir 6ypaH XynasH
36BLU6GGPY, Xapuy YWIA3A Y3YYNC3H GOMOH ONOH Tambir XamapcaH 60Anoro, yiln axunnaraa,
ayAUTBIT X3PANKYYNaX3A Hb ALLB-bIr AOMXKAST.

TIPTYYNAX YATNIIJ 5: CTpaTernitH TYHWAINMIAT caixpyynax

ALBOYE Hb 30puArofo0 XYpaxXuiH Tyng CTpaTerviiH TyHwnanwiir caibxpyyngar. ALBOYB
©OPUIH @XIbIH X3Cryya 60N0H BYC HYTrMiAH 6aliryynnaryyfaapaa fjamxyynaH éycaj 0noH YACblH
Baiiryynnaryyarail xaMTbiH axwuanaraaraa xenkyynaar 6ereef aH3 Hb ALBOYB 60m0H TyyHuid
rmwyyH AB-yynan xapwnuaH awwr TycTaid 6aiigar. ALB-biH M3praXauitH CymkasHui XyBbj
AZIBOYB Hb 0M10H YACBIH XaMTbIH HUATAOMAM 43X TOPUIAH ayAUTbIH A3NXUIA HUATUIAH Jyy X00M0i
toM. AIBOYB-H ruwyya 60M0H TYHWYYA TOPUAH ayaUTbIH a4 XON60raoN, Yp HeNneeHuid Tanaapx
M3AN3rUIAT A33Wnyynax, ALB-bIH HUAraMA Y3yynax YH3 USHWIAT cypTanyiax 30puaroop Xon6oraox
TanyyaTai W43aBXTAN XaMTPaH axuniax COHUPXIbIT XYN33H 3eBLIeeper.

ALIBOYB Hb CTpaTernitH 30punrofo0 XypaxuidH Tyna HaracaH yHA3CHWIA 6aidryynnara 6010H TyyHWiA
canbap baiiryynnaryya, UpraHuit HUArMUiAH Gaiiryyanaryya, M3praxnuidH 6aidryynnaryyn, TepuidH
yc 6ailryynnaryyn, xaHauBAaryAblH HUATAMAST 33P3r OI0H YNCbIH baliryynnaryyaTai cTpateruitt
TYHLWNAANAH  Xapunuaar Xerxyymk MpcaH TyyxTaih. Laawnaag ALBOYB 3acruitH raspbiH
xapuyunara, Un Tof 6aiianbiH Tanaapx A3NXUAH BONOH BYC HYTTWIAH TYBLHWMIA Spua Xananu3sHa
WIOBXT3M XyBb HOMIP




ALE0YB-H CTPATEMMIH 30PUAIO @

e
G

[loop xarcaacaH f16pBeH CTpaTerniiH 30puaro 60M10H X0N6OrA0X CTpaTervidtH 30punTyya
Hb AIBOYB 60M0H TyyHuii ruwyyH ALB-yyabir TepuitH canbapbiH yp AYHTSA ayauT,
TOPWIAH Xapuyunara, un Tof 6ailanbIr XxaHraxad XyBb HOIMPa3 opyynaxag unrayyngar. 1-3-p
30pUNTYYA Hb MAPraXnuiAH CTaHAAPTBIT Caibkpyynax, YaaaBXbIr X6rKYynax, ruiyya 6010H
TSAT33PUIAH Xapuauary TanyyabiH AyHA TepuiiH candap faxb MIANSr XyBaanuax 3amaap
ANBOYB-H ruwyyaniir aamxuxag unrnagar. 3opunt 4 Hb AABOYB-H yiln axwunnaraar
9[ra3p 30pUNTYYATAN YANAYYnax 30puaroTomn Hom.

ALIBOYB-H 6yx Gairyynnaryya TenesneceH yp AyHA33 XYPax 30pUaroop XamTblH 30pUIro,
GairyynnarbiH TApryynax YMrNanuiir xapankyynaxag yp OYHTOW xaMTpaH axunnax uur
YYPar xamTfiaa xapuyLaar.

30PUNIO 1: AAB-yyAbIH M3pra)KnuitH CTaHAAPTYYAbIr 6010BCpyynax, xagranax,
BOMMKMNX

AZIBOYB Hb ONOH HUATWIAH alWWr COHUPXIbIH YYAH33C TOpWiAH ayauTbiH YaHap, yp
YaaBap, HailaBapTaii baitaan, xapaat 6yc 6aiigan, yump xon6oraoNToNn 6aiaNbIr A3IMMKMX
ONOH YNCaf XYN93H 36BLIEBPOrACOH MIPTaXIUIAH 3apyuM, CTaHAAPT, yaupaamxaap
XaHrax, xagranax, 4amxux aamaap AZlb-blH yp AYHTaI yiAn axunnaraar A3M)ux 607HO.

CtpaTeruiti sopuntyya
1.1 AIBOYB-H MaproxnuitH MaparfnnitH xypaar (MMMX) 3apunmp cyypuncaH
Baitanaap YPra/XNYYNaH XemKyymk, 3aaBap 60MOH 6Gycad Tycnax maTepuanbiH
LWWHANAT, yaH XxaTaH BaiianbIr xaHrax.
1.2 IMMX-HuiA TyyLITaiA, MOPraXuiiH yp YafBap, YaHap, yuup xon6oraonToi 6ananbir
BaTanraaxyyax, ayauTblH MIPraXusa rapy 6yid XemKua WWHIYASN, X3PIrNarymiiH
caHan xycanTuiiH garyy UMMX-Huid MapraXiuiiH aryynrsir TOFTMOA WUHIUMIXK 6aiix.
1.3 UMMX-H1it MaTepnanbir 0ANTOMXKTO 60N0BCPYYNaH TaHUILYYX, TEXHONOMUIAT
alnrnaH xaparnaryas oinromxTon 6ailanaap awmnrnax 6010MX0O0P XaHrax.
1.4 IMMX-HWit X3parnas, yunp xonboraonToi 6aitaan A3ap caHan aBax, caixpyynax
BonOMKUIAT TogopxoinnoxbiH Tyaa AZLB-yya IMMX-Huii X3parKUATUIAT [OMKKX, TYYHA
XSAHANT TaBuxan ASMXNAr Y3Yyax.

30PUIIIO 2: Ab-yyabIr yafaBxaa XerKyynaxaf, fIMMKNAT Y3Yynax

AZBOYE Hb ALLB-yyabiH M3PTaX WA YaaaBX, yp YaABapbIr XerKyynax 3amaap HUirsmpg
aBypax YH3 U3H9, almr TYCbIr HIMSTAYYNSX YafaMXKUAT XEMKYYNSX3 Hb ASMXIAT
Y3YYIHA. “X3HWIAT 4 XOWHOO OPXMXTYIA” TACaH XYCaN 3pM3aN3anTail 2-p 30pUNr0 Hb
ALBOYB-H 6yX ryLyyauiAr AaMxmx yyaHaac ALb-biH YaaaBXbIr TOFTBOPTOW X6rxKyynax

Tanaap AIbOYE wninaBap rapraxag M34331133p XaHragar.

CtpaTeruiti sopuntyya
2.1 A[Ib-biH 4agaBxbIr XerKyynax xoparudd waapanarbir gsmxnx ALBOYB-H
XYP33HWIA CaHaaunnra raprax, A3MXKMNX, XaparKyynax.

ALBOYB-biH 2023-2028 OHbI CTPATEN VI TEJ1OBJ10I 66



2.2 A[1B-bIH M3praxnuitH Yaagap, ayauTopbIH M3PraXuiiH yp yaasap 6onoH ALb-
bIH MPI3AYAH COPUNTYYAbIT TOFTBOPTON flaBaH Tyynax YafaBXbil L3MXUX YYAHIC
ANIBOYB-H 10TO0A 60NMOH rafaaf CTpATErNitH TYHLWINSAWIAT BUii 6ONTOX.

2.3 YazaBxbir XeNKyy1ax MALNar, TYpLIarsir XyBaanuax, TYYHUAT XerKyynaxTail
X0N600TOl COpUNT, BONOMXKYY/bIH Tanaap XxapuiLaH apuaLax.

\Tl © 30PUIIIO 3: Magnar xysaanuax 3amaap A[1b-biH XaMTbIH aXunnaraar JaMMumx
U2
NS

ALBOYB Hb MAANaruir xemkyynax, Magnar xysaanuax, M3ANSTWAH YANYUIT3araap
AamxyynaH AZIB-bIH XaMTblH axunnaraa, 6aiiHrbiH XNKAUAT [IMXKUX B0IHO.

CTpaTteruiii 30punTyya
3.1 TepuitH ayauTblH TOAOPXON C3ABUIAH XYP33HI M3ANITMIAT BUiA GOAMOXK, XOMKYYIX,
ALBOYB-H M3praxuitH M3A3rAAMAH Xyp33 600H 6yca 6YTaarAaXyYHNA aryynrbir
6onoBcpyynax, xyaanuax sopunroop AJBOYB-H 6ycap baiiryynnaryyaTait xamTpaH
axunnax.
3.2 AXAbIH x3car 60NMOH Tycrait 6ynrasp AamxyynaH epreH XypasHuii M3Anar,
TypLnara conunyox, MeH ALBOYB-H ruwyyanitt XoopoHZ Laxum apra xaHanarag ad
X0N60ra0N erex 3amaap yp AyHTal xapunuaa xonboor buii 6oarox.
3.3 Wnnpar TypwnarbiH cyaanraa, CeMuHap, BebnHap, COHMPXCOH BONOH aHxaapan
TaTCcaH acyyanaap Ccyganraa XWX, A3NXUIAH M3ANSTWIAH TeByyAwiAr Gaiiryynax
33par MaANar xyBaanuax yiin axunnaraaHyygaap gamxyynad ALB-bir Tacpantryil
caixpyynaxag SaMXK3T y3yynax.

30PUJIIO 4: ALBOYDB-H YH3 L9HUIAT HIMATAYYNIAX

INTOSAI Hb 3AWIH 3aCTUIAH X3MH3NTT3M, Yp almrtai, yp LyHTS1, xamaapanTai, WuHanar
AXJIbIH Typwnara, Uar Tyxaidg Hb LUMIAAB3P raprax, TYpProH Lyypxan 3acarnanbiH
TYpLIAArbIr CypTanynax 60fHo.

CTpaTteruiii 30punTyya
4.1 ALLBOYB-H ctpatern TeneBneresHuit xaparxunt, TyyHuii gotop ALBOYB-H
YALSTraNWIAH YAUPANArag XAHanT TaBux.
4.2 CrpaTterwilH TeneB/ereeHs TycrarfcaH axJyyabir XOparkyyaaxXuiH Tyng
ABOYB-H HesUMIAT yANPAAX, XSIHANT TaBUX.
4.3 ABOYb-XaHauBnary GairyynnaryyablH —XamTblH — @XunnaraaHbl — Xy4uH
YapMaitnTbIr TOFTBOPTOM Gaiinrax, Laallug Xenkyynax.
4.4 AIBOYB-H 30xVOH BaliryynantbiH 6yTal, YiiN axunnaraa, xapuiuaa xon6oo,
30XWUyynanT, LUMIAAB3P raprax Vin 4BL, ONOH HWATAL unrnacsH ALBOYB-H
caHaaunnryya Hb ALB 6onon ALBOYB-f awwr TycTaiiraap Xxapamkux baliraar
faTanraaxyynax.
4.5 AIBOYB-H cTpaTeruitH 30punTyya 6010H BYC HyTIWitH GaiiryyanaryyablH Xyp3sHa
ALBOYB-H Xyu4uH dapMannTeir yangyynaxbiH 39paruss ALB-yyabiH xaparuass
Wwaapanarag xapuy erexen ABOYB-T A3Mxux.
4.6 A[IbOYB-H yitn axunnaraanf Tarw 6ainaan, XypTaamKTain 6aianbir AOMXKKX.




XABCPAJIT I: AI6OYB, TYYHWUA BANTYYJIIATA

&

30XVOH BAUTYYJIANT BA YUT
YYPar

AypuTbiH B23g 6aliryynnaryyabiH ONoOH

yncbiH ux xypan (HHKOCAW)

AOBQOYB-H Wx xypan Hb ANBOYB-H pa334
aiiryynnara tom. [ypBaH un TyTama xypanaaar
6ereen ABOYB-H 6yx ruwyyaaac 6ypaasr.
[ypam, CTpaTternitH Teneeneree 3CB3af rypsaH
KUNWIAH  TECeBT  Opyynax H3MaAT eepunent
39par  ALBOYB-H  YHACSH  acyyanyyablH
XaMruitH yyxan wuinasapuidr MHKOCAM  assp
rapragar. Laawnaag Wx xypan Hb ALBOYB-H
OyX TAWYYASA Typlwnara COAMALOX, Lar YeuiiH
acyyonaap  Apuauax,  A3NXMAH - X3MXK33HL
TEPUIAH Xapuyunarsir caixpyynaxag YWriacsH
36BIBMXMIAT XyBaaLax G0NOMXKUIAT ONrofor.

Yaupanarbiy 3esnen

YanpanaroiH 3eBnen Wx XypnblH yesp 60/10H
XYP/blH ~ XOOPOHA ~ CTpaTerwidiH  MaHnaiinan,
yavpanara,  Tacpantryih  6aianbir - XaHrax
30pUNroop Xun 6yp xypanagar. Yaupanarbid
36BM6N Hb  30pUATYYAbIH X0pood, EpeHxuit
HapWiiH 6UYrKiiH fapra HapbiH rasap, A[J6OYb-H
XOrXMNH  caHaaumnra, ALBOYB-H  TepwuiiH
ayauTbIH CaTryyA, 6YyC HYTrUiiH 6aliryynnaryyn
33par AZIBOYB-H 6aitryynnaryyabiH xun 6ypuitH
CTpaTernidH ToiiM 60NoH 6ycan TainaHryyabir
XYN93H @By, LWaapAnarartaii  Toxuongong
WIAABIPNSAAT.

YaupanarbiH 3eBnen Hb AIBOYB-H 6aitryynnara
60NOH B6YC HYTTWIAH Baiiryynnaryyabir TeneenceH
22 TWWVYYHTSA. YauMpaax 3eBnefinitH fapra Hb
CYY/UIAH WX XypNbIr 30XMOH baiiryyncaH A[b-biH
Japra tom.

EpeHxuii HapuiiH 6GMJrnMiiH Aapra HapblH
an6a

BeHa xoTof ABCTPUIAH ayanTbIH WYYXWIAH A3praj
Gaidpnagar EpeHxuii HapwilH 6UYrWiAH aapra
HapbiH an6a Hb A[IBOYB-g cTpaTterwiiH 60MoH
TOB 3axMpraaHbl JOMXNAr y3yynaar. ABCTPUIAH

ayauTbIH  WYYXMIAH  epeHxuiinery Hb  anba
TywaanoiH garyy AIBOYB-H EpeHxuit HapuitH
OW4ruiAH fapraap axunnagar.

baiiryynnarbiH BaitHrbIH axwunnaraarai
aiiryynnara 60NMOXbIH XyBbA EpPeHxWiA HapuiiH
OWJruitH papra HapblH anéa Hb TacpanTryil
Gaitnan, ysannaa xonboor apxamnaaar. EpeHxuii
HapWitH 6uYrKiiH fapra HapblH anba ABOYB-H
CaHXyyr yaMpaaH uMrayyaX, rapbiH - anara,
AYP3M KYPMbIH X3P3NKUNTAA XAHANT TaBbX,
TULIYYANAH M3G3NAUIAH CaHr XeTenx, OaiiHra
wuHaummx, ALBOYB-H www.intosai.org yaxum
XYYACHIr @xnnnyynaar. EpeHxuit HapuitH 6u4ruiit
Japra HapbliH an6a Hb ABOYB-H ruiyyauitH
XOOPOH/bIH  Xapunuaa Xon600HA  A3MXNAr
y3yymK, HaracsH YHascHuii Gaidryynnara (HYB)
6onoH Gycal rafHblH Xapuauary TanyyaTai
xapunuax ryyp 60k axunnagar.

30punTbiH Xopooa

ABOYB-H fepBeH  30pUATbIH  XOPOO  Hb
M3PIraXANAH CTaHAApT, YaAaBXbir  XBMKYYX,
M3[JIar XyBaanuax, 3acarnan 33part Tyc TyC
aHxaapan xaHayyngar. 30pUATbIH XOpOOA Hb
TYC TYCbIH 30pWUNTbIHX00 Xyp3sHa ALBOYB-H
XYYMH YapManaTbIr yampaaH YUrnyymx, yaMaap
Yanpaax sesneng AABQYB-H 30punro, 30punTbir
XOPADKYYNAX3A  ASMXKAAr  y3yynaar. 9arasp
XOPOOAbIH YW axunnaraaHi oiponuooroop 25
Tycnax 6aiiryynnara XyBb H9MpPa3 Opyynaar.
AOBOYB-H  MopraxsuiH  yp  4ajsapbir
A93LLYYA3X 30puaroop baiiryynaracaH Xopoof,
[30 XOPOOf, axJblH Xacar, TycraiA 6ynar,
TYpLWAarbiH - HUATSMASTYYA  Hb  MOProXIMiH
AKNYYAbIT TYWLSTT3A3T. 3H3 Hb M3PTrIaXINIH
CTaHAapT, ayauTbiH yaupaamx 60f0H 6ycag
NpakTWK naBnax MaTepuanbir  6010BCpyynax,
caliH Typwnarbir Tepen O6ypuitH x3163paap
XyBaanuax, MapraxnniiH gprna xananuaar 30X1oH
Baiiryynax, oposL0o0, NHHOBAL|, XeNKNAT A3MXKMNX
YYOH93C CaHan, Typwnara COAWMALOX 3aMaap
30XMOH Gairyynaraaar.
MapraxnitH CTaHaapTbiH Xopoo (MCX) Hb TepuiiH
ayauTbIH y4np XON6OrA0NTON, OMATOMXKTOIA 0N0H
YICbIH CTaHAapT, 3aaBapuunraaraap ALb-yyabir

10 ALBOYB-biH 2023-2028 OHbI CTPATEN VI TEJ1OBJ10I 66



INTOSAI STRATEGIC GOALS

XaHrax axnbIr yampaaH Yurnyynasr.
Yapasxbir 6axxyynax xopoo (YBX) Hb ALB-
bIH YafasXxbil xerxyynax AIBOYB-H 3esnery,
YNAFAYYNIAMY KOM.

Magnar Xysaanuax, MagnaruitH YRnuunrasHui
Xopoo (MXMYX) Hb MOANaruiir  xerxyynax,
XyBaanuax, MOANSTNIAH YANYUNrasrasp
damxyynad  ALB-bH  xaMTblH  axwunnaraa,
OaHrbIH XOMKNIAT JOMXKIOT.

Boanoro, caHxyy, 3axupraadbl xopoo (BC3X)
Hb rawyyH A[b-yyn 60NOH ONOH  YACbIH
GaitryynnareiH xyBbg ALBOYB-H YH3  LSHMIAT
HOMATAYYNOXUIAT 30PbAOT.

ALBOYB-H M3pranuiiH MagaraaniH
dopym (MM®)

MM® Hb TepuiiH baliryynnarbiH ayAnTbIH CTaHAAPT
TOFTOOX ~ acyyanbir  WWIALBIPASX  30pUArO0p
Yanpaax 3eB/16/166C TOMUIOTACOH MAPraX/niiH
WWHX334aniAH dopyM tom. MCX, YBX, MXMYX-
TOW xamTpaH axunnagar MM® Hb AIBOYB-aac
rapracaH M3PTXIWAH  M3ASTANNIAH - aryynra,
YaHapbIr xapuyLax epeHXWid YYpruir xynasgar.
MM® Hb ALBOYB-r onoH yncbiH CcTaHgapt
TOrTOOrY GONTOH B3XXKYYMK, TOPUiiH cantapbiH
ayauTbIH 30XWX CTaHAAPTYyAbIr 6ON0BCPYynaxas
XYBb HAM3p OpyyNAar.




Tynrampax 6yii acyyA/biH XAHaNTbIH XOP0O
Tynramaax 6y acyyanyyAblH XSHaNTbIH XOpPOO
(TAXX) Hb AIBOYE GonoH A[lb-yyaaa Tynrapaag
6aiiraa uyyxan acyyanyyabiH Tanaap WHTOCA-n

TalinarHagar 6ereef,  60/10H  GaliryynnarbiH
3pCA3N 33par TyAramjcaH acyyanaap Ma43anan,
36BIOMXO6P XaHraaar.

Byc HyTruiiH 6aiiryynnaryyp,

ALBOYE Hb  6yC HyTrWiiH  caHaaunaraap
JaMXyyNaH TUWYYAUAHXSS  X3Parusar xaHrax
3aMaap A[BOYB-r cypranunax 6yc HyTruiiH
[ON00H  Galiryynnarataii  HArT  XamTpaH
axunnagar. 9arasp 6yc HyTrUiAH Galiryynnaryyn
Hb 6ue faacaH 60M0BY ©6PCAMIAH TypLunara,
MagaannaaxysaanugarALBOYB-Huyxan TyHwWwyya
toM. 3araap 6aiiryynnarag AFROSAI - AyanTbiH
0394 6airyynnaryynbiH AGpuknidn 6aiiryynnara;
ARABOSAI - AyanTblH 934 6aliryynnaryyabiH
ApabbiH  6aiiryynnara; ASOSAI AyanTbiH
033n GaiiryynnaryyabliH - AsuiiH - 6aiiryynnara;

Byc HyTruiin 6aiiryynnaryya

CAROSAI - AyauTbiH [338 GailryynnaryyabiH
KapubbiH baiiryynnara; EUROSAI - AyauTbiH
0934 6GailryynnaryyabiH EBponbIH 6aidryynnara;
OLACEFS - AyauTblH 1334 6ailryynnaryyabiH
NaTuH Amepuk, Kapn6blH Gaitryynnara; PASAI -
AyanTbiH 1934 BaiiryyanaryyasiH HoMxoH fanaitH
X0/1600 Gartaar.

ALBOYb-H XerknuitH caHaauunra

(An in An)

Av [In A ronunoH xenkk 6yit opHyyabiH ALb-
bIH YAN axwunnaraa, Yafasxbll TOITBOPTO
HOMArayynaxag gomxnar yayyngar ALBOYB-H
baiiryynnara oM. 9H3 Hb GYrA3f YH3 LI3H3, awmr
TYChIr GMiA BONTOXOA XyBb HOMPI3 Opyynaar yp
BreeXTal, xapuyunararai, XyprasmxTain ALB-bir
XEDKYYNOXUAT SPMIN3LAT.

An In A Hb YafaBxbir  XemKYYnsX 000
aiiraa 60MOH LIMHA3P rapy MPX Oyl xoparuas
Waapanarbir xaHraxoiH Tyng ALBOYB-H 6yc
HyTruiin - Gaiiryynnaryyn, ABOYB-H  xopoog,
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AxnbiH xacryya, AIBOYB-H 6ycan yanpaardug,
ALB-yya, XemKnuiH TyHWYyA 60noH 6ycaj
Xapuauary Tanyyataih xamTpaH axunnagar.
MeH An IOu An ANBQYB-XaHauBnary HapblH
XaMTbIH aunnaraar [no6an CaHrMitH HaMka3p3a
namxyynaH  aamxkux, ALb-biH  TYAUSTraAUIAH
X3MXKYYPUIAH Y3301 BapuMTAAnbIr A3MXMUX Yur
yyparTaii. Au [In A Hb HopBerw yncag Tycaaa
XYYNNIAH 3Tr35/1 X3N63p33p 30XMOH baiiryynaraca
6ereen HopeeruitH EpeHxuit AyantopbiH rasap
XapuyuaH yin axmunnaraar Hb AByynaar.

AQlBOYb-Xanauenary
aXunnaraa

ABQOYB-XaHanBNary HapbiH XaMTbIH axunnaraa
Hb 2009 owg AZBOYE 6onoH xaHguBnary
HWIATSMAATYYL TYHW OpHyyAad Xapuyunaratau

HapblH  XaMTbIH

6aiiaan, wn To 6ailfan, caitH sacarnan, TOCBUIAH
XOPOHINIAH 30XMCTONM aLMMNanTbIH CalKpyynax
XaMTbIH 30pUArbIF XyN33H 36BLieepeH 2009 oHA
XaMTpaH aXuinax CaHamxX GUYWrT rapblH ycar
3ypcHaap 6aiiryynaracaH. AIBOYB-XaHanenary
HapblH axunnaraa Hb AIBOYE 60n10H XerxnnitH
23 TYHWWIAH X0OpPOHA GairyyncaH OanXuiiH
CTPATErNitH TYHLLNS IOM.

TepuitH ayAUTbIH ON10H YNCbIH CITIYYN
TepuiiH ayauTbIH ONOH YACBIH CITIYY/ Hb TOPUIiH
ayWTbIH Xypam, apra TeXHUKWIAT caiixpyynaxag
3opuynaracadH AIbOYB-H xapunuaa x0n600Hb!
YHACAH X3P3rcan toM. SHaxyy catryynuir AHY-
biH A[IB, TepuitH xapuyunarbiH rasap xapuyLax
axunnagar.




T
T/

AlbOYb

A
ANBOYb
YavpanarsiH
36BN6/

ByC HyTrwitH
Ganryynnaryyn

EpeHxuit
HapwIiAH 6UYrniiH
[lapra HapblIH
anba

ByTumiiH cxem

ABOYB-H XerxnnH

CaHaa4unra

Tynramaax 6yi acyyanbiH

XAHaNTbIH XOPOO

TepwitH ayauTbIH ONOH

YICbIH CITrYY

YapnaBx
XOMKYYN3X

MapraxJiniH
CTaHAapTyya

MapraxaniH
CTaHAapTbIH XOPOO

YagaBx 63XKyyIaxX
pe]olele)

CTPATEMUIAH 30PUNTYYR

Magnar xysaanuax,
M3AN3TUIH YANYNIras

Maanar xyBaanuax,
M3ASISMUIAH YANYNATSSHUIN
XOPOOo

ALBOYB-H M3apraxaunitH Maaaranviti opym

[ap xopoos:
+ XamTapcaH ayamT
+ TYHWWIAH YHINT99

[an xopoos:

+ CaHxyyruiH ayaur,
HArTNaH 600X
6ypTran

+ Hununuinn ayamt

+ [YAUSTranniH
ayauT

« [loToon XssHaNTbIH
cTaHaapT

Tycrait 6ynar:
+ AIBOYB-H AyanTop
M3PraLLyynax

AXIbIH ypcrart:

« AIB-blH
TYMUSTIINIAH
XOMXKYYPUIH Y331
GapumMTian

+ lWynapra 6ainanbiH
YHONr99

+ XYHAPANTaN Hexuens
AYANUT XUINX

+ TYHLW TYHLL pyy
XaMTbIH a)kunaraa

* XaHAWBbIH CaHTUIH
ayauT

+ YagaBx xemkyynax
6VYC HYTIWiIH (hopyM

+ Aygutap nprogvinH
0poSILoo

AXIbIH X3CTYYA

+ OpUINH ayouT

* MT-viiH ayauT

- banranb opyHbl ayaut

+ ABNnra, MeHre
yraaxran TamLax

+ TX3 6a TorTBopTOW
XOMXKJIUAH ron
Y3YYNaNTYVA

+ Onéopnox
YUNABIPUIH ayauT

+ TepuiiH 6oaoro,
XOTON6epPUNH YHaIrsd

+ TepuiiH xygangaH
aBanTblH ayanT

* VX XaM>XKX33HWMI
erergen

* LUnHxnax yxaaH,
TEXHOJIOMWIH ayanTag,
Y3YYNaX Heneenen

OJ0H yNCbIH
6aviryynnarbiH
XyBbJ, YHS LSHUIAT
[199LLYYN9X

Boanoro, caHxyy,
3axvpraaHbl Xopoo

Yampaax xopoo:

+ AIBOYB-H
XaHavBnary
HapbIH XaMTbIH
axunnaraa

Tycran 6ynar

+ CTparerniH
ToneBnent

+ AJBOYB-H
xapuiuaa xon6oo
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‘\ XXIX UHKOCAU

2022

Xon6ooHb! byra Havipamaax bpasun ynceiH Prno-ge->KaHelipo xoTHoo 2022 oHbl 11 ayrasp
capbiH 7-Hooc 11-Huit eapyyasa 30xwioH GauryynargcaH ALABOYB-biH XXIV VX xypan

(MHKOCAM)-bIH HaanTuiiH apra xamxaas 6yroy 1 Ayrasp xypasnjgaaHaap TyC GauryynnarbiH
2023-2028 oHbI cTpaTeru TesieBnereer 6atancaH 60/Ho.

https://incosai2022.rio.br/

AHMM X371 A33PX
CTpaTterun TeneBnereeTsin
9H3 QR KoApIr yHWYynaH

TaHunuaHayy.

Please scan this QR
code for reading the
original English version.
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TOPUNH AYUTBIH BAUTYYNNATbIH
YONPOAX AXUNTHBEI CEMUHAP
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AyonTbiH [1asa banryynnaryyabiH OnoH
YncbiH bawvryynnara




