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XOI'KJIUUH BOAJOIO TYJIATI'YYPIACAH
TOCBHUHH TOJOBJIOJIT

C.bambayozm
Mouron Ynes Ux XypibsiH
XyyJb 3yHH OailHI'bIH XOPOOHBI Jiapra

MOHFOH Viac 1992 onj aHX ymaa apAauwiIcaH YHJICOH Xyynlb OarTalbk,
XYMYYHJI3T, UProHUM apJuuiICaH HUUTMUNUI LOTLULYYJIaH XOIKYYJIIXUUT
9PXdM 30pWITO0 OONTOCOH. YHICOH XyyJaHap XYHMH YHICOH 3pX, dPX 4eyeer
OYpoH XYJIPDH 3OBIIOOPY, XaHTaX Xamraajax TOITOJIOOr OYpAYY/DK YaJCcaH.
OH> xyranaana MoHron YJIChIH TOPUIHH OalTyyJUIBIT IIUHIIP TOBXHYYIDK, XyYIIb
TOTTOOMMKMMI YHJAC3H XyyibJi HUHLYYJ?H IIMHOWIAX a@XJIbII LIaT Japaarai
XUHCHUM J1aryy YJIC OpHBI HUUIBM, YIIC TOp, JAUMH 3aCTUUH aMbApail 3apuMbIH
HIMHATIAAYYA XuMrmpkad. Cyynuitn 30 >kwiig mapiaMeHThIH 8  yjnaaruifs,
EPOHXUMIIOTYMIH 7 yHaaruidH COHTYYJIUMUI aMKWITTal SIBYYJDK, COHIYYJIMHH
YP AYHI39D TOPUHH 3pX MDUIMWI TalBaH 3amMaap IIMIDKYYJIX SIBAAT X3BILMI
0OJICOH Hb YHJICOH XYYJBT OalI'yyJUIBIH TOMOOXOH OJIOJIT MOH. YHJICOH XyyJiuap
[apJaMEHTBIH TOITOJLOOI COHIOXK, TOPUHH 3pX MOUIMUI XYylb TOITOOX,
TYMLITIIX, WIYYX [3COH IypBaH CajlaaH] XyBaapUibK XapWILaH XsSHaIT-TIHLUIMAT
XaHrax YHICHWUT TaBbCaH.

YHICOH Xyyiluap TyHXarlacaH apA4uiCaH TOITOJILIOOHBI OJONTHII  yilaM
Oararra, mapiiaMeHTaT €CHbl YJIaMMKJIAIBIT XaJranaH, YHJICOH XyyJIHHH Cyypb
Y3231 OapUMTIaIbIH XYPI3H] Y HJICOH XYYJIbJ HIMOAIIT, ©0PWIONT OpYYJIaX KypPMbIH
TyXall XyyjbJ, HMHULYYJISH TOPUMH 5PX MOUIMUH XSHAJIT-TOHIUIMHAI XaHrax
3amaap MoHron YiacslH YHICOH XYylbJ OpYyYJIax HAIMAIIT, ©0PUWIeNITUNH TOCIHUT
0O0JIOBCPYYJIaX Hb 3YHT3H X3M33H Y3COH OMII?.

Tompyynban,  Xyylb TOrTOOX, TYHIPTIOX 3pX MOUIMHH XSHAJIT-TIHLDI
Hb YHJCOH XYYIMHH Cyypbh Y331 OapUMTIalbIH Jlaryy XdOparKWK dajaaryi,
OaiirauiiH OasUITHIT amuriaXx OOJOH YICHIH XOTXIIMHH 3apuM acyyiaap ajc
X9TI3 XapcaH ypT Xyranaasbl OOJIOr0 Hb 3aJIraMiK YaHap YIYHJIATIK, 3acruilH
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razap TOrTBOPTOHM QXKMILIaX 3pX Oapbk Oy yJIC TOPUITH XY4HH OOJUIOr00 TyyIlTai
XIPAMKYYIIIX HOXIO TIp OYp Oypadaryii OaiicaH.

Witma napaax gepseH Oariy acyyaiaap YHICOH XYYJIbJl HIMIJIT, ©60PUIOITHIT
OpyyJICaH.

1. Vrace Mx XypislH Xxapuyliyiara, Yl akujiaraar caikpyynaxrai Xxoia000Toi

HAIMODIIT, ©0PUJIONT;

2. T'yHupTrax spX MOUIMHAH TOTTBOPTOM, Xapuylylarataid Oai/uibll XaHraxTai

X0JIDOOTOW HIMDIIT, ©OPUJIOJIT;

3. Hyyx spx mMammitH Xapuylyiara, xapaar Oyc Oaiuiblr XaHraxrail Xoin600Toi

HAIMODIIT, ©0PUJIONT;

4. HyrtruiiH ynupanarsiH TOTTOJIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJITOXTOH X0J000TOM

HAMODIIT, ©0PUJIOT.

Iaopx3ac onnonbon VYacelH Mx XypnblH Xapuylylara, Yl askuijaraar
caibkpyyiaxrail XoJ000TOM HAMAIT, ©OPUWISNTHIH Oarian Tepeec OalraiuiiH
OasuIrMIT aluniaxaaa 0100 OOJIOH UPIAYH XOWY YeUiH 3pyyJl, al0yIryil OpurH
amMbJIpax dpX, YHIAICHUH dUIH 3aCTUIH aloyinryi Oaiijai, TOrTBOPTOM XOrKINIT
XaHrax, TArm Oaiinain, mynapra €cHbl 3apuMbIl OapuUMTIIaX, YJICBIH dIUIH 3acar,
HUNTMHIAH XODKIUIT ajic X3T33 XapcaH YpT XyrauaaHbl TOPUIH O0OII0roop
TOIOPXOMJIOX 30XUIYYJANTBIT YHJCOH XyyibJ| Tycraca Hb “XerxIuiH 00/110r0
YPT Xyrauaas]|, TOrTBOPTON XIPIrKUHD I'HK XYYIBUHIICAH sIBIal OMIId9.

YHACOH XyyIUHH 3HAXYY HAMOAIT, ©0pUIeNTUHH YHACOH Y331 O6apuMmiai Hb
TOP XOINKIIMIH HATICAH 00/UI0roTol Oaik, TP Hb YPT Xyralaasjaaa TOITBOPTOU
XIPIKUK, candap, Oyc OpoH HYTTHIH TYBIIMHJ OOIUIOTO Hb ysuigaa Xoja000Toi
0aiixk, ypT, TIyH/, OOTMHO XyranaaHaaa 0oaJoro Hb TOITBOPTOU X3PAMKAIT Oaiix,
yJC, OPOH HYTTMHH TOCOB Hb XOIKIHMWH OOJJIOr0, 30PWIIT00 XIPATIKYYIIXI
YHIIIICOH XOIKINIH TOCOB 0aiiX YHIICOH Y33I1 caHaaraap opyyJicaH eepuwIeT oM.

OH? Hb YACBIH HUIIM, 3UIH 3aCTHHT YPT XyraljaaHj TOrTBOPTOH XOrKyyiIdxX
TOPUIH OOIUIOTO yiaMiKIIariaH XdPATKHK, OOUIOrBIH HATMAI OailJuIbIr XaHTax,
VJACBIH TOCBUUT OOJOBCPYYIDK, OaTinaxaaa 3acruitd razap, YMUX xapuyiyrararait
XaHJaX XeIIyYpPruir Ouit 00Jrox, ypbI4uiiaH TOIOBIOreeryii, 3ypar TOCOBIOOryH,
ra3pblH 36BIIEOPENTYH XOpOHTe OpYYIalThIH CaHal XOHIJIOHIeec OpYYIK,
TOCBUIH 3apJIarbll’ HAMALAYYJLIAT SIBIUIBIT 30IC00X, Y M1X-aac TOCBUNH X3PIIKUIIT,
TYHIPTIONN TaBUX XSHAITHIT CalbKpyylax, XOrKIWHH OOIJIOro, TeJeBIONTHHT
yJC TOPUIHH COHTYYIMHH MeUJIereec yJ XxaMaapaH TOTTBOPTOH Oailnrax dyxai ayu
XOJIOOTJIBIT aryysnK Oaiiraa omims. Oepeep x3110351 Y U X-bIH OHIITO# OYpIH SpXUiAT
UIHXYY TOZOPXOH OOJITOCHOOP HUWUTIM, 9IUIHH 3aCTUIT YPT XyralaaH, TOITBOPTOM
XOIKYYJIIX TOPUITH OOIUIOr0 XAPArKUX, YIIaMiKiIariax, ysuiiaa xoj000, 00I0rbIH
HArAMAJ1 Oaiian xaHrarjaax OOJHO.

YHACOH XyynuiiH XOpHH TaByraap 3yWIHiH | 13X X3CATT TOCBUHT XyBaapuiax,
Oatnax spxuir YUX-n, Men xyynuita ['yaun Haitmryraap 3yHiauiH 2 1axe X3CorT
TOCBUIT OYpAYYIIdX 3apilyyiax 3pX Hb 3aCrMiH ra3apT Xaarajiarjiax, XapuH TYYH/L
XSIHQJIT TaBMX YUT YYPITr YHICOH XYYJbJ Tycrarfaaaryii OpxuracoH OaiicHaac apj
TYMHUH TOPJ UTI3X UTIRI 3PTJI333 TOPIK, Xapiara COpAITI 6pTeX HOXIeIHHT
Ouii Oorox OaiiB. XapuH TOPUIHH CAHXYY, TOCBHIH XSHAJT (ayJIUT)-bIH TOI TOJILOOT
apAYMIICaH JIPTIIDM/] TOXUPYYJ1aH Ouii O0JIrox Imaapsara YyccaH.
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TecBuiir upraa, OJOH HUWTHUH TaTBap, TOJI0ep, XypaaMiKUIlH XOpeHIeec
OYpPAYYIIAT TYJ TOPUIH CAaHXYYTHUH yIUp/aiara HUUTUITH MOHTUIT Yp alllirTau,
YP HOJIOOT3H, apBUY XAMIAa4 3apuMaap TeJIOBIIOXK, 3aXUPaH 3aplyysicaH 3C3X,
THArIIPUAT 30XULYYIDK Oyil Xyylib, 3pX 3YHH OpYMH XOH HATIHJ AaByy Oaitnain
yycraaryii Oaiiraa 5cax Tajaap YHIH 36B, OOAMT MAA3IUIAP XaHrargaxsl' HPraj,
OJIOH HUUT OOJIOH THAHUIT caHasaap cOHrorncoH Y MX-pIH THIIYY XYCOH XYIINK
Oaiinar. TepuiiH CaHXYYTHIH YIUPIUIArbIH JA33PX 3aPUMBIT 30PUCOH TOXHOJUIBIT
asb 000X APT WIPYY/DK, 3acaH 3aipyyiax OOJNOMXK OJIIOX, 3apUM TOXHOJIONI
Xapuy1Jiara XyJIaJiraX, XOXUpJIbIr Oapariyysax, 30pujieec ypbIuniiaH COPruilng,
upraf, oo HUWT, YU X-pIr X0m00rnox Madaumdp XaHrax 4ur yypar Oyxui
TOPUIH TOTTOJIIOOHBI CAIIITYH OYPIdI X3CAT Hb TOPUMH XOHJUIOHTHIH, Xapaar
Oyc aynuThiH Oaiiryyiuiara oM. TepuiiH aymuThlH Oairyysuiara Hb UpPIraj, OJIOH
HUUT, Y X-bIr TOpUIH CAHXYYTUIH YAUPAJIATbIH YP allUITal, Yp HOJIeeT3i, apBuy
XsIMIad 3apumaap a)Kuuiax Oaiiraa 3cax MIJIAJUIIIP XaHracHaap caifH 3acariajibIr
JOMKIK, YHACOH XyyauiiH ['ypaBayraap 3yinnitH 1 19X X3CTHIH X3pIrKUITI
J3MOKIIIT 000X IOM.

Jpapx Oaiifyiaap TOpHIH ayUThIH OalWTyyJUIArbIH dpX 3YHH Oai/UIbIH Tanaapx
YHJICOH XYyIHHH HAOMOIT, ©OPWIONTHHH Y331 OapuMTian XUHIICIH 0ereesn
YHACOH XyyauiH 3pX 3YH CyUlaaublH SHAXYY Oaiip cyypbTail TepuitH aynIuThIH
Oaiiryysuiaraac YHICOH XyYJIHHH HAIMOJIT ©OPWIOITTIH XONOOrIyyidaH raprax
OaiicaH caHaJs 3apuMBbIH 30pYYI'Y# OaiicaH.

TOBUXOHI00 YJICBIH TOCBUIH OPJIOTO, 3apilaraji XsiHaJIT TaBUX, TOPUIH CaHXYY,
TOCBUIH XSHANT (ayquT)-bIl Xapaar Oycaap XdparKyyidX, TYYHHH Xapaar Oyc
0ali/UIbII XaHTax, TOPUIH OOJIOr0 XSIHAITTal, OOTUTON XIPATIKUX HOXIIOIHUAT
OYPAYYIIIX YHAICINI MIaapulara XyyJisdaaH 0aTalaraakcaH I'»K X/DK 00JI0X OM.

Tepwuiin canxyy, TOCBHIH XSHAJITHIT Xapaar Oycaap X3parKyYJICHIIP TOPHIH
9pX MAUIMKHH XyBAaapWIAIT, XSHAIT-TOHLUIMUI TOreslep:KyY/IdX, TOCOB TarBap
TOJOIYIUIH OYPAYYIICOH XOPOHIHIH TajaapX MO3IPAJUIMHT UPraadn OOTUTONT00p
XYPrax 00JIOMK OYpAdXHitH 39paruad, TepuiiH ayanTeiH OalryyiuiarsiH Oue gaacan
xapaar Oyc Oaiinai, Oaranraa xaHrarjaHa.

TecBuiiH OOMJIOTBII XOMKJIHMIH OOIIOro[ HUNIYYJIdH OOJOBCpyyiax Oyroy
YHACOH XyyauiH XOpHH TaBayraap 3yinuitH 1 m3X XdcruiiH 7 naxb 3aaiTblH
Y32J1 CaHaaHJ HUMIYYJICOH TOJIOBIONTO] CYYyPWICAH TOCOBIIOJITUHH 3apUMbIl
XyYJBUUIICAH OMIII).

TenesnentuiiH YHICOH acyynajd Hb Of00 OWJ XaaHa Xypddi OaiiHa?, Oun
XaaHaac Xaalllaa sBaxX 30PHITOTON B3?, 30pPUITOA00 XYPIXUHH TyAx 10y XHHX
X3PArTail B3? IIATUNAT TOAOPXOMIIOT Ty TOJIOBIOITE]] YUIIIICIH TOPHUIH CaHXYY,
TOCBUIH XSHAITHIT X3PAMKYYJIAX Hb 9HD 1Al YEUHH XAPArup? 0000z OaiiHa.

Tepwuiin aynquTeiH Oairyysuiara Xyy/lIniiH ©HOOTHIH IIUHY OPYMHJ HUHTHIH 3pX
AUITUIH TOJIe® UPI3IUHHX3) aMbIPAJIBIT CAMKPYY/IaX CTpaTerul YUIIIACIH TOPUIH
AyJIUTBIT TYHIPTIIX Oyl0y TOPUIH CaHXYYy, TOCBUHI XSHAJTBII XIPATKYYIIXAII
OHOOIHIiH dpX 3YHH OpYHbI IIMHAWIA, CTpAaTerHitn xypddua “XOIKJIMUT
JIDMOKCOH CTPATETMIH AYIUT”-pir TyiusTraXsn OHIIOi aHXaapax Hb
qyXaJjl [ATUIT TAMIPTIXUIH 33PITI33 XOTKIIMIHH OapuMT OUUTYYIUIH TOIOBIOIT
PYY YMIVIICOH ayIUTHIT IIMHD [IATaH/ raprasa raIdrT UTrITIi OaliHa.
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TOPUIH AVIUTBIH XOT KT HAAILJILIH
YUT XAH/JIATA

b.bammeomep
Mownron Yice VX XyplbIH THINTYYH, AToynryi Oaiima,
rajaaj; O0/IOTEIH XOPOOHBI Japra

Mownron Yncer Ux Xypiaac 2002 onst 06 gyraap capsia 27-Hbl e1ep TecBuitn
OalTyyIarblH yAMpAara, CaHXYYXKIITHHH TyXald Xyyauir OartaincaH Oereen
YYHT3# xombootoiiroop Yicem Mx Xypmaac 2002 onbl 42 mgyraap TOTTOOJBIT
O6araipk TecBWifH OaWTyymIarblH yAHpIIara, CAaHXYYXKWITHHH TyXall Xyyib
OarnmaracanTail XoiOorayynaH Imaapiaratail Oycan Xyyiaba HIMOAIT, 00PWIONT
opyyJax TyXai XyynuitH TOCITHIT O0JIIOBCPYYIDK, TyXaiH OHBI 9 ayradp capsiH 15-
HBI oApuitH 1otop YiceH Ux Xypana epreH MAAYYIIXUANT 3acTHiiH razapT yypar
0oirocoH Oaiinar.

3acrmifn raspaac 2002 omel 12 gyraap capeiH 25-Hb1 enep TecBwiiH
OalryyJIarblH yaupajiara, CaHXYYKIITHIHH TyXal XyylIba HUHITYYIPX 30PIIITO0D
OomoBcpyyiacan 74 XyyawmiiH TOCTUIH HAT Hb TepHIH aymIuTHIH TyXall XyyluilH
Tecen Oaiican.'

VYmmaap Vncea Ux Xypan 2003 onsr 01 gyrasp capemr 03-ub1 enep Tepuitn
ayANTHIH TyXall aHXJard XyyJauir OarancaH Oereej Tyc Xyydb XY4UHH Tereiiep
Mepaernexk Oaiftx xyramaanng 10 ymaa HIMDAT, eepuwienT opyyilcaH Oaiimar.
SAmanrysa 2006, 2011, 2013 onyynan opyyiacaH HIMAIT, ©0PWIONTYYA Hb HAWIII
OarTaaM KUIfH XyBBJ XyYIUIH HUUT 3aanTeiH 50 XyBHac XaTapcarH. Toapyynodad,
TepwuiiHn ayIUTHIH TyXail Xyyib OaTiargcaHaac Xoum HAUT 136 xacar, 3aanTeH 79
XO3C3T, 3aalTaj] IMap HAr3H Oalyaap HIMOAIT, @6pwWIeT OpCOH Oyroy 9H? Hb aHX
OaraicaH XyyIHiH HUUT X3COT, 32aJTHIH 58 XyBHIT 3330k 6aiiB. TepuitH ayquTeH
TyXal XyyJIb/l HITHXYY OJIOH y/1aa HOM3IIT, ©6pwWIeNT Opyylaxaaa yr XyyauidH OyTai,
ysJ1aar ajjgargaxaj XypracoH, Xyyilb Jaxb H3p TOMbEO, 3aaIThIH HAlpyynra 33par
Hb OWITOMXKTYHH yiIMaac XyyaUHT MPaKTHKT HAT MEepP XIPITKYYIIXII O3pXIIIiI
yapyymok OaficHBIT Ta OyXaH 03IXH?? MIIX OMIII.
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Tepuiin aynuTbIH TyXail XyyJIHUH TOAOPXOU 3Yill, 3aaJITBIH 30XULYYJIAIT aHX
XyyJHap TaBbCaH 30PHIITOI00 XYPCAH 3CIX, MPAKTUKT XDPXIH XIPAMKMK Oaiiraa,
THArIIPUIAH XYJIIIH 30BILIOOPOTACOH OalUIBII TOITOOX, YPhAYHIAH TOOIIO0JIOOTYH
Oycal yp AaraBap rapcaH 3COXHMUT TOAOPXOMIIOXK; aaliaas yr XyyJIHiH HPI3AYIH
YP AaraBap, HeJI®OJUIMWTI WUJIPYYJdH raprax 30puiaroop TepuilH ayauTbIH TyXai
XYYJIURH X3PATKUITHHH YP JaraBpblH YHAI? (CyqaaraaHbl aXui)-T XUHCHH.

Cynanraanbsl aXKJIbIT TYHIPTIIXA33 3pX 3YHH XapbLyyIalThIH apra, MIYYXUHH
NPaKTHK CyAjiax, TaljiaH, CTATUCTUKUIH TOO OapuMTal JYH LIMHXWITI) XHHX,
XYYJIHUAT X9PIMKYYJIOH aKUIUIax Oyl TOpUiH anbaH Xaarduarail spuimiara Xuix
33T AXKITYYIbIT TYHIITIACIH.

Cynanraansl yp IyHII3p 3aiJITyid aHXaapax Iaapjajaratail acyyminyya
WI3PCHUMT TOUMIIOH JYPIbSL.

1. TepuitH ayauTelH Tyxail XyynuiH 3 gyraap 3yitn “TepuilH ayquThIH YHACSH
3apuuM”-] “xapaar Oyc 0aix” 3apuMbIl OI'T 3aaraaryi, OycaJ 3yils, X3corT 4
YYHHHT TOHOpXOHM 30xuilyynaaryid Oaiican. [IpakTHK 193p Xyyib XSHAJITHIH
Oalryy/uiaryys ayliuToOpyyaAbll' TrapracaH JAYTHAITTIH X0IOOrmyysaH miajirax,
OypyyTrax, rapu’sp AyyAaH MOIAYYIIT aBax, XyyJb XSHAITHIH Oalryysuiara
OOPHIH YHUI YYPIITIil ayauThiH OAWryysuIarbIr allumiax’ 33par acyyaIyymn
rap4, 3H> Hb TOPHIH ayJIUThIH Xapaat Oyc Oaiiai] cepreep HOIOeK OaiiB.

2. TecwuiiH Tyxail Xyyib, TeCBUIIH TOrTBOPTOH OalUIBIH Tyxall Xyyib, [umsH
JIAHCHBI TyXail Xyyib, TepuitH anbansl Tyxai Xyyiab, COHTyyIMAH TyXai Xyyib
33par 20 rapyil Xyyauap TOpHiH aymuThIH Oairyysuiaraj ayauT XHHAX Yur
YYPrHir Xapuyiyysok OaiicaH.

3. TepuiiH aynuTelH TyXail Xyyib Oycaj Xyyiauap 3aaBajl XHHAX ayJuTyyabir
XaTyy 3aa)x XapuylyylcHaap TOPUIH ayJuThlH Oalryyiuiara eepee Cylnaiik,
3pCAAI1, YaHapaa TOOLOOJK, YP allurTaiiraap ayiuT XUWX YHJCOH YHUT YYPrad
XIPIIKYYIIIX OOJOMKHIT Xsi3raapiiaxk TOCOB, CAHXYY, XYHHH HOOIMIHH XyBb/1
XYHIPAI Yycraxk 6aiiB.? Yiacein Mx Xypibein TecBuitH GaliHIbIH XOPOO ayAUTHIH
CoABMHUr Oamiaxjaa YHJIICHUM ayIuThIH Ta3pblH OOJOBCPYYJICaH CaHaJbIT
sIMap XAMKI9HJ COIBUMH HAPUNT ©6puiIeX, C3A3B HIMIX, Xacax Tajaap XyyJb.l
HapUiBWIaH 30XUIlyyJaaaryiranc TecBuiiH OaiHIBIH XOpPOO XYHHUH OO0JOH
CaHXYYI'HIH HOOII, Xyranaar 00IMTOH TOIOBIOXK, TOOLOJITYHII9p IIUHIIP CIIB
HOMDIX, ayIUThIH CO/BUIH XaMmpax XYpaI3r epreTrex, Oaracrax TOXHOIJIIYYI
rapaar OaiiB. 3apuM OpHBI TypIUIAraac y3d3X3A 3pX 3YWH 30XHILYYJIalIThIH
XYPI9H]] TOPUIH ayIUThIH Oalryyiuiara Hb ayiuT XUHX 9C3X33 00pee 4eeeTdii
COHIOX PX XAMXKII Oarairaaxyyican® 6a naammj MaHail yiacaj ayJuTbhiH
CH/I9B COHTOXTOM XOJIOOOTOH 3pX 3YHH 30XMIlYy/IaJThII' OOJOBCPOHTYH O0Irox
nlaapJiararaid s y3coH.

'VUX-aac 2011 oubr 12 gyraap capbin 23-Hbl apuitH Xyyanap TecBuiiH Gaiiryysiarsis ygqup/uiara,
CaHXYYKHMJITHHH TyXail Xy4HHTYil GOJIICOH/I TOOILICOH Oaiinar.
*TozopXoii X3par, Mapraa J33p AYTHIT rapryyiax

10




OHoA, NpakTHKKIAH 6ara xypan

4. TepuitH ayqUTHIH TyXail XyyibJ aKT TaBUX, aJI0aH maap/jara erex Xxapuiiaar
30BXOH YHJDICHHUH ayAMTBIH T'a3pblH X3PIIKYYIIX OYpIH 9pX31 Xamaapax
Oaiijyaap 30XHIlyyJCaH, OPOH HyTarT Jaxb TOPUIH ayIWTBIH ra3apT 3H 3pX
osirorpooryi OaiiB. TepuiiH ayauThiH TyXail Xyynuap Epenxuii aynuropr akr,
anbaH Iaap/uiIarklH KypaMm Oamiax 9pX XOMIKIIT OJITOOTYH TyJ Xyyib 3yWH
acyyaaJ 3pXdJICOH TOPHUIH 3axupraansl TOB Oalryysuiara OypTrax OOJIOMKIyiH
HOXIeJ1 Oaiia YyccoH OaiiB.

S. AyauTbiH 1931 OaliryysnarslH Xapaar Oyc OaifuiblH Tyxail MeKCHKHIH
TyHXariajaap Moamdamai  Xs3raapiaalTryd HIBTPAIX 3apyMBIT  TyHXarIax
“AyauTelH 1331 Oaiiryysiara Hb Xyyjauap XYJ33COH YYpAr Xapuyiyiaraa
30XUX €CO0p XIPIMKYYIIIXIM Iaapjiarataii 0yx 0apuMT OWYHT, MIIIIIUIHIT
XyTalaaH[ Hb, IIyYl, Y6JI06TIH aBax OOJIOMKHUIT OYPIyYIIIXYHII 3PX MIIITIH
Oaiix €cToil” racoH Oainar. OMHeX XyynuiiH 21 1yrasp 3yiiL TOpHIiH ayIuThIH
OaiiryysuIarblH M3133J13J1 aBaX IPXUIT Xy yJIbYHIICAH OalicaH O0JIOBY yT OYPIH IpX
Hb Oycaj1 Xyyib TOTTOOMXKOOP Xs3raapiar/caH,’ MPaKTHK 93P XIPITKUITI Hb
GoPXIII1 yuupy Oaiican® Ty TOPUITH ayAUTHIH OANTyy/IarelH MIII3JIAIT aBax
OYp3H 3PXTIH XOJIO0OTOH 30XHUITYYIAITHII OOJOBCPOHTYH OOJITOX, XOJIOOTI0X
Oycan XyysbTail ysuiayysiax aapjiararaii 00JjacoH.

6. TepwuilH aynmuThIH TyXall Xyyiab TOITOOMX 30PUUTYU XapHyIylara XyJId3/rax
Xapuiiaar Tyc XyyiauiiH 28 myraap 3yiiasp 30Xuilyyink Oaiican. XyyluitH
XapuyLJIarblH 30XMIYYIalT Hb TOPUWH ayAWThIH Oaiiryyjuiaraac ayjaur
XHIDK rapracal IYTHITIH  XOIOGOOTOWTOOp XOMOOTI0X anbaH TyHIaanTaH.I
Xapuyljiara XyJ93Jra3X Xapwinaa OOJIOH TOpHHH ayaMThiH Oaliryysuiaraac
OYPAH 3pX33 XIPIMKYYIdX SIBHAA YYCCOH 36PUMIIS XapHylyiara Xysaddirix
Xapuiiiaa Xo8phIr HITTIOH 30XHUILYYJICAH Hb OHOBUTYH OaiiB.’

7. UHTOCAU-H rumyyH opHyyablH TepuilH ayqureiH — Oaiiryysuiarsig
aKCIepTYyad3¢c Oypacan Oar 2010, 2015 onyymam Monron Yicein Tepwuitn
ayJMThIH OalryysUTarblH YT aKulIaraa, TOrTOJIIOOH T YHAIITD XUixa Y HICOH

STepwuitH ayquThiH Gaiiryymiarsid 2017 OHA TYHIDTIOX ayIUTBIH HUIT 22 COABHITH 12 Hb XyyIHiiH 1aryy
XuHX ayauT, 2018 on1 ryHIITIOX ayIMTHIH HUHT 37 (8 Hb ©MHOX OHOOC IHJIKCAH ayJJuT) COIBHIH 15 Hb
XYYIHiiH Jlaryy XuiX ayJuT, TOPUIHH ayTuThIH Oaiiryy/iarblH @epHitH 00UI0roop TYHIITIIX ayUThIH
c198 4, 2019 oHJ ryHIPTIOX ayIUThIH HUAT 32 conBUiiH 18 HB XyymHiiH 1aryy Xuilx ayauT, TepuilH
AyTUTBIH OalTyyJIarblH @epHiH OOIOroop TYHIITIIX ayJUTBIH CHIIB 6 OalicHaac Y3dXd1 TOPUHH
ayJIMTBIH Oaiiryyiiara ay[uThIH C3B33 ©6pee COHrox OOJIOMK Xs3raapiaramMan 6aiiraa Hb Xaparaax
Gaiina. YMX-biu Tecsuiin GaiiHreiH Xopoonsl 2017 onbl 01 ayrasp capein 25-Hbl eapuita 02, 2017
oHbl 12 nyraap capein 20-Hbl opuitH 06 qyraap Torroon, 2018 onsl 02 xyraap capsin 07-Hbl eaApuilH
01 tyrs»p Torrooi.
‘ABcrpanuiin Epenxuii ayuTOpbIH TyXail Xyylb.
8. Epenxuit aynutopsi xapaar Oyc Oaitrain
4) Epenxuit Aynutop Hb 9H3 XyyJib 00JI0H Oycas Xyy/Ib/] 3aaCaH YT YYPIT, OYPIH 3pX39 XIPIDKYYIIXIII
©OPHIH Y3IMXK39p 4eNleeTdH MmuiaBdp raprax spxtdid. Snanrysa Epenxuii AyanTop Hb jJapaax
acyy/uTyy/aap anusaa 3Tr33/193C 3aaBap, UMD aBaxryii:

a) ayIuT XUIX 3¢3X;

b) aymuThIr X3pX3H XHUIX Tanaap;

C) TOZOPXOM acyy/UIbIl HOH TIPIYYH aBd Y33X Tajaap.
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XyyJIMiH X0onbornox 3aant Gaixryit Hb 1990-1995 onx Monron Yic tepwuitn
CaHXYY, TOCBMWH XSHaNT (AyAWT)-bIH TOTTOJIIOOIYH OaiicaH IIUr HOXLeN
Oaifay yycsx Marajjiairaidl TyJd TOPUHH xapaar OyC ayAuThIH TOITOJIIOO,
OYp3H 3pXUiH acyymabil YHICOH Xyyibjaa TYCTrax OdXoKYYJIIXUHT 36BIOMK
Ooisrocon Oaiaar.

TyyHwisH Monron VYnceiH 1992 oHbl YHACOH XyynmHHH X3PATKHITHHH
Oaiiiany XuicoH JIYH MIMHKUITIAIIIP “TOp 3aCrUir Xs3raapiax XypadH YHICOH
XyYJIUUH J9009M OYpaH aMyKWIITTal XOparkKikK 4dagaaryit,”'’ “Tep 3acruiin
XapHUyIUIarblH TOITOJIIIOOH JOTOJIA0J rapd, yaMaap YJIC TOPHHH Yilll ABLaj OJI0H
HUWT JypryHIpxa Xypraxk OaiiHa. OJIOH HUWTHIHH ...0pOJIII00 XaHTaITIYH Oaiiraa
Hb 00IUIOr0 OOJIOBCPYYIJIaX aXKIIbIH YaHAPBIT OyypyyJax, XyyIuiH XdpATKUITHIT
CyIpyysax, HaacaH JI33pX Xyy/b OOJIOH TYYHHH HHWIDM, yJIC TOp, JAMNH 3acart
CYHIPTIAX OOAMT YYPrHUH XOOPOH[ 36pYYT3H Oaiiman yycaxdm Xyprak OaiiHa.
[TapnameHT YyHICOHAZY OOMJIOTBIH XYBWIOAPYYIBIH OpTer, Yp allilMHI TOOLOX
YanaBXryid, 3acruiiH ra3apT XsSHANT TaBHXajJ Maml Oara yypar rydoatragsr’”!!
TK39.

Mowuron Yiceia Mx Xypnaac 2019 onbl 11 gyrasp capsid 14-Huii e1ep Oarancan
MoHron YiceH YHACSH XyylbJl OpyyJlaX HIMAIIT, €epusienTeep XOpHUH TaBayraap
3yinuitH 1 19X xacruiiH 7 naxpe 3aanrtan “TepuiiH caHXyy, TOCBHMH XSHAITHIT
xapaar Oycaap X3parKyyJdX OalryysuiarbiH Oypa3H 3pX, 30XHOH OairyysainT, il

STyxaiin6an bankubl Tyxait Xyymuiin 7.2-1 3aacan “BaHk, TYYHHI Xapuinard G0JlI0H TypaBaard 3Traof
Hyyll” T'»K Y3COH anuBaa M3J33JUIMHT Tapryybk aBax 3pXx Oyxwil OalryysiaraJ TepuiiH ayJuThIH
Gaiiryy/uiarelr opyy/iaaryiiH yiamaac yr M3I3313T3H TaHWIIAX, Tapryyk aBaxaj O3pXImssnTaii
Gaiinar Oaiina.

“TepwuitH ayquThIH TyXail Xyymuiin 21.1-1 “Tepuiin ayauTbiH Gailryymiara, TYYHHI aXUITHYYR OYpoH
9PX33 X3PITKYYIISXI Maap/araax aruBaa MaI3UIMAT OYPIH X3MKIIIIIP, UeneeTsi, nryypxaii aBax
9pxXTait. DH3 XyynuitH 15.1-1 3aacan Gaiiryyniara, anbaH TylaanTaH TOPUITH ayJUThIH OalTyyIuiaraac
maapacaH M3I33JUIMIAT XyralaaHJ Hb CaaAry raprax erex yyparrtai” rak 3aacaH. DHI X3C3IT
“15.1-1 3aacaHn Gaiiryyiuiara, anbaH Tymraaatan” I »K WO TaTrcaH 0omosd yr 15.1 19X X3CorT smap 4
Gaiiryyiara, anbaH TylIaalTHBI Tajaap 3aaraaryi, XapuH YHI3CHUH ayIUThIH Ta3pblH OYPIH 3PXUIAT
3aacaH Oaiffiar Tyl sulaHTysia OpPOH HYTar Jaxb TOPUHH ayJMTBIH OalTyyIUIarblH 3YT33C MI33II3I1 aBax
3PX33 XIPAMKYYIIX MapraaHTail acyy/uryys rapaar OaiiHa.

Xsi3raapliajiTTai, Coper caHall, AYTHAIT aBCaH, TYHIPTIJINIH O0JIOH HUILUIHITH aynTaap MaTeprauiar
MIMHKT3H 36puMil rapracad, ay[uTaj XaMmparacaH OaifryymlarblH CAaHXYYTMIH TallaHl TepuiiH
ayUThIH OaliryyIuiaraac caHal, IyTHIIT ereX OONOMXKIYIL.

STepuiiH ayUTBIH VIl @)XHIUIaraan/l caajl yupyyicaH, ayJJuT XUMHIraX99C 3aiIICXMIHCAH, aapjararaii
M3I3301501, OapUMT MaTepHalbIl Traprax erexeec YHJSCIITYH TaTraa3caH, TOPHHH ayJIHUThIH
Gaiiryyiiaraac TaBbcaH anbaH I1aap/uiara, TOIOPHIH aKTHIT 1[ar XyralaaH/ Hb OMeTyyI9aryil.
OXyynmiin 28.1-71 “... 3epumi rapracaH an0aH TyIIaaaTaH[ XOJIOOIJOX XYYib TOTTOOMYKH[ 3aacCHbI
JIaTyy CaXHJITBIH IIMIATI3IT HOTyyiax anbaH Mmaapuiarsir TOPUiH ayAUThIH Oaiiryysiaraac spx Oyxwuii
an0aH TyIIaanaTaHJ XypryyJH3” I'»K 3aacaH MepTee MYy XYHJ IIMHTIIHAH X3CTHIT 30XHILyy/ICcaH
28.2-T “... 3epumi rapracaH ajg0aH TyLIAaATHBIT YYpIIT @)KJIaac Hb XajaxX TyXail caHaJbIl TOPHIlH
ayaUTBIH Oaifryymiara spx Oyxuil anbaH TylaanTaHa XYpryyJiHd” rak 3aacan. ©epeep xanooi, Xyyib
3YiH eep yp JaraBapTail mmiaB3pyyxa (anbaH miaap/uiara Hb 3aaBajl OMENSIIdX IIMHXKTAI, caHai
Hb 3aaBajl OMENdIIAX IIMHKIYH)-UIT HAT acyy[anj opyyskK 30XMILyyJICHBI 30PUIITO Hb OMITOMXKIYH
Gaiina. XomuitH TniiM GosoBY MpakTuK 133p TepuiiH aymuThiH Tyxail Xyyaniin 28.1-1 3aacan “anban
mraapiara XypryyJx’’ DArmifr “caHai Xypryyasx’” IIArnp Xdparkyy/nk OaifHa.

Y. Dux0aarap, Tom I'mHcOypr, Il.Amapxapran, M.Barunmor, I1.JlaBaamynam, O.MenxcaiixaH,
J.Cononro, Monron ViceiH 1992 onHbl YHACOH XYYIMHH X3P3DKWITHIH Oaifgana XWHCIH AYH
muxmir (Yb 2016), 203.

"Men Tou1, 81.
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QKWLIaraaHbl )KYPMBIT XyyJHap TOITOOHO.” 'K XYyJIbYHIICaH Ouimo.

Vrncein Ux Xypnmaac “Monron VYiacelH YHICOH XyyidbJl OpPYYJCaH HAIMOIT,
00PWIeNTO Xyy/lb TOITOOMKUNT HUMIYYI3X, TYYHTIH X0n0OorayyiaH aBax apra
XoMK9HUH Tyxai” 2020 onbr 02 pyraap torrooussir Oarancad. Tyc TOTrTOOJBIH
XaBCpalThiH 1.2.5-11 “TOpUilH caHXYY, TOCBHIH XSHAIT /ayuT/-bIl Xapaar Oycaap
XIPATKYYJIIX OairyyiiareiH OYpaH 3pX, 30XHOH OaWryyinanT, Yilll aKuiiaraaHbl
JKYPMBIT Xyyauap Torroox;”, 1.2.6-1 “TepuitH HUATHITH eMUYHHT 30XUCTOH aluriax,
3apiryysaxajl TaBUX XSHAITBIT OOJOBCPOHTYH OOJIroX.” IICIH Y3371 OapUMTIIaIbIH
Y31 OapuMTIaxaap TycracaH.

Monron VicelH YHIC3H XyynbJl OpYYJICaH HAMAIIT, ©OPUWISNTUHH Y331
OapuMTIaN HUHIYYJIDXUWH 39p3rd CyAaliraaHbl aXIIbH Yp AYHI YHIDCIOH
TOPUITH CaHXYY, TOCBUIH XSHAITHII Xapaar Oycaap X3p3MKYYJ3X, TarBap OOJI0H
TarBapelH Oyc OpJIOrO, TOPUHH HUHUTHHH OMYHMII 30XHCTOHIOOp TOJIOBIOX,
TallarHax, alldInax, 3apuyylax YW axuularaanj TaBUX XSHAITBIH 3PX 3YHH
YHACHWUI TOrTOOX 30pwiroop TepuilH ayquTblH TyXall XyyJIMHH IIMHIYMIICOH
Halpyyareir 6onosepyyiaan 2020 onbl 03 myraap capein 27-Hbl enep YUX-n
epreH OapbcaH OMIII.

YUX-p 2020 onbl 05 nmyraap capbiH O1-Huit enpuiiH 4yynraHbl HATICHH
xypainaanaap “TepuiiH caHXYy, TOCBHIH XSHAITBIT Xapaar Oycaap XoparKyyJidx,
tarBap OOJIOH TaTBapbiH Oyc Opioro, OairanuiiH OasUITMiH alurianTaac OypIcoH
HUWTUMH OMYUWI 30XHCTOWIOOp TOJeBJIeX, TaillarHax, aumumiax, 3aplyylax
yiln axwiaraaHj TaBUX XSHAITBIH 3pX 3YHH YHIACHHI TOrTOOX~ 30pPHIITO
Oyxuit TepuiiH ayIMThIH TyXail XyyJIWiH IIMHAYWICOH HaUpyynreir 6 Oyior 43
3YHITIHrI3p OaTancaH.

XyynuiH IUHYIJIUIH IO aryyira Hb:

1. TepuitH HMHTHIH eMUMHIr Xyyab ECHBI Jaryy apBWJIAH X3MHAIITTAH, Yp
aIlIMITal, yp HeJeeT3Mreep TeNeBI6X, XyBaapuiax, alllUIax, 3apiyyaaxan
XSTHANT TaBUX, TYYHWISH TOPUIH CAaHXYYTHHH YIUP/UIATBIT caibkpyynax;

2. TepuilH aymuThlH Oalryy/ularblH OypdH 9pX, 30XHOH Oaifryymant, Y
QKWILIaraaHbl )KYPMBIT TOJOPXOH O0JIrOH, TOPUITH CaHXYY, TOCBHIH XSIHAITBIH
XYPI39H] Xamaapaxryil 4ur yypruiir TepuiiH ayaMThiH Oaiiryymaran Oycan
XyyJrap HIMITAYYIXTYH Oaiix acyymiasir Mouron YicbiH YHACOH XyYJUIH
HAMDIIT, ©0PUWIONTO I HUAIYYJICOH OOIHO.

3. Tepwitn aymutan Xyy/b I33JI9X, Xapaar Oyc, Oue naacan Oaiix, mrygapra Ecbir
XaHrax, MIIP3JU13p OYPAIH XaHTaraax, wi Tox 00UToH 0aliX, TOPUIH ayTUThIH
OJIOH YJICHIH IlIaapJylara CTaHAapTaj HUMIICOH 6alfX 3apUMBIT TyCraK, TOPHIHH
CaHXYY, TOCBUIMH XSHAJITBIH XYPIIH] TOPOIDKCOH ayUT XUHX;

4. TepuitH aymutan M3I33UIIp OYpIH XaHraraax 3apuyduM TOAOPXOi OOIIK,
HIairargard 3TrIgAuiH M3IPAJII aBax, Oapumt Ouuur Oycaj 3YIJICTIH YHD
Tea0epryi TaHWILAX, MAIIIUIMHH CaHA HIBTPAIX 39PAT IpX 3YHH OPUHBIT
OYpIaYYJICOH.
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MOHTI'OJI YJICBIH UX XYPIBIH XSTHAJIT IHAJITAJITBIH
IPX 3YHUH IIUHD OPUYNH

K.JIxazeacypin
Viebin Mx Xypibia TaMrsiH ra3pbia
XSHANT WaIraldThlH X3JITCUKWH Japra

TepHﬁH XSHaNT wanraat Hb YicelH Mx Xypan, Epenxuiineru, Tepuiin
ayIUThIH Oaiiryyniara O0JOH TOPHIH 3aXupraaHbl OaWTryysIarblH XSHAIT
WaJrait, YHACOH XyynuiH Llon, nryyX, NpoKypoOpbIH XSHAIT, HYTIMIH €epee
yaupaax Oaifryymiaraac TepuilH XSHaNT MIANTaNTBIH TyXall XyymuilH aaryy
XIPATKYYIIX XSHANT MIajrairaac Oypa»k Oaifraa. Xapun Yiacemn Mx Xypain,
EpenxuilieruniiH XsHaNT WAAralT, YHICOH XYYJIUHH LU, WYYX, IPOKYPOPHIH
xstHanT OonoH TepwiiH ayaWTHIH Y akniuiaraaraif XoJOOTICOH XapHiaar Tyc
TYCBIH XYYyJb TOITOOMIKOOP 30XHullyysnaxaap TepuilH XsSHaJIT IaJraJTbH TyXai
XyyJbJ] 3aacaH Oaiiar.
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VJICBIH HX XYPITBIH XAHAJIT IIAJITAJTBIH 9PX 3YHH
30XunyYiIAJIT

Vnebin X XypiblH XAHANT WaaraaTslr MoHrosa YiacsH Y HACOH Xyyiib, MoHroI
Vnesin Mx Xypibia Tyxail Xyyas, Monron YiacsiH X XypnblH XsiHAAT WaIralThiH
TyXal Xyyab, Monron YiceiH Ux XypiblH dyyiaranbl XypajgaaHbl I3THIH TyXai
Xyyib, HUHTUIH COHCTOJIBIH TyXall XyyJIuyAblH XYP33H] X3P3rXKYYJIH).

Mouron VYncelH YHIACOH XyynuiH Xoppayraap 3yina “Monron VicelH Hx
Xypan 601 TepHitH 3px 6apux 1337 Oaiiryymiara MeH 0ereej Xyyiab TOITOOX 3pX
MAIUTAAT Tarnxyy Yiace Ux Xypamnn xaaramHa.” MeH xyynuitH XopHuH TaBayraap
3yinmite 1-1 3aacHs! garyy Yacsa Mx Xypai Hb “Xyyias 6aTiax, HAMOIIT, 00PWIONT
opyyrax”’, “xyyab, YncelH Mx XypieH Oycan MAHABIPUAH OHUCIDITHAT XSHAH
manrax’’ acyyuIbIl @0pHIH OHITOH OYPIH dPXd XaAraiDK IMIHHABIPIIKIIP 3aacaH.

Tyyawms 2019 onbr 11 xyrasp capsin 14-uuit egep 6arancan Morron YiceH
YHACOH XyyabA OpPYYJICAaH HAMOAIT, ©OpWIeNTUHH naryy XOpUH Halmzayraap
3yimmite 2-1 “XyyamiH OHEeNdNTHHT XaHTaxTall Xom0ooTOW HUHTHHH aImur
COHMPXJIBII XOHJICOH TONOPXOM acyymiaap YicklH WX XypiblH HUWT rUIIyyHUH
JOPOBHUI HATIAC MOOMITYH Hb XSHAH IIaiarax TYp XOpoo Oalryymax caHai
TaBuOan YaceiH UMx Xypan HeeHXHUIH TeNeeJUTHHr OpOoNIyylaH YT XOpoor
GaiiryymnHa. baitHreia 60moH Oycaa XOpOOHBI OYP3H 3PX, 30XHOH OalTryymanT, YHI
KWITaraaHbl JKYPMBIT XyyJIuap TOTTOOHO.” 'K ©epUIeH HalpyyJIcaH.

Mownron Vncea Ux Xypasla Tyxait Xyynuita 3 xyraap 3ying “VYace 1x Xypan
XyyJb TOTTOOX, TOPUIHH AOTOOM, Taaaaja OOATIOTEIH YHICHUHT TOJOPXOWUIOX, XYylb
TOTTOOMYKHIH OUEIAITHIT XTHAH MANTaX YHACOH YUT YYPATTH.”, 39 myrasp 3yitng
“Vncea Ux Xypan XssHaH manrax OypaH 3pXdd 2H? Xyyinb 0010H MoHTON YICHH
Vx XyprnblH XSTHANT MIANTaJITHIH TyXai Xyyib/] 3aaCHBI Aaryy X9p3IrKYYIHD.” 'K
3aacaH Oaiiar.

Mounroa YiacbiH UX XypibIH XSIHAJIT IIAJTAJITBIH TyXal XyyJib:

Vrncern Ux Xypmaac 2021 onsl 12 myraap capeir 24-uuit emep YinceiH Ux
XypIbIH XSHANT MAITaNTHH TyXall Xyyib Hb 7 Oymar 58 3yinTait 6atnarncanaap
Mownron YrnceiH YHACOH Xyyib, Xyyiab, YACEH WX XypneH Oycan mmiaBIpHAT
Omenyymdx yin axwmimaraann TaBux Monron YiaceiH WX XyprnblH XSHaIT
LIAITAITHIT X3PAIKYYIIX 3pX 3YHH YHICUUT TOTTOOCOH.

VneeiH Ux XypiiblH XSHAAT IMAJITAITHIT Japaax 30pUro0p X3P3rXKYYIIHD.

Yyua:

1. xyymb, Yacem Ux Xypnbia Oycan IUHABIPUAH OUEIANITHIT XaHTyyIax;

2. XYHHH 3pX, 9pX UOJIeer XaMraajax, Oarajraar XaHrax;

3. HUNTHIH 3pX alTHAT XOHJCOH TOMOPXOH acyymiaap MPrIHUN MIIDX dPXHUUAT
XaHrax;

4. wpron mryyn OOJOH €epCIuilH COHTOX OaifryyincaH TepHwiiH 3pX Oapux
TeNeeIIIHIH Oaliryyiiaraapaa ynaMkKJIaH TOPARH YHI X3PAT'T OPOIIIOX SPXUIT
XaHrax;

5. Monron YiceIr XerKYyJ3X TaBaH KIIUIH YHACOH YWD, 3aCTHHH Ta3pbIH
YT aXuiutaraaHbsl XeTes0ep, YICHH XODKIHHH KIIHIH TeJIeBIeree O0IOH
YPT, AYHI XyramaaHbl XODKIMHH OOAJOTBIH OapuMT OMUTHIH X3PITHKHIT,
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THATIIPUUT XIPATIKYYJIIXII YUIVIACOH YICHIH TOCOB, TOCBUIH T'YHIATIIUNT
Gatnaxjgaa YHICOH XyyIMiHH XOpHH TaBayraap 3yWIMiH | a3X XiacruitH 7-1
HUAIK Oaliraa COXUIT XsSHAX;

6. TOCOB, TOPHIH CAHXYYI'MHH YyIUPIJIArblH XSHAJITHIH OalHIBIH TOTTOJIIO0
OYpAYYIIDX, THATIIPUNH YP HOJOOT CalKpyylax;

7. Xyyllb X2pATXKYYIIX Bl TOPUHH Oalryy/uIarelH Yilll axuiiaraanj rapy Oyii
TYNramJICaH aCyy[aJIbIl TOTTOOX, YICHIH VX XyplbIH XSIHAJT MIANTadThIH SBLAJ
TOpUIH Oalryyuiara, anbdaH TylaajaTHBI YIT aKWiiaraana WIDPCOH 30PUnIL,
JQYTar[JIbl apuuITyyinax 3amaap TOPUNHH yIup/UIarblH TOTTOIIIOOHB! YP HOJIeer
JOOILTYYII3X;

8. Xyynb TOTTOOMKHHMH XdP3DKMITHHH Yp JaraBapT YHIIT? XHUHX, CyUIaH
HIMHKIX OalHIBIH TOTTOJII00 OYPAYYIdX, XYY/Ib TOITOOMYKHHH X3PATIKHUIT,
Yp HeJeer caibkpyyiax, 00J0BCPOHTY# 000X 33pa3r OOJHO.

Vncein WX XypnblH THIIYYX XsSHAaH IHanrax OypaH OJpXUH XYpadH.
nraapyiarataii TooH O0JIOH Oycaa MIIPAJUIMHT Tyxail Oyp M3IP3UIMHH HAT 3X
YYCBIP33C aBax, TOPUUH Oalryysuiara XOOpOHIbIH M3I3IIIHIH HATICIH CYIDKIAT
Ouii 3amaap YHII axusuiaraaHsl ysuiiaar xanrax, Yicst Ux Xyprnaac xyyib, YiceiH
Wx XypabiH 6omoH BallHrBIH XOPOOHBI TOITOOJ, TAMAAIVIAIIGP 3acCruiiH rasap,
Vrncein Mx Xypang axiaa miyyn xapuylaH Taimarsagar Oycan Oaifryysuiaran
OrCOH YYPAT, YHITIIHUNHH X3PITKUITHHH SBLBIT XSTHAX, X3PIKIITHIT XaHTyyIaxaj
XSHANT TaBBX, OHENIITHUI TOOLOX, IPUUMNKYYIIX OOJOMKHHUT HIMAIIYYIIX
30pwIIroop YaceiH X XyplibIH XSTHAJT MAATanThIH MAIIIJUIMAH HATJICOH CaHT Ouit
6onroxoop YnceiH Mx XypIiblH XSIHAJIT IIANTAATHIH TyXai XyynuitH 5 gyraap 3y
3aaCaH.

Mb321IuiH HAIICOH caH Hb YiicblH X Xypiiaac siByyJIcaH XSHaJIT AT aaThiH
x0n0ornox OapumT OWuMr, M3137371 O0NoH Oycan Oaliryysiaraac rapryyik
aBCaH XSHAJT LIAJNTaITBIH MO, XyYJIb TOFTOOMKH]L 3aacaH OycaJl TOrTMOI
MDAIRILIIAC OYpIdX 0erees Xyynbl €epeep 3aaraaryil 00J MIIPIIIMAH HATICOH
CaH OJIOH HHUHTHA HITTH OaifHa. Onarasp Momumir Ynceln Mx XypnbH
TamreiH Tazap 00JIOH XONOOIIOX OalryyiIarblH XamTapcaH IIUHIBIPHIH Jaryy
MBJIPIIMIH HATJCOH CaH[| TOBIOPYYIIIXIIP XyYJbJl 3aaCaH.

Vncwa Mx Xypibia TaMrbis razap Hb TOPHIH OalTyyJUIarbiH X0JI00TA0X HaXHM
cucTeM OOJIOH [axUM X3J103p33p OYPAYYJICOH MIIIIIUIHITH CaHTaac Iaap/iararai
MDOIPAIIMIT TapryyliaH aBax OHpXTd 0ereen yr MOIIAUIMHH HITJICOH CaHT
OYPAYYIDK, IPXIDH XOTeNHe. “Mb1IPdJuMiiH HATACOH caH OypayyJidxX, IpXJdH
XOTIIOX, alIUITIaX >Kypam -bIl' YJChIH VX XypnbIH JaprblH 3axupamkaap 6aranHa.

TyynwnH Yicein Ux Xyprnaac XsHaH manrax OypaH 9pX23d XOPATKYYIIXTIN

XONIOOTAyy/iaH IaapAcaH M3II3JI3J, TOOIOO Cyaairaa, OapuMT OWYTHHWT HYYH

Jlaparayyjiaxbell XOpUIIOX0op YIcbiH MX XypiblH XSHaNT IIAJTaldThlH TyXal

Xyy/bJl 3aaCaH.

Vneein Ux XypiasiH baitHreiH, 1371 60710H XSHAH Iairax Typ XOpoo Hb YJICHIH
Nx Xypnaac Xyynab TOTTOOMMKHHH OWENdATH XSHANT TaBUX YHJI axuiaraar
30XHOH 0alTyyiDK, X3pIrKyyJdx 0ereesa TamrbiH rasap Hb MIPIKWI, apra 3yi,
TEXHHMK 30XMOH 0alTyyaanThIH Tyclalaa y3yy/Dk aXuiaHa.

XopaB VYicein Mx Xypan XsHaH Iiaarax OypIH 3pX33 XIPIDKYYIIXIID
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HmiaapaJiararai Ira»k y3Bai:

XAPAAT BYC, XSIHAH IIAJITAX YUI' YYPAI' BY XU BAUT'Y VIIJIATA
6onox Tepuiin aynuThiH Oailryyiiara, MOHron0aHk, YHAICHUI CTaTHCTUKUITH
xopoo, CaHXYYruiH 30XHIlyynax Xopoo, XYHHH »pxuiiH YHm3cHuil Komwce,
Tepuiin anbanel 3eBnen 6onoH Xxoibormox Oycan Oairyymmarax TYIIUTIJIOH
sByyiHa. MHHXYY TYHMDIH sByyinaxaaa YiceH Mx Xypan toarasp Oairyymiarsir
Xyyidb TOITOOMXMJI 3aacaH 4MI YYPTUHHX Hb XYpa3HA YiceiH Mx XypibiH
XSTHAIT MIAJraiaTaj opojiyyiaxjiaa TyXailH OalryysuiarkiH xapaar Oyc Oaiima
XOHJUIOHT'06C HOJIOOIDK Y1 O0JIHO.

MeH TyxailH acyymjiaap MA3PI3UICOH Cy/ulaad, MIMHXKI3Y, MIPIKUITIH,
MDAPIIKIUIH X051600, TopuiiH Oyc Oairyymiarsir OPOJILY YJIAH axuninax om.

Vncein Mx Xypnaac XsHaH manrax OYpaH 3pXd3 XIPADKYYIDK, XSHAIT
HIAJITAITBIH MOPeep Aapaax apra XdMKI3T aBd X3pArKYYIH?. YYHA:

*  VaceiH Mx Xypan XsHaIT IIaarainTelHXaa Yp AYHI YHASCIOH Liaapajiararan
'K Y3B3JI XOJI0OTI0X XYYJIb TOITOOMKHUT OOJIOBCPOHTY# 00JIroX apra Xam»xKi9
aBHa.

*  Viacein Ux Xypaun mraapasararail 1K y3BaI Xyyib TOTTOOMMKHIH OHEINITHHT
XaHTYyJax, dPUUMKYYIIX, XSHAIT MIAJraiaTraap WIdPCOH 36pUml AyTaruibIr
apwiIryyliax, XoJa0ornox an0aH TYHIAaJITHbI XapUyLUIarblH acyyIUIbIT XyYJIbJl
3aaCHBI Aaryy HIMHIBIPIYYIIXI3P TOITOOJ rapraHa.

Vneein Ux Xypnaac 3acruifH ra3apT yypar, YU 6ICOH XyYllb TOITOOMKHUITH
XIPIKWITHIAH TallIaHT Xarac »ui TytamJl YiceiH Mx Xypann upyysox 6a TyyHa
TamreiH Ta3zap JyH MIMHXWITD XUIDK, TaHWILYYITHIT X0u0ornox baiHreiH
XOPOOOJ XYPIYYITH?.

Ve X XypribIH XSHANT MANTaATHIH TyXal XyynuitH 6 gyraap 3yinn YJIceH
Nx Xypan xsiHaH manrax OypaH 3pXd9 jiapaax apra Xaparcindp XdOpIrKYYIHD MK
3aacaH. YYHI:
acyynT TaBHX;
acyynra TaBHX;

XYy/b TOTTOOMYKHMIMH X3POIKUITHIH Yp JaraBapT yHAIID9 XUNX;

MD/II3JI3]1 COHCOX, TaisIaH, MIITIAM X2MIJIRX;

TOCBUUH XSTHAJIT;

XSTHAJITBIH COHCTOJI XUHX;

XsIHaH IIajrax TyYp Xopoo Oanryymax.

Jdoop nypicaH XSHaNT INAITAITBIH apra Xoparciayya?dc Ta OyxoHToi

TalJIaH, WITTAI, M3 XIJIIIIAX, OOIOTEIH OapUMT OUYTHITH SIBLBIH OOJIOH

XOPADKUITHUHH TalJIaHT X3JI2MI1PX, TOCBUMH XSHAITBIH YUIIID WYY HATT

XaMTpaH aXWuiax 0eree 3H» XypadH YiICchkiH VX XypiblH XSHAIT MIAIraaThiH

TyxXal XyyidbJl 3aacaH »dpX 3YHH 30XHUIYYJIalThII JJII3PAIHTYH Oaiinmaap

TaHWIIYYITbsL.

Nk wbh =

TAHJIAH, HJITI3JT, M333JI3]T XJIJILAX:

TepuiiH caHXyY, TOCBUITH XapaaT Oyc XSHAJITBIT XIPIMKYYIIX XYPIIH] TOPUHH
ayJMThIH Oalryyiutaraac TYWIDPTIICOH ayIUThIH TaWJaHTHUIH JTYTHAIT, 30BIOMXK,
TYYHUH OWENdNTHIH Tanmaapx Tainadr Tyxai Oyp Yicein Mx Xypan HanTToi
0O0JIOH XaasTTai X JIAILIH).
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Taiinmanr YiucelH Mx Xypasl XyJ93H aBCHaac XOMILI a)KJIbIH I'ypBaH ©APUIH
notop YiceiH Mx XypiblH maxuMm XyyaacT HUHTIOX Oereexa axiibiH 10 eapuiin
notop Yiceia VX Xypibia TaMrblH ra3ap OIMHKHITD XUIK, X07100rm0x baitHrbIH
X0p00, TUIIYY3 TapaacaH OaifHa.

baiiHreIH XOpoO TaiilaH, WITIAI, MIIIIUIMUT X3JIJILA3, Laapajgaratail rax
Y3B2J1 XyyJb TOI'TOOMKHMHI OOJIOBCPOHIYH OOJNTIOX, XIPIDKHITHHI XaHTyyax,
X00oraox anbaH TylIaajTaH] Xapuylylara XyJIdJIr3XTIH Xoi0o00Toil caHam
0O0JIOBCPYYJIaH HATICAH XypajjaaHaap XIUIIIYY/DK, IHIaapjjiararail TOTrTOOJbIT
Oaryy/mK OOJHO.

Vicein Ux Xypan Xyyinb TOITOOMXKHNH OHENIDITHUT XaHTyysiaxaap 3acruitH
ra3apT 4unini erex Tyxal YicelH Mx XypinblH Torroos OarajicaH Oon TyXaiH
TOTTOOJJT 3aacaH XyrauaaHja 3acrTHiH ra3ap TOITOOJIBIH X3PATKUIATHHT YichH Mx
Xypana TaHWILyyJax YYparTail.

VJIChIH XOIKJIHHH JKHJIHHH TOJIOBJIOT0OHHH I'YHI[PTI'JIHHH
TAHJIAHT X2JIJIL[IX:

3acruiiH Tazap YJICHIH XODKIWHH >KUJIUHH TOJOBIOTOOHUNH TYHIDITIAIUNAH
TaWIaHI XSHAIAT IIMHXKWITD), YHIIDD XUHCOH TaWIaHTMUH XaMT YiacklH Hx
Xypana epreH M3IyyJIax33¢ 45 XoHOTrHitH eMHe YickiH Mx Xypnbia TaMreid razap
6osion TepuiiH ayuThIH OAUTyyIIaraa XypryyJiHa.

TepuiiH aymuThlH Oalryysuiara YJIChIH XODKIUHH JKUIMAH TOJIOBIOTroOHHN
TYHLIPTIIMNAH TalslaH]| ayiuT XUIDK, skl Oypuiin 03 nyraap capsiH 15-HbI 10TOp
Vicein Mx Xypaiia upyyJicaH OaiiHa.

VYacein Mx Xypan 133px Taillanr x3J0IL33] aapajararail I»k y3Bail Japaa
JKWIIMIH YIICBIH XODKJIMIH TOJIOBIOrOOHUN Tecesl 00JOBCpyyiaxTail Xoa000ToM
TOZIOPXOH YMIVIAI OOJIOH XOJIOOrNIoX anbaH TyllaaldTaH[] Xapuylylara TOOLOX
acyyaiaap 3acruifH ra3apT TOITOOJIOOP YHIVIANT erd 0ojiHo. X3pa3B YiceiH WX
Xypai Torroos OataicaH 00J1 TyxailH TOI'TOOJI]] 3aacaH XyralaaH, 3aCruiiH ra3ap
TOTTOOJIBIH X3PAMKWITUNAT YiicbiH Mx Xypan TaHuiiyynax yyparTai.

MOHTOJI VYJICBII XOIJKYYJI?X TABAH JKHJIHHH YHJC3H
YHIJIDJI, 3ACTHHH TA3PBIH YH/I AJKH/I/IATAAHBI XOTO/IEOPHUH
T'YHIATIJIHHH TAHJIAHT X23JI9/TI[9X:

MoHron ViCBIT XerKYYJI3X TaBaH KWIHMH YHACOH YU, 3aCTHIH ra3pbiH
Y akunaraaHbl XeTeI0epUHH OUENANTHIH ABLBIT YICHIH XOIKIUNHH JKUIUIH
TOJIOBIIOTOOHUH I'YHIPTIINIHH TalaanTal HITTrAH KUl Oypuitd 04 nyranp capbin
01-muit notop YnceH Mx Xypan XstHaH XAJIJILPH).

MoHrosn ViCBIT XOrKYYJI3X TaBaH KWIHMH YHACOH YU, 3aCTHIH ra3pbiH
YHJI aXuJutaraaHbl XeTOJIOOPUHH TYHIDTIAIMWH TallaHr TyXaiiH 0apuMT Oudur
nyycraeap Oosox sxwinidH 04 gyrasp capein 01-wHuii gotop Yncein Mx Xypan
XSIHAH XAJIILH).

TepuiiH aynuThiH Oadryymiara MOHIon YJCHII XOIXKYYJIdX TaBaH JKUIHIH
YHJICOH YMIIIAI, 3aCTHIH Ta3pbIH Yl aKUJularaaHbl XeTe00pHiH TYUIDTIINIH
TalIaHA ayuT XUIDK, TYHIPTIUINNH TalaaH X2IamiaX kuianiH 03 gyraap capbiH
15-uw1 fotop Ynceia Ux Xypann upyysicoH OaiiHa.
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3acruitH razap MoHron VYicell XerXyyJdX TaBaH >KWIMHH YHACOH YHIVIAI,
3acruifH ra3pblH Yilll aKHJuIaraaHbl X0TOJIOOPUIH I'YHIPTIAIMAH TailllaHT XsTHAIT
IIMHAKWITA?, YHAIM? XUHCAH TaiaHruiiH xamt YicblH Wx Xypana epreH
MDY YIX33C 45 xoHOrHitH eMHe YiicbiH Mx Xypubin Tamrein razap 6oson Tepuiin
ayJMThIH OaWryysuIaraj XypryyJsiH.

TepuiiH aynuThiH Oairyymiara MOHron YJCHII XOIKYYJdX TaBaH JKUJIHIH
YHJCOH 4YUIIAJ, 3aCTUiH Ta3pblH Y aXusularaanbl XeTeJOepT 3aacaH Tecell,
apra XaM)k33 OypaH X3PAMKIAIYH I'HK JYTHICOH 00J TYYHHUI IaNTraa, HOXIel,
L@allK]] aBax apra XoM)32HUHU TajlaapX 36BIOMKUUI ay[IUTbIH TalJlaHI TyCracaH
OaiiHa.

Vacein Ux Xypasl q33pX TalaHT XsiHaH X3JIJILR3J aapajararail I»k y3Bail
3acruifH razapT XoJ0OIIOX YU OreX TOrTooJ OaTtainHa. 3acrTuiiH rasap YJChIH
Wx XypJblH TOTTOOJBII OMENYYJIIXIIp aBd XIPIMIKYYJICOH apra XaMxkdd OOJIOH
Yp AYHI TyXailH TOrTOOJIJI 3aacaH Xyrauaanja YiacelH Ux Xypanj TaHuiIyynax
YYPOIT3H.

XOIK/IHHH 30PHJITOT XOTOJIBOPYYIHHH X3PIIKHUITHHH
ABIIBIH FOJIOH I'YHI[DTIJIHHH TAHJIAHT XAJI2/II[X:

Vnewn Ux Xypan XerkiauidH 0011010, TOJIOBIONT, TYYHHI YAUPIUIarblH TyXai
XyyJauiH 6.5-71 3aacaH XeOIKJIMIH 30pHITOT XOTONOOpYYIUHH XIPATKWITHIH
SBLbIH TAWJaHI TaBaH XKW TyTaM MOHIron YICBII XOIKYYJdX TaBaH >KUIUNH
YH/COH YMNINIMKAH TYHIRTIIMNAH TailJIaHTall H3TTIOH XJIJILDH).

XOrKINHH 30pUIITOT XOTOI00PYYAUIHH T'YHIDTIUINITH TalijaHr TyxailH OapumT
OuuMr ryycraBap 00JI0X00C HIT KWIHIH eMHO YichiH VX Xypait XstHaH X2JIJIIIH).

Tepuitn aynuteiH Oaliryyiulara XerKJIUIH 30pWITOT XOTeJa0epyyauiH
TYULRTIIUUT X2I3JILAX TyXaiH KU TYHIATIIMNH TalllaH1 ayquT XUk, YIChIH
Nx Xypann upyyJicaH Oaitna.

3acruiid razap XerkJIniH 30pHITOT XOTOJI0OpYYIUIH TYHIDTIUINIH TaliaHr
XSHAJIT IIUHAKWIT?, YHIJI3 XUHUCOH TalIaHTuitH XaMT YacelH Mx Xypanna eprex
MDOIYYJIPX33C 3ypraaH capblH eMHe YicbiH Mx XypneiH Tamrein razap 0oioH
Tepwuiin aynuTeIH OalTyysuIaraa XypryyJsiHo.

VPT XYTAIITAAHBI BOVIOTbIH BAPHMT FHYT HHH X3P JKHITHHH
ABIIBIH FOJIOH I'YHI[DTIJIHHH TAHJIAHT XAJI9/II[X:

Vneein Ux Xypan ypr XyramaaHbl XerIWiH Oomioro "AuicelH Xapaa'-
HBl XOPADKWITHIH SBUBIH Taimanr 10 >xwn TyTaMm XeDKIMHH 30pHITOT
XOTON0OPYYAUIH TYHIPTIIMAH TalJaHTaldl HIITIMIH, TYHIPTIIMNAH TaiaaHr
TyXaiiH 0apuMT OMYuT JyycraBap 000X XyranaaHaac Xo€p KHWIHIH eMHe YJIChIH
Nx Xypai xsiHaH X3JIIIL3H).

Vncwin Ux Xypan ypr XyraunaaHbl XODKIMHH O0JIOr0 Hb ©OPHIH 30pHIITOT
TYBLIMHJI XYPCOH, WAITYYP Y3YYJIITUIT XaHIacaH 3COXUUT 30pUIIT0, 30pUIT TyC
OYpP33p XSIHAH XAJIAJIIH).

3acruifH razap ypT XyramaaHbl XOIKJIUHH OOIUIOTBIH TYUIPDTIIMMH TaiIaHT
XSHAJIT IIUHAKWIT?, YHIJI3 XUHUCOH TalIaHTUuitH XaMT YicelH Mx Xypanna eprex
MDOIYYJIPX33C 3ypraaH capblH eMHe YicbiH Mx XypneiH Tamrein razap 0onoH
Tepwuiin aynuTeIH OalTyysUIaraa XypryyJsiHo.
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Tepuitn aynuTbiH Oaliryysanara ypr XyramaaHbl XODKIMHH —OOIUIOTBIH
TYHIDPTIIMEH Tallana aynuT Xuibk, YiucelH Vx Xypraap ryiustraiuita Tainanr
X3JIILPXA3C TypBaH capbiH oMHe YiichiH VX Xypaa upyyJicoH OaitHa.

Tepwuiin ayauThIH Oaliryyiiara ypt Xyraaanbl XOrKIHHH OO/JIOTBIH 30PHIITO,
30pWIT Hb OYP3H X3PAMKIIIYH I'PK JYTHICOH 00 TYYHHH IIanTraaH, HeXUe,
L@aIln aBaX apra X3MXKIOHHUIl TajaapX caHall 36BIOMXKHHUI ayIWTBIH TalIaH[
TycracaH OaiiHa.

Tepwuiin aynuteiH Oaiiryyiiara ypT Xyranaanbl XeIKIUiH 00JI0r0 Hb OYpoH
XIPIMIKIITYH I'HK JYTHACOH 00 TYYHMH IIANITraaH, HOXIeJ, [aallnuy aBax apra
XIMKIDHHUM TOJOPXOH CaHAIBIT IYTHINTII) TyCraHa.

Tepuiin aynuThiH Oalryymiara XerkIniH 30pHITOT XOTea0epyyd Hb Oyp3H
XIPIMIKIITYH I'HK AYTHACOH 00 TYYHMH IIANITraaH, HOXIeJ, [aalluy aBax apra
XOMIKIOHHH TajlaapX 30BJIOMKHUT ayJNTHIH TaiaaHa TycracaH OaifHa.

TOCBHHH XAHAJITBIH TOI'TOJII[00:

Vncbin VX XypiiblH XsIHQIT MIANTalNThIH TyXail Xyynb OamiarjacaHaap YJChIH
Wx Xypraac TOCOBT TaBHX XSHAITBHIH YWJI aXuiularaanj OapuMmTiax 3apuMbIl
TycracaHaac rajiHa TOCBHHH XSHANTBII TacpalTryd OalHIBIH SIByYJaX X35109p,
HOXIIOJIMIT XaHrax, TOCBUWH TOCIMUT HAT yaaa 3acruifH razapt Oylaax spx 3yiH
30XUILYyJIaJITTai OOJICOH.

Vncein Ux XypiblH TOCOBT XSHANT TaBUX YW axkwaraann YiaceiH Mx
XyprbIH XSIHAAT MIANATANThIH TyXail Xyynb/ 3aacaH HUHTIIAT 3apuMaac rajiHa TeCeB
TacpaiTryd, OaiiHrbIH OaliX, WJI TOJ, HIIITTIH Oaiix, yp HeneeTsH Oaiix, 30XUCTOi
0aiiX, OJIOH HUHTHIH OPOJILIOOT XaHracaH 0alX 3apuMbIl OaprMTalIHA.

VneeiH Ux Xypan TecBMHH XSHaAITHIT 3acTHMH Ta3paac epreH MiIYYJCHH
TOCBUUH TOCIUHH XIJIIYYITHIHH ye IIaTaHI TaBUX XsSHAIT OOJIOH TOCBUIH
XIPIIKUITIL TABUX XSHAJT TICIH XUI0IPIIP XIPATIKYYIIHI.

TecBuilH Tecen OoNOBCpyyliaX Y€ IIaTHBI XSHAITHIT 3acrMiiH  Trasap,
Mouron6ank, YHAICHHH CTAaTUCTUKUIH XOpoo, YHAICHUW ayIuThIH Trasap,
TecBuiiH Teces XAIIPH Oamiax ye marHbl XsHaIT OOJOH TOCBUIH TYHIITAI
0atsax ye MaTHBI XSIHAITBIT 3aCTHIH razap, Y HJIICHUIT ayIUThIH Ia3phir TYLIIHIIOH
XIPIKYYIDK OaifHa.

Xunn 6ypuiiH 10 gyraap
capblH 15-Hbl JOTOP

XKnn 6ypuiin 9 ayraap capbiH

15-Hbl foTOP
9 : A
° /\0 [ ) W4 Kun 6ypuiin 10 gyraap , @

V e V capbik 01-wmii gorop € B ¥
t - 4l e e

CaHIWiiH 5am TepuitH ayanTbIH TEB MoHron YrncbiH
Gaviryynnara BacruitH rasap
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[Taapanararaid rax y3B83i1 YickiH Mx Xypai HAr 13X X3J3JI1YYJIr33¢ TOCBUIH

TOCIUUT YHJICOH XyyJb, XOJOOTJ0X XyyJbJl HUWIYYJIdX YUV OTY 30BXOH HAT
yaaa 3acruiiH razapt OynaaHa.

VneeiH Mx XypnblH XsIHaH IIanrax Tyxad XyynuiH 58 myraap 3yWian Xyynib

30pUUIYel XYJIIUIMDX XapUYLUIArbll 3pX 3YHH 30XULYYJIAIThI TOLOPXOH
6osrocoH. YyHI:

Vicein Ux XypiblH Tyxall XyyauiiH X0JIOOIIOX 3YilsI, X3Car, 3aanTaap ajidaH
TYIIAQJITaH] OHOTIYYyJICaH YYPIHUT XyralaaH Hb OMeNyyIIaryi, 2cXyll 30XuxX
&coop Ouenyymaryit Hb YiceiH Mx XypIiblH XSHAJIT IMAJITaJIThIT TaCaJIAyyICaH
6011 Monron Yacei Mx XypiblH TyXait Xyynuitn 37.9-1 3aacaH napiaMeHThbIr
YJI XYHIDTIIX YW T'PK y39H TepuilH ambaHbl Tyxad, 3cXyid 3epu4iniiH
XyYJIBJ] 3aacCaH Xapuyujara XyJI33/IraHo.

Xonbornox anbaH TylaanTaH 3Hd XyyibJl 3aacaH HOTJIIOX OAPUMTHIT XYHJIITIOH
Y39X LIAJITIAaaHTYUI3p TYP XOPOOH UPYYJIITYH, raprax ereeryi Hb 3pyyruiH
Xapuyiyiara XyJauraxaapryi 6on Tepuiin anbanbl Tyxail, 3epwiniiH TyXaii,
9cXYyI1 Oycaj Xyysib]] 3aacaH Xapuylyliara OHOTLyYJIHa.

I'apu Typ XOpOOHBI HyyacaHaap XYpP3JIPH HP3X33C 30pHY] 3aHICXUHCHH,
3CXYJ MAIYYJIST erexeec 3alICXMHCIH, XYHJITIOH Y33X MHIANTraaHTyHraap
Tarrai3caH 00 3epuwiIHiH Tyxail XyyJibJ 3aacaH Xapuyljiara OHOTIyyJIHa.
I'apu 30puya Xyaan Moy yIIar erceH 6051 DpyyruidH Xyyiib/] 3aacaH Xxapuylyiara
OHOTZyYyJTHA.

Typ XOpOOHOOC TOMMIICOH IIMHX334 Hb TOI'TOOCOH XyTalaaH [ JyTHAIT raprax
ereeryi, 3cxyll AyyJlcaHaap XYPAIL3H UPAXIIC 30pUYJ 3aHUICXUMCIH, ICXYI
MOIYYJIAT 6rexeec 3alJICXMHCIH, TaTran3caH 0oy 3epwiMiH TyXai Xyynuap
XapHuylylara OHOTAyYJHa.

HIunxa34 30puy/ Xyaall AYTHAAT rapracan 0o DpYYruiH XyysbJ 3aacaH
XapHuylylara OHOTAyYJHa.

['apy, mIMHXKIY, COHCTOJI OPOJILIOrY, AXUINIard, Oycaj XYH COHCTOJIBIH JI3T
3epuceH 00J1 3epwIMiH TyXall XyyJb]l 3aacaH Xapuylyiara XyJsaJiraHd.

Typ XopooHOOC mIaapacaH HOTIIOX OAPUMTBIT XYHIITIOH Y39X HIAITIaaHTYHTI3p
UPYYJIIITYHi, raprax ereeryi 001 3epwiniiH TyXaii XyyJibj 3aacaH Xapuylyiara
OHOTZyYyJTHA.

Xonbornox ajnbaH TymraanTaH 5HA XyYJbJ 3aacaH COHCTOJJ XYHJIITIDH Y39X
MIITIaaHTYHII0p XYPAUILRPH MPIIIYH, ICXYN XOJIOOTIOX Taiiabap, MiII3IIaI
erexeec XYHIITIDH Y33X MIAJITraaHryHrasp tarraiscan 6o Tepuiin anOaHbl
XyYJIB]] 3aacaH Xapuylyiara XyJI33/IYYJIH? 'K 3aacaH.

Vncein Mx Xypnaac Xyyiab TOITOOMMKHHH X3PAKWIT3I TaBUX XSIHAJITHIH

TOTTOJIIIOOT OOJIOBCPOHTYH GONTOX Hb XYUTAMH, YaTaMKTaH, XyYIlb A3IAICIH TOPT
€chIr OAXKYYIPXUNH YHAIC Omdd. MHMICHIIP 3pX MIUIHIH XapuiIaH XsSHAIT,
TOI'TBOPTOM, Xapuylylararaii Tepuir Ouii OOJroX, TOPUIH OOUIOTHIH 3aJIraMK
YaHapBIT XaAramk, cajadap Oypa Oariarman X3p3mkmwk Oaifraa OOJIOTHIH ysuigaa
X0JI00OT CaliKpyyJIaH XaHrax 0OJHO.
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XOI'KJIVWHH BOAJOTbIH BAPUMT BUUT'YYIUHH
YAJNJAAI XAHT'AX, TYYH/ TABUX XAHAJIT

. Iuxo010

AynuTBIH TypaBayTaap ra3pblH 3aXupail,
TIPIYYIIX ayIuTOp

OPIIINII:

Mosron yinc Hb XODXKIHWH OOAJIOro, TOJIOBJIONTHHT YPT, AyHI, OOrMHO
XyTaraad] I3BINYYJICOH 30pWITO, 30PWITOO XaHTaxal YHUIIATICIH, XapHIILaH
ysi1aa Oyxuit OOAJIOrbIH OAPUMT OHUTI3P YJIC OPHBI HUMIAM, JUIH 3acar O0JIOH

cabapbIH XOIKIMHT TOXOPXOMIK OaiiHa.

BopnorbiH 6apuMT 6UYMr

YpT xyrauaa [lyHn xyrauaa borvHo xyrauaa

30 xmn 10 mn S Xun 4 xun T xun

AncblH xapaa | 3opuntoT | MoHron Yncbir 3acruiiH YNCbIH XOrKIUNH

2050 XeTenbep | Xerxyynax TaBaH | raspblH yiin XUMNIAH
XUNWIAH YHACSH | @XunnaraaHbl | TeneBneres,
qnrnan xeTen6ep Y/CbIH TeCOB
Avimar, Huiicnan, | 3acar Aiimar, Huiicnan,
XOTbIF X6KYYN3X | AaprbiH Yiin XOTbIH X6MKNIH
TaBaH XWUIUIAH axunnaraaHbl | XUINAH
YHACSH 4nrnan XeTen6ep TeneBneres,
XopeHre OpOH HYTrWiH
OpyynanTbiH Teces
xeTenbep
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MoHros YJICHIH XOMKIMHH OO/JIOTHII TOAOPXOWJICOH YPT XyralaaHbl 0apumT
ouuruiir 1996 oHooc xoifm 6 ymaa mapaax Oaiijnmaap OaTayk HPCIH OaiiHa.
Tyxainoan:

1. YUX-b1H 1996 onbl 26 myraap Torroosnoop “MoHron YicelH XerKIUIH Y3371
Gapummian’,

2. 3acruiiH ra3pelH 1998 oHbl 82 nyraap Ttortoonoop “21 ayr’sp 3yyHBI

TorrBoproii XerkiunitH xeTendep”,

YUX-p11 2005 onbI 25 myraap TOrroonoop “MsHraHbl XOKIUHH 30pHIT,

4. YUX-piH 2008 onbl 12 myraap Torroosnoop “YHAICHUN XOIKIMHH IIOTI]
6010107,

5. YUX-b 2016 onbl 19-p Torroonoop Oarancan "MoHron YiChlH TOITBOPTOM
XODKIUIH Y3311 Gapumian-2030"

6. YUX-bH 2020 onsl 05 nyraap capbiH 13-HbI eapuitH 52 xyraap TOrTo0JI00p
Oarasncan “AuiceiH xapaa-2050” ypT XyramaaHbl XerKIHAH OOAIOTBIH OapUMT
Oudruiir tyc tyc Oaramk OaiiHa.

7. Mouron VYiaceiH "AusckiH Xapaa-2050" ypr xyranaassl /30 XypTan KHIMAH
XyralaaH]i X3p3rKyyJdx/ XeriKIIUiHH OOAIOrbIH OapUMT OUYHUT Hb JTyH]| O0JIOH
0OrMHO XyraraaHbl 0O/JIOr0, TOJIOBIONTHHH YHJIIC OM.

XerkIMiHH OO/UIOTBIH 0apUMT OMUTYYIMIH ysulaar XaHrax, TYYHJ TaBUX
XSIHAJIT:

XerxiuitH 00/JI0r0o, TOJOBJIOJNIT, TYYHHH YIUP/UIarblH TyXal Xyyib OOJIOH
Oycan xonboraox xyynuyaan Mouron YickiH XeDKIUHH ypT, OYHA OOTHHO
XyralaaHbl XeIrKJIUHH OOJIOTHI TOJIOBIOX, TYYHUH XIPIMKUIT Yp IYHI TOOLOX
OpOJILIOTY TATYYJBIH YT YYPTHUT XyYJIBUHIDK OTCOH.

TADB ub YHICOH Xyyib, TOpUIH ayIUTHIH TyXal Xyyauap Xyia39¢oH yypar, YUX-
aac erceH 4MmIAI OOJIOH ap] MPriA, OJIOH HUHTHHH caHal, YHIICHUNA aoyaryi
Oaiiian XMHTId HUWrAIMIL YYCHK OON30IITYH Apcasn OyXuil acyynal, COOBHIH
XYpa3H1 MoHron YJChIH XOrKIMHH OOIUIOro TeJIeBJIeNT OOJOH yr OOmIoroa
JIPBIIYYJICIH 30PHIITO, 30PHIIT, apra XOMKIOHUH XIPITIKHIT, YP IYH Hb YIIC OPHBI
XOIKHJI, HUATOM, IMIH 3acarT X3pXdH Yp AYH, YP HOJee Y3YYJDK Oaiiraar yHADK
JYTHOXMUAH 33pOTIPd, YYCHK OON30MITYH IPCAMMIT ypbIUWIaH XapiK AYTHAIT
erd, Iaaliuj aBd XIPAMKYYJIX 3OBIOMXKHUT 3pX Oyxuil Oaiiryymiara, anban
TYIIAAJITaH, OPOJIIOTY TAIYyAaJ] XYPraK KUK OaifHa.

TAB b Monron YiceiH Mx XypnblH XSHANT MIAATaNThIH TyXxad, XerKiIuiH
00I0T0, TOJIOBIIONT, TYYHUH yIUpATarsiH Tyxai, TepuitH ayanTeIH TyXail Xyyib.
3aacaH YUl YYPTUiH XYPI9H]I Japaax Harajidoapt Xyraaan ayJuT XHiK, ayTuThbIH
Tainanr YUX-1 Xypryyianx YYpruir Xyia33coH. YYHA:

W
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XerKnniiH 60A10rbIH 6apuMT

604J10TbIH
6apuMT 6rymnr

ABLIbIH TalnaHr

10 mn Tytam

onymr
TA[S-aac ayanT YWX-4 Xypryynax
XMIX Xyrauaa,
5 xyrauaa
Hap TalnaH AaBTamx
XerXKNMIAH 30pUnTOT
YpT xyrauaatb XOparKUNTUIH xeTencepy YAk

TYALUSTraIMIAH TaiinaHTan
HArTIraH X3M13ML9X33C
rypBaH capbliH 6MH6

MoHron Yneblir
XOKYYN9X TaBaH

XK nnitH o XUINIAH YHACOH
XOparKUNTUIH M

30puNTOT o 5 Xun Tytam YUTNISNNIAH
ABLbIH TalnaHr o U o

xeTenbepyyn TYMUSTTOMUIAH TalnaHTam

H3ITI3H X3M13N1L3X93C
B6MH6

MoHron Yncbir

XOMKYY3X

TaBaH XUNniH YT BN TYALUSTraIMIAH TalknaH

YHACSH YATNSN | ryiALSTraNniAH YV X3N3NLAX XunuitH 03
TaiinaH Tannani ayaut ayraap capbiH 15-Hbl

3acruit UK y

raspbiH Y AoTOp

axunnaraasb

xeTenbep

YNCbIH o o

o . N rYALSTr3AUIH y
XOMKNIAH YALSTr3NUIAH o xun 6ypuiad 03 ayraap
N ; TalnaHm Xun
XUTNIAH TaiinaH .| capbiH 15-Hbl goTOP
6Yp ayauT XMitx
TeneBneree

TABb Hp OOmMTOTHIH OapuUMT OWYTYYASI TYHIDTINHANAH ayIuTHIT XUHXID

AJIBOYC-n HuiinyymH Oatancan MoHTon YICHIH TOPHIH aymWTBIH CTaHIAPT
MNS-6817, “T'yHupTranuiiH ayauTblH 3apuum’, “TyHISTranuiiH — ayauThIH
craamapt’, MeH TAB-aac aymur xwiix xypam OomoH AJIBOYE Xerxmuita
Canaaurnra /AXC/-pra TortBopTOit XerkimitH 30pwirsiH AynuTsiH 3arBap ATA3
/ISAM/-BIT ammiriiad ayIuThIH TOPUM XIPITKYYIIIXAI alliuTIaxK OaifHa.

YAl-aac XeDKIMiH  OOIIOTO  TONOBIONTHHH  OOTHHO  XyTrallaaHBI
OomoreH GapuMT Omgur “MoHTON YICHIH AMUHH 3acar, HHATMUHT XOTKYYIdX
YHACOH YHITDIHAH OuermdnT’ OoNoH “YIICHIH TOCBUHH XOPOHTO OpPYyYIAITHIH
TOIIOBIIOTOOHUIN XIPATIKUIIT, Y AYH -1 KII OYp TYHIDTIIIMAH ayIuTHIT XUHK, YP
nyHr YU X-1 XypryyisH TaHWIIYYIDK OaifHa.
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Men YN X-aac GarancaH XerkIniH OOAJIOr0, TOJIOBIOITUHH YPT XyralaaHsl
OomtorelH  0apuMT Onunr "MoHron VICBIH TOITBOPTOM XOIKIMHH Y3301
O6apumTan-2030" xaparkuiar, “AnceiH xapaa-2050” 0oasorbiH GapuMT OWYMT,
30PUITOT XOTOJ06PYY, CandapbiH OOIOTBIH OAPUMT OMUTHIHH XIPITIKUITII TYC
TyC TYHLOTIUIMUH ayJUThII XUIXK UPIIII.

TAB ub Monron Yiacei Epenxuiinerauifd cCOHryynsa H3p A3Burd, Y MX-siH
J9JDKUT COHIYYJIb, aiiMar, HUKCI3J, CyMblH MUTX-bIH COHIyysbJ OpoLord Hawm,
9BCOAJI, OMe JjaaH HAP JIBUIMIYMIAH COHTYYJIMIH MOPUIH XOTeN0ep TYYHI OpCOH
30pWIIT, apra X3MiK33 Hb XOJIOOTIOX XyyJIbJ 3aacaH Tycrail maapuara OOJIOH
MoHron VYJCBIH ypT XyramaaHbl XeIKJINHH OO/UIOThIH OapUMT OMUYUTTIH XIPXIH
YUK HAKIK Oaifraa JyTHAIT raprax OaifHa.

XAHAJIT HIAJITAJITBIH YP JIYH, /[YTHDJIT:

MoHuron YIChIH 3IUifH 3acar, HUUTMUIT XOrKYYJIdX YHICOH yuridi. /2018-
2020 on/

Mouron YiacelH 50uiH 3acar, HUUTMUNAT XOIKYYJIX TyXalH KWIMKHH YHICOH
YurBIL OamiaracaH 3apuM 30pWIT, apra X5M)KId Hb YT, JyHI XyralaaHbl
0O0UIOTBIH OApUMT OMYMT, 3aCrUiiH Ta3pbIH Yilll @XXWIaraaHbl XeTesdep, Topeec
TyxailH cajbapT OapuMTiIax OOIIOro, YHISCHHHA XOTeN0epYyYIHiH 3apuum
30pUATTON ysIlaaryil, 3apumM apra X3m»33 Hb TOOL00 CyAQJIraaH]l YHJ3CIIITYH,
X3PArKHUX OOJOMKTOM Xyraraa, Iairyyp y3YYJIJIT, XYpPAX TYBIIMHT OHOBUTOMN
TOT'TOOXTYWII3P TOJIOBJIOXK UPCOH OaifHa.

Men bBarajcan apra xsmx33 Oypa MIaapaarjax XepeHTHHH XIMKI),
CaHXYYXXHJITUIH 3X YYCBIPHHI YJICBIH XOPOHI'® OPYYJIAITHIH XOTOI06p, TOCBUIH
XYPI9HUN M3IATIAIA HUHLYYIDH OOAMTON TOOLIOOTYHMIdIC CaHXYYKHITHHH 3X
YYCBIp AyTaraax, TOJIOBIOCOH apra XdM:K33 XIPIIKUXTYH, AYTYY X3PATKHX YP
JaraBap Yycaxk Oaikaa.

YAT-aac 2011 oHooc 2020 OHBI XOOPOH[ KHJ OYPUHH YHACOH YHMIVIIUIH
OMeIdNTIL TYHLUPTIUIMHH ayAuTHIr XUIDK MPCOH 4 TyXaWH KUIMHH YHJICOH
YUIIDIUHH  OMEJDATHHT 1ar XyramaaHbl XyBbJ| XapUyLaH —XdpdarKyysard
Oaiiryymnara, 3I'X0I-aac TAB-1 upyysok 6aiix Xyyib 3pX 3YHH 30XHILyYJIalnTryi
Oaiican Oaiina.

VIICBIH TOCBUITH XOPOHTe OPYYJIaJITHIH TOJIOBIOTOOHHH XIP3MKWIT, YP AYH, YP
ammr. /2019-2021/

Tyt Tranuite aynutaap YicelH WX Xypang ... YICBIH TOCBOOp X3PAKYYIIX
XOPOHI'® OpPYYJIAITHIH TOJIOBIOTeer XOrKIMHH OO0IUIOro, TeJIeBIeNTHIH
0apuUMT OWYTYYATIY HHUUIYYJIdH OarabK, cajOapblH TYBLIMH]L TOJIOBIIOOrYH,
TOCOBJIONITHIH IIaapjjiara XaHraaryi Tecei, apra XaMxKddT XyyibJ Tycrax Oyi
30pUIMHT IaBTaH rapraxryi 0ailx 4umiumap spX 3yH, XapuyIylarblH TOI'TOILIOOT
OYp3H OYPIAYYJIIXHIAL... TOJTHITYYJICaH OaiiHa.

Mosron  YicelH XODKIMHH OOIUIOr0, TOJOBIONTHHH OapuMT OHYTHitH
X3PATKUITH XUICIH ayIuT:

“Monron VYichlH XOrKIUiH OOJJIOr0, TOJIOBIONTHIH OapuMT OWYTHITH
XOPIKUIT -1 TYHLDTINIH ayanTeir Xuiixa33 HYB-bi Epenxuit AccamOieitn
2015 onbr 70 myraap uyysiraHaap Oartancan “J[pmxwuiiH TorTBOpTON XOIKIMIH
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3opwiiro -2030” XerxJIuiH 00/UIOTbIH 0apUMT OMYKTT Tycracan Huitram, Dnuitn
3acar, baiirans opurMH I3C3H YHIACIH 3 Tyaryypr cyypuwicad “Leave no one be-
hind” Oyroy “XoHuiir u opxurayynaxryd Oaiix” racsH YHJCOH ypuar OOJIOH
TOPUHAH HATAMAI OOJIOTr0 30XMILYYJIajT, OJOH TAJbIH XaMThIH aXWjularaa Hb
MoHron yJIChIH YPT, IyHJ] XyTralaaHbl XemKIHUHH 00UIOT0 XIpX9H Tycrajgaa oK
X3PArKIK Oaliraan ayuT XUHCHH.

Mounron VYnc vp “Ilanxuiitn TortBopToi XerkmuiiH 3opmiro - 2030 -piH
XOPIKWITHHAT XaHraxaJ TOPUHH HATAMAI OOAJIOro 30XuIlyynanrtraid Oaiix apra
XaH/JIarbIr 0apuMTIIax, OJIOH TaJlblH OPOJILIOOT XaHrax Liaap/yiara Tyjirapd oaiHa.

XerxiuitH 00/I0T0, TOJIOBISITUHH MIPIIHKIUIH HHCTUTY TUAH OYTAII, 30XHOH
OalryynanT TOrTBOPryd, YHAICHUN XOMKIMHH XYPIIIHIUNAH XyyJIb)l 3aacaH YT
YYPTHAT X3p3rIKYYJdX HOXIeN Oypadd ryi, 60coo OOJIOH XIBTI3 TOITOJIOOHBI
ysiJ1ziaa Cyi, H3TJICOH TOITOJIIO00 TOJIOBIIeeryii OaiiHa.

Mowuroun Yicajy XerkiInidH OOAJIOro TeJeBIONTHHH TOITOIIOOr OYpayysdx
9pX 3YHH OpYMHJ MX?9XDH axXWll JPBIIMI TapcaH 4, ypT OOJOH JyHJ XyralaaHsl
00JUIOT0 30XMILYYJIAIT, TYYHUHT TOJIOBIOX, X3PAMKWITI XOHIUIOHIHMHH XSHAIT,
MIMHAKWITD XUMX, YH3II39HUM TallaHr XapuylicaH siaM, areHTJar Hb eepciee
raprax Oaiiraaraac XdpIDKWITHHT XaHTyyJax HOITACOH 30XHUIYYJIAIT CyIl,
XSIHQJITBIH MEXaHM3M, XapHUyIUIarblH TOITOJIOO XaHTaITIYH OaifHa.

Tepuiin 3axupraanbl TOB OaWTyy/ularblH XODKIMHH OOIUIOr0 TeJeBJeX,
00JIOBCPYYJIaX, XIPIMKUITIL XAHAIT-IIHHKUIITD?, YHIID? XUHX HIDKUHH TyXailH
aybaH TyIaan TOrTBOPTON ayKMJulacaH 0aiIIbIr CyaaiK Y39Xo/1 siaMIbiH bosytoro,
tesnesnent 6omoH XUITYJIAT-T 2016-2020 onbl xoopon HuiiT 332 anban xaard
axwiax Oaricraac 1 xun xypraa 35.2 xyBb, 2 i 14.5 XyBb, 3 sxui 13.6 XyBb,
4 >xun 7.8 XyBb, 5 0a TYYH?3C KM akuiutacal 28.9 XyBHIT TyC Tyc 333Dk Oaiiraa
Hb OOJIOBCOH XYYHH TOI'TBOPIYyi Oaiiraar xapyyimk Oaitxa.

Momros YJICHIH XOMKIMHH OO/JIOTHII TOAOPXOMJICOH YPT XyralaaHbl 0apumT
Oouuruiir 1996 oHooc Xo¥11 6 y/1aa ©6pUnIICOH Hb YPT XyralaaHnbl 00/JIOTbIH OapyMT
ouuryyn rortopryit, Tyxaitnoan: YX-aac 2015 onj Oarancan “MoHron YiceH
TOI'TBOPTOW XOTKJIHMKH Y3311 Oapumian-2030"-piH I ye mar (2016-2020 on)-HbI
30PWITBHIH XOPATKWITHHH SBL, YP AYH, 3apAaJl YP alUrMWUTI YHAJDK TallarHaaryi,
YP HOJeer YHAIK TOOLIOOTYH Hb YJICBIH XOIKIUNH Y€ LIATHII TOLOPXOMIOXOL
copreep HeJIeeJIK Oaifraar TyrHICOH.

TAB ypr Xyranaanbl XeDXJIMHH OOMJIOTBIH 30pWJITO, 30PHIT OOJIOH JYH[
XyTalaanbl 0OMJIOr0, XOTeJIOePT 3aacaH TOCOJI, apra XdMK3D OYPIH X3PATKIIYH
I'»K JYTHACOH OOJ TYYHMH INanTraaH, HOXLON, LAalluj aBax apra XdOMKIIHHH
Tajaapx 36BIOMKHUIT ayIUTBIH TalIaH] TycracaH OaiHa.

YATl-aac 2021-2022 oux Tepeec smuitH Tamaap OapuMTiIaXx OOIIOTBIH
XIPIKUIT, YP HOJleo, XYHCHUU aloynryil 0alluiblr XsiHaX OHOOIHHH TOTTOJI00,
TOCBOOC 3apIlyylICaH XOPOHTUIH Yp AYH, DpUUM XYUHHHA TaMKyyJaalT, TYTI9T,
YH? Tapu(bIH 30XUIYYIANIT, YD HOIe0, Tepeec Xe1eaMep 3pXIDITHUT JIIMKUX,
QKJIBIH OafPBIT HAOMATLYYIIAX YHUIIIAIINIP aBY X3PATKYYIICIH OOIIOTBIH XIPATIKHUIIT,
Yp IIYH 33p3r Tepeec 0apuMTasbK Oyil ayHI 00J0H OOrMHO XyramaaHbl OOIJIOrbIH
0apuUMT OMYTMIH XOPADKWITI TYHIPTrIIMAH ayaur xuiixaan  AJ[BOYHB
Xerxnuitn Canaaunnraac Torrsoproit XerxunitH 30puirelH AynuTsiH 3arsap IS-

26



OHoA, NpakTHKKIAH 6ara xypan

AM-pIT amriad OOMJIOTBIH XAPIKWITHIH ayuTa] TYCTrax, TOPHUIH OOIIOrBIH

XIPIKUITHAT TOT'T] CUCTEMTAH Xapax, YTHIXOJ a4 XOJIOOTI0ITOH OOJICOH.
CanbapblH XOIKIUHH OOJIOTBIH XOPITIKHIT, YP AYHA XUHCOH TYHIDTIAIHHH

ayJuUTaap aapaax HUHTIAT ajjaa rapy Oairaa Hb X KIHUH 00/J10TBIH 00JI0H cadap

XOOPOHIBIH 0apUMT OWYTHIH ysulaa XaHTAITTYH, OOIJIOTBIT XIPIMKYYIIIXIM

OPOJIIIOTYIbIH XKJIBIH YP IYH, YsUIJaa XaHTalnTryi Oaiiraatail xon0ootol OaiiHa.

Tyxainoan:

* Hoaracan 6omyoro XxaHrairryi, 60coo GOJIOH XOH/IOH TOITOJNLOOHKI ysiigaar
XaHTaaryi, [aBxapiai, XUHUTHHAT rapraxryi 6anx

e VYUX-aac 2014 onn Garancan “Tepeec smuiiH Tamaap OapuMTiax 00AI0ro”’-
BIH XOPIDKWIT XaHrargaaryid Oafixam 3acruitH raspaac “Tepeec s3pyyi
MDPHJMIH Tajaap Oapummiax 00/I0r0”-bIr OaTaynK, IMUIH Tanaap OapuMTIax
OOMJIOTHIT XAPAMKYYJIdX apra XOMXKIDHHU TOJIOBIOreer ODpyysl MIHIUIH
Caii/IbIH TyIIaanaap XyYIUHIYH OOJITOCOH Hb OOJIOTBIH X3PATKIITHHAT TYTHIK,
YP HeJ1eer yH3JI9X 00oMKTryi OoirocoH OaifHa.

» Tepeec xyHc, X0/106 ax axyiH Tajaap OapuMTiIax OOMIOro, ypT OOJIOH AYHI
XyTalaaHbl XOMKIUIH 0apUMT OUYUT, YHIICHUH XOTOI06PYY/19/1 30PHIIT, apra
XOMIKIII XICOTWIPH TycracaH OOJIOBY IIANTYYP Y3YYJDIT, CYyph TYBILHH,
XYP3X TYBIIHUAT OHOBYTON TOAOPXOMIOOTYHII3C 30PHIIT, apra XaMiK3d OypaH
X3PATKIIIYH, Yp AYHI XYpIITyii OaiiHa.

»  Tepeec spunM Xy4uHHIT cabapT GapuMTalCaH ypT, AyH XyraraaHbl OOIIOrbIT
XIPIrKYYJIdX Xyranaa, Xamaapibll OHOBYTOM TOHOPXOMIOOTYHIIAC 30pPUIIT,
apra XoM)KIdI' XaMTpaH X3PADKYYJIIX OalryysuiarblH OpOJLOOr XaHTaaryu,
XOPOHI'® CAHXYYXHITHHH 95X YYCBIPUHI MIMAABIPIIAIYH, OOAIOTBIH
XOPOKUIATUMH SBLBII OHOOIMUH Yp AYHII9D XOMXKUXYHL, YHNIIXYHL axul
JIPBIIMJ rapaaryii 0aiiHa.

e  XemKIWiH OOMJIOTBIH YpPT, IyHI, OOTHMHO XyraunaaHbl OOJIOH cay0apbiH
OOIUIOTBIH OAPUMT OMYTHMHI XIPIIKYYJdrd XOHIJIOH YHIVIAIIA OpOJIOrd
canbapbiH slaMIbIH XOOPOH/IBIH ysuIgaa Xo0Ji000 OYypaH XaHrarmaaryi, 60coo
YU 3aCTHIH ra3paac candapbliH TYJIraMICcaH acCyyUIbIl Yp AYHI XYPIXYHIT
Oaiijmaap JPOMXKIK XWIUIAAryd 33pradp XapwilaH Xamaapall ajjariacaH
OaiiHa.

Witma Monrosn YiCelH XOKIUIH ypT, AyHA, OOTMHO XyramaaHbl OOJIOTBIH
0apuMT OWUTHIr TOJIeBIOX, OOJIOIBIH 30PWIIT0, 30pPWIT, YHI axusuiaraar
X3PATKYYIIIXKIT OPOILIOTY, OOAIOTEIH 30PHIITBIH XIPITKUIT, YP AYHI XSHAJIT TABUX
3acruiiH razap, YHAICHUH XOIIKIIMHH XYPIUIdH, cainbapblH samll, MIPTMKIUIH
OOJIOH MPrIHUH HUHTMHHH TJ6JeJl 33pAT OpOJILOrdY TaIyYIAblH XSHAITHIH
TOTTOJILIOOH]T aHXaapax acyynai 3aiimryil Oaitna. YyH:
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o | Tenesnentran o boasorbiH TannarHan yp
|\ o XapanKUNTUH anjaa gytargan
X0N600TON AyTaraan AYH
3oxucton
TENBBIBCOH 3CaX TeneBnecHNiA Aaryy Xapamkimk
1 | xAHaxwanryyp Gairaag TOrTMon XaHanT XaparkunTuiir 60anToi,
Y3YYA3NT, XYPax TaBbX, DOANOTbIH X3pP3aNKUNT3A | BypaH TalnarHagarryii
JYHI OHOBYTOM cabxpyynanT Xuingarryi
TOAOPXOUNAOrTYI
30puAro, 30pUATLIH
30puNro, 30puUATbLIH y
6onoH 6ycan MapraxaniH yp vyaasap X3PANKUNT, YP AYH, YP
2 y XaHranTryi, XyHWA HeeL HeMeer HArTraH TanarHax

GapuMT BruryyaTait
yanaaar xaHrax

TOrTBOPTON 6YC

AapaaruiH WinaeapTt
XapransaH y3asrryi

BoanorsiH 6apumT
3 | 6UYTWIAH 3apUMbIr

CaHXYYXXUAT,CaHXYY)XUNTURH
3X YYCBAp WKMnAargaaryi, TI3Y,

XaHrax 3ypar Tecen 6319+ 6uLL B
YH3r93HWA HATAC3H apra
Oponuory TanyYAblH XTI 3yii XaHranTryi
A Yp AYH Hb yanaaa XaHranTryi, XaMxux
X3MXUIA3XYiiL 6aiix | Harx Togopxoi byc baiiraar
3anpyyngarryi
Yp BYHTUIAH SBLbIH
Can6ap, canbap XyBb TOAOPXOMTYA,
XOOPOHABIH . CTaTUCTUK AIYH M3/193N1371
.| Xapanxyynary 6aiiryynnaryyabix . o
5 | yangaa, apcasnuiir . Byxuii TaiknarHagarryi,
. TOrTBOPryit Gaitpan
OHOBYTOI canbap X00POHAbIH
TOLAOPXOINOX XaMTbIH aX/bIH Yp AYH

TOLOPXOMryi

CynmanraaHsl yYp AYH, 3apUM YIC OPHBI CaifH TypIiara:

Kanan yncein tepuita 6ommoro, xerendep, 30puityya Hb TX3-yyarail caita
HuHIer Oereen 2018 oHOOC 3XIPH TOPUHWH saM, areHTIAryyaaa ©epcauitH
6omtoro, xerenbepyynd TX3-toit xop HHMIPK Oairaar yHAMIX, “TorTBOpTOi
xorkua-2030"  xeTen0epuilH YHAICHUN CTpaTeruidr OOJOBCPYYIK, TOPHUIH
Oyx miaTHel Oaiiryysara, yyryys Upraj, UProHHA HUHOM, XYBHHH XIBIIHITIN
XaMTpaH @XWIIaX, COPWITHIT JaBaH TyylaxX apra X3 MXKI3TI O0JNoBCpyysax,
“XOTKIJIOeC XPHHUUT Y XOI[POOXIYH™ 3apuMBIT OapuMTIIaX, aXUIBIT YHAIIX 39P3IT
TOO M3133 IyIITyyJicaap upcoH Oaiina. Kanaapia 3acruiid ra3paac HUATMUNH OyXuit
7 Ooynryyauir xonoon TX3-yyablH XOpIrKHATHIHH XYPIIH XaMThIH aKUILIaraar
caibkpyynaxaj aHxaapd, IOTOOJ, TaJaaZblH TYHIIYYATIHII? XaMTpaH IIHHIIAT
apra X3M»X33 aBd aXHJUTaHa TK MIIATACOH OaifHa.
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Mauaii3 yic Hb Lar yypblH €0puiIeaTTIH TAIMIRX 30pUIr00p HOOLUIH 30XUCTON
X3PAMII3, LAl yYPhIH 60pUIeNTe ]l JaCaH 30XUII0X XOIKIMNHH 3arBapbIr HIBTPYYITK,
HOTOOH 3aX 322JIMMr OMH OOJTOX, XOr Xasr/UIbIH MEHEeXMEHTHHI HIBTPYYJIIX,
JAXUH COPIIFTAIX IPYUM XYUTIH 00J10X 3amaap TorrBOpTor X3paring, yHIABIPII
(SCP)-uitnH 3apuMbIT X3PATKYYILIAT. TOrTBOPTOM XIPATIIID, YHIABIPIAI O0JIOH 1ar
YYPBIH 00PWIONTHIH ysi1aa X01000T OOUIOrbIH TYBLIMH/L CalKpyyJiax OJIOH apra
X9MIK?? aBY Oaiiraa G0JIOBY TEXHUKUITH OOJIOH CAaHXYYTHIH JOMIKIAT XOPATIRITIN
X9B39p OaiiHa.

Typk yiac Hb “OpCcenieeHT YHIABIPIAI, Yp allMr -T aHxaapal XaHIyylxK
TATII GalUIbIH 3apuMBIl OapuUMTIIaH HUHUTMHHH OyX OYJTYyAuilH ambxupraar
JOUUTYYIIX 30pWITO TaBbX, HIMHKIDX yXaaHbl CyJaliraa, XerkKyyJdIT OOJIOH
WHHOBAIMAH SKOCUCTCMHUUT OOJIOBCPOHTYH OOJNIOX, MMKUATAN INHDKHIT XX,
OPCOJIIOOHT YIUIABIPINIUIT IIMKHUX, XYHUH HOOII, JTOKUCTHK O0JI0H Oycam 131
OyTUHMIT caibkpyyliaX, “Xerk/eec X HHUT 4 XOLPOOXIYH” 3apuMBIT JOTOOI00
TOMUITYH OJIOH yncaj IPMXKMXK, HIMHIBIP Taprax TYBLUIMH J3X XODKWXK Oyl
OPHYY/IbIH CaHaJIJl aHXaapaJl XaH lyy/IaxbIl' ypuajican OaifHa.

Cononroc yic Hp TorrBoproii xerknuitn Epenxuiineruniin xopoor /PNCSD/
2000 onpm Oalryy/aK, TYC XOPOOHOOC JPYUM XYY, YCHBI XaHTaMK, JKEHAED,
HUMTMHIH XaHTaMK, YYP aMbCTaJIbIH ©0PUJIONT, TI9BIP J0KUCTHK, 30PUHII00HUH
yAMpJUIara 33paT OJIOH calldaphbir XaMapcaH CTpaTeruiir 00JIOBCPyy/IaH YHAICHHMA
X3IMIKIIHHI 00ITOr0 OOJITOH XIPIMKYYIIIX133 CaOaphIH siaM]T XOOPOHIBIH X0JI000T
WYY caibkpyynax, XapuilaH 30BIIWILeN XUHXd aHxaapu axusuiax, 2005 oHjg
Epenxwuiinerduniin 3apiuraap 0arancad “TorrBOpTOil XOMKIUIHH YHIICHUNA aJIChIH
XapaaHJl dIMHH 3acar, HUWIAM, Oalrajab OpUYHBI TOHLBIPT OalUIBIr Xajranax
3amaap BHCVY-bir XermkuHryil yiac 0oarox tyxail TyHnxariacan He “TorrBoproii
xerxkui-2030” xeTesndepT 3pTHIIC OAINK ©6pHITH OOUIOTO]] IIMHIIICIH 0OTee 1
“TorTBOpTON XOIKIMIH apra XdMXKII9HMH Tyxal Xyylnuir Oaraimk, yr Xyyiuap
TorrBopToi XerKiIHiitH yHIIcHUI Xopoor (NCSD) Gaiiryyincan 6eree XopooHOOC
TOI'TBOPTOW OaiUIbIH YHAIAI9HUHA Yp IOYHT XOEp >KWJI TyTaM YHIJDK, TaijiaH
raprajar 6aiiHa. MeH “Xerxiieec XoHUUT 4 XOLPOOXTYi” 0aliX 3apUMBIT XaHTaX
TOPUIAH OOJIOH TOPUHH OyC OpOJILIOrdY TaIyY[AblH XaMThIH a)XHJUlaraar XaMruiH
OOJIOM)KUT TYBLIMHJ XYPIdX 30pPHIT00p Tepeec “XypTIdMKTdIH XOrKIHHH
anban écHel Tycmamx” (“Xypraomxrdii XAET!) 3apumerr Garancan. Xysuiin
X3BIUIUIH OPOJIIIOOHBI YUIIAIIP AKaAeMuiiH TYHUUI, busHecuitH TyHIUIA,
Wpronunii HUIrMHAH TYHUUDJIMAH XeresOep, ByTiaamd TeXHOmoruiH mmimsin
33PAT XOTONI0OPYYIUIT TYC TyC XIPIMKYY/DK UPCIH OaifHa.

J3px Typuuiaryyaaac xapaxaj XaMThIH OPOJIOOT XaHraxaj aHxaapy
HMITMUITH 0J10H TAJIT OYJTYYAUiH opoJinoor 6uii 60JrocHoop 6yx HMATIIpII
TyXaiiH 30pPHITBIT OHJIT0X, TYYHHMIT X3pP3rKYYJI3X91 TyXaiiH OyJIruiiH opoanoo
0y 0aiixk 00J10X BY IIATMIAT OHJIT0K XaMTPaH HAT 30PMJITBIH TOJI66 YMIVIIX,
yJIMaap X3p3rKWJITYL aHXaapaJs XaHayyJaax 601oM:KMiir Oypayy/uk 6aiiraa Hp
xaparjaax OaiiHa.

IXAET /ODA/ 23092 mb unyy xeexcunmaii opuyyo Xapbyaneyii 6aza xe2siccen opuyyoad y3yynose
09MIICTIDULH anban ECHbl HAPUIU.
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TADB up naammna AJIBOYB Xerxnuitn Canaauunraac TortBoproii XerkiIuitH
3opunrsiH AyautelH 3arBap ISAM-n Tycraracan 5 3apuum, apra apradjajsir
ayJIMTBIH TOPUM XAPADKYYIXdH OYpaH ammMIiaxaj aHxaapax Iiaapjsiararai.
YyHa:

1. 1BomIOrbIH X3P3MKUITHIH ysiiZaa X01000, HITIMAJT Oaiialn XaHraracaH 3¢3X;

2. Bomtoro Hb 3H? OaiiTaapaa X3pIrKUX Marajiai 0anraa 3¢ax;

3. BomnorsiH 0apuMT OUYTHITH 30PUIITHIT OUEITYYIIX3/ FrapCaH axHil A3BIIIIT;

4. OIoH TaJIbIH XaMThIH @)KWJlJIaraa,0yX TajJblH OPOJILOOT XaHTracaH ACIX;

S. XoHUIr 4 opxXurnyyaaxryi 6aix /suraBapiiaH rajayypxail, ra3ap3yiH oaitpiiui,
3acarial, HUArIM, SIUIH 3acruiiH Oaia, 1oupos 6a am33r Oaiigai/.

6. YH? IPH? HAIMIX

Yuoacnuit xamoacranuii apcosn oa TAb

TAB OomiorbiH IUAABIPUNAT JaHraap raprajgar Oue jgaacaH CyObeKT OHIIl
00JI0BY OOUIOTHIH XIPIDKUITHUAT XITANLIPK, JApaaruiiH TOJIOBIOITHHT XUHX3T
MIMIIBIPIIDX HOJI0O Y3YYIDK Yagaxyull Oairyymara oM.

TAbac xuiix ayIuThIH TalaaH, IYTHITYYA Hb A33PX acyylyyaaa YUNIdTIAX
éctoit 6m.

CyYJIUitH XKUY XUHCOH ayJIUThIH TaljiaH, IyTHAIITYY/] cali0apbiH 60u10ro,
HUMMMI Tynmramjax Oyl acyymIyyasll XeHJCOH X3AMH 4 Iaalluja Japaax
acyyIyyaaJl aHxaapax maapjararaid 0aiHa. YYHI:

TABac rapracan ayniuTbIH TOPeJI, IHHIBIPUAH HATACOH OaJaHCHIT aHXaapax.
Tyxainban aiiMryyn TryHIOTII, HUHIPN, SPCAMIMHH aylmuT XUHCOH TOOH
Y3YYJIITIAP XapUilllaH afuiiryd y3yyaIdaTToi OaiiHa.

OHd Hb TyXalH ayauT XuibK Oyil acyymiaap YJICBIH XOMXKIOHHUH 3PCAIHUIT
TOOLIOX, OSPCAIMHAH Y3YYJIUITIIp OOJIOrBIH INUIIBIP Tapraxall TejeeJel
XaHTAITIY# 0aiix HeXUeIUIT OypayY DK OaliHa.

Oneenep TAB “YHIICHHIT XOMKIIHUN 3pcidn” 3K 0y 0aibk 000X, yp
nmaraBap OOJIOH HHUHMIMI Y3YYJDK Oyl HEJI®eUTMHr XIPXdH XAMKHUX HOIICOH
CTaH/AApT, OMJITOITTOM 00JI0X XAPATTHii OaliHa. Oepeep X210 YHIICHUH ayJUThIH
ra3ap Hb “YHASCHUI® T3C3H TOAOTTONTOM Y YHAICHMH X3MXKI9HA AaCyyIUIBIT
HIMUABIPIIOXD], XAHTAITTal HOJee Y3YYJDK 4Yajaxryd, rapracal IIMHIBIPUNUH
YP AYH Hb 36BX6H 3acTHilH Tra3pblH YUI' YYPTMHH XdPIDKWITHHH XsSHaITaap
Xsi3raapliarnax O0oJoXryii.

CyynuitH 5 xunuiin Oaiijyiaap XMHCOH ayUTHI candapaap aHIHIDK XapBall
SIUMWH 3acar, CAaHXYYTHIH YU UXI0X9H aHxXaapasl XaHayyok, (nanraap 36%)
HUWIMUIH canbap Oyloy Xe/1eiMep, XalaMK YHIYHMIrdd, XOT TOXMKWIT, TIIBIP
33par canbap HUIII 8 %0-Hidr 1 333)DK OaiiHa.

YHACHUI X3MXKIIHUH 3PCANMHAH TON TYATYYp XYUMH 3YHI OOJICOH XYHHM
AIOYNITYH OaiIUIbIH acyynanTaidl H3H TAPIYyYHA Xoia0ormaor XyHe 2%, 3pyysl MOHI
11%, Gaiirayb opuns 3% 33par candap HuA 15 %-uidr 333k Oaiiraa Hb U MOH
AU XaHTAITIYH Y3YYJIUIT FOM.

TyyHnac ragHa ayanT Xuibk Oaiiraa JaBTaM)k Hb XapwilaH ajuiryi Oaiiraa
Oeree[1 OOUIOTBIH TYBIIHHI TOMOOXOH 3PCAITIHN acyymiaap UXIHXII3 S5 KU
1 ynaaruiiH 1aBTaM)KTai ayauT XUUATICIH OaitHa.
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Tozmeopmoii xezxcnuitn 3 mynzyypvin maiaap
TADB =b yric opoHJ Tynmramaax Oaliraa acyymal, sUlaHTysla CAaHXYY, MOHTOHHN

60UT10T0TOM X0I000TOM, Iar YEHHH TyaraM/IcaH acyy[UTyyabIT IIMHKIIOH CyIallk,

ayouT XWiDK Oaiiraa OONMOBY YIC OpHBI HUUT HyTar IIBCTIp, OyX camdapsr

XamapcaH CHCTEMTdH, ye IIarTaid, cyJajraaHbl YHIICIITOM ayauT XUHXdQ

aHxaapax Iraapjararaii Oaifaa.

YAI' Hb TOTTBOPTOH, AamaiITail, XYpTIdMKTIH Y axmuiaraa sBYYIDK,
yAC Tepeec aHTWA Oaik, yACHIH OOJNOH YHISCHHH 3PCOANT OalUIBIT 30TCOOX,
caapMarxkyyiaxaJ YNIIIATIACOH YT aKUIuIaraar siByyjaax Hb 0Z00TnitH MOHTOJIBIH
HOXIIO OalmgaIa NXDOXOH a4y XOJIOOTIOITONH FOM.

Cynanraan/i YHIICIH YHIICHUH XOMKIIHUN 3PCAI THIAT aryyiarblH XYPI9H]
aCyy[UlbIl aB4 Y33H, YHJICHUU ayIuTBhIH Ta3pblH IIMUIBIP, 36BIOMXKYYI3N
HapUIBUMIICAH LIMHXKUJID? XUHCHA3P alliBaa 3pCAdIIAC YPbIUMIAH CIPIHMINX
TapubIl TOAPYY/K 000X oM. YYHHUH Tyna Ouj ayAnTbIH Jata 0aasbIl LBTIVIX,
TYYHT3H ysinjcaH nara 0aa3 OypayysIax 3arBap raprax Imaapaiararai oM.

YHIOSCHUI ayIuThIH ra3pblH rapracaH 36BJIOMKHUITH 36BXOH TOOH Y3YYIITH
JYTHAIT XUHX33C TaHa YaHAPBIH MIWHXWIT? XUHX apradyaaisr 00J0BCpyyiax Hb
gyxall a4 X0JI00TIoNTOH OaitHa.

X5pBI3 TyXalH acyymaja 36BIOM)K eree]l XxaacaH OO0J PHHUTI? yphAUMIIaH
COPTUIIXUIH TyIA ayJUTBIH Ta3zap sMap OOJIOTBIH IIMHIAI, 3CBAT ypbIUMIaH
COPTUMIAX [WUHAIMAT TOpP 3acCarT OrceH, TYYHUIT X3P3rKYYJICIH, IHHIBIPIICIH
Galian MYTHIIT XWIDK, YHIIT3Y OTAer CylairaaHbl Oar aXwmiuiaxX 3aiimmryd
maapaIarsr Ouil 6oirox OaifHa.

Opeadmssc yphauMIaH COPTUIIAX apra XaMK32 aBd X3PATKYYIIAT O00ICHOOP
Y HI3CHUH ayUThIH Ia3ap 'YULPTIIMIH ayIuTaac CTPATEruiiH ayiuT pyy IWHHKUX
TIPOILIECCHIT TYPIITIIK Ya[ax FOM.

YHI3CHUH ayAUTBIH ra3pblH ypbIUMIIaH COPTUMINX YaJaMik Japaax acyyuiaap
TOLOPXOMIIOTIOHO. YYHI:

»  Xyynb 3pX 3YHH opunH OYypACOH 3¢aX. XYYyNIuiH XYPIdH[ Yl akKujuiaraaraa
AByynaxan OYpaH 3pXUHMH XYp33, Xapaar Oyc axwuiiax Xyp3d, Xapuylyiara
TOOIIOX, TYYHUHITI? X3PITKYYIX YaTaM)KAIH acyyaall XaHraracan Oanmai.

e A0y, SPCHDIHNAT HMIPYYIdX Yagamyk Ouil 3cdxX. XYHMHA HOOIMHH MOJJIOT,
yaZaMiK, MOIPIPKIUMNAH yp YagBapblH acyyUlbll TOAOPXOWJIOX XIPATTIH.
OuHeeH aroyln, 3pcadn Oairaan Oaiixaa MAUIT Yagamkryid XyH 00l T3p
HOXIOT 6alTbIr OYpIH TOTOPXOIMIK, MIPYYDK YadaxTyi, 30BXOH OHTOIXOH
nn Gaiiraa caHxyy OOJOH YW aXuiiaraanja Hb aHXaapall XaHIyyiDK, aluBaa
XaJIXJIaT/ICaH, A al0yJbIT TOOIIOX YaJaMKTYHH TyXaiH acyy/all IoM.

* AnmBaa 3pc/ai, al0ynaac yphAdMIaH COPTUIIDK 9aax 3¢3X. DPCAT acyyIIbIr
ayANTBIH ra3ap MIalrax Y333 WIPYYITUX33] AaIlu Tapraxryi 0aix dagamx.
Oepeep x31031T ayTUTHIH Ta3phIH IIHHIBIP YIIC OPHBI OYXUil T HyTar I3BCTIPT
XYUMHTAH YHITUMIDK 9aziax 3¢oX TyXai acyynai oM.

e AymuTelH rasap OOAWT mporecc I33p OOIUT IOMBIT WIPYYJIX, 30TCOOX,
HOJIOOJIOX YaJaMiKTal 3CdX.

*  YHIOCHUH ayIuThIH Ta3pblH YHIAICHUM XOMXKIHUN 3SPCHIMHUI 30ICO0X
00IOMK OHOOIPUITH XyYIlb, OpX 3YHH OPUYHBI XyBB U, YIlJT &)KAJUTaraaHbl [ap
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XYPI9HUH XyBbJl 4 OOJIOMIKIYH Oaiiraas aHxaapy dpX 3YHH yalaMyKHHT [1aallin/
XY4T3H OOJITOX acyyaa oM.

YH/IPCHHH XOMKIIHHH IPCII/THHH CYJAITAA XHHX APTAYIAT

Iaamma yHASCHUI XAMXKI3HUI 3PCARIIAAC YPhAUWIAH COPTUIIIBXUIH Ty
YH/I9CHUH ay[uThIH ra3pblH OOJOMX Hb TYHIDITIAIMWH ayJuraac CTpaTerduiiH
ay[UT XUUX, SHIMHUH CyJalraaHbl apra 3yd, aprawiajaac CUCTEMUWH apra 3yii,
apra4jiajiaap COHroxX Hb WIYY Yp AYHT3H Oaiix mMaraajiajitail oM.

YHISCHUI ayIUTBbIH Ia3spblH OHOOAPUNH Y aXuwllaraar CTpareruilH yill
axwularaa OOJNroH rapraxaja siMmap apra 3yd, aprawiaj, ajchlH Xapaa, 4YHr
XaHjy1ara 0ax éCToi B3 MIAMHUT TOMBEOIOX EcTOr. YYHIL:

Apea 3yit, apeaunan
AyauThIH XHIK Oaiiraa i axuiuiaraan] XaparkyyJok Oaiiraa apra 3yir

JaxvH [IMHXWDK, CUCTEMUIH IIUHXHITZHUA apra 0ojoH Oycaj cTpareruiin

cylanraa XMMxa3 alumiagar apryyaaap ayJuT XUHX Hb WIYY YP AYHTIH I'3K Y32k

OaiiHa.

Aynut apra 3yira3 HapuiH Cy/UlaH HIHMHXJI9H TORopxoilk yaasai “Illantraan

YP AaraBpblH XOJIOOOCBHIH MIMHXKHIID” XUWAdr apra, “Mopdonoruiin apra”,

“CucreMuiiH apra” 33pruiir almrax apradian 00JI0BCpyyliax Hb OOJIOMIKTOH FOM.
YHAICHUN XAMKIIHUHN IPCII3I IIATUNT IHHKIIIX, IIMHKWIT? XUUX apradiall

00JIOBCpYYJIaxX Hb Japaax ye Iarrail OaiHa.

*  YHJIOCHUH X3MXKI3HHUU 3PCARIA XaMIMMH TYPYYHJ CUCTEMUNH aHaIU3 XUIX
aprawianbIl MdI3X LIaapiararai.

s DpCHdNUNT WIPYYI3X, TYYHUHT faX IIYYATYYPAIX B3 IO IWANTYYP Y3YYIIT
00JIOBCpYYIIHA.

*  AIOYJIBIT, 9PCANMIT HIPYYJIdX apra 3aMm Ik OaifHa.

e Dpcasn Hb HHK WIBPJAT, SPCANIUIH INHKANAT HHIK TaHbJAT, YYHUIT [TaaHa
WM TEXHOJIOTH Oaiiar MIruiT IMUHKWDK Cypax Xapartai. Tyxaiinoan spcemain
0OJIOH aroyJ1 3aHaJl Hb OOIUIOTBIH, CTPATErnitH, TYWIDTIUIMIH TYBIIHUH aJIUH]
Hb Xamaapu Oaifraaraac majuryyp y3yyJIdiT, HeJleeel, yp AaraBpblH TYBLINH
XapWILaH aIuiryu.

e DpCHaNUiH 3ypaniaj XUHXI3D OHOeeJPUNH HOXIeN OalJIbil TOIOPXOIIOH
HIMHKIPX XIPArTdil Oeree MoHron VYiChIH YHIICHUE acyymubIl yiaaMiKial
OOJIOH IIMHAWIMITIN X0JI00H aBy y3BI OOTMHO XyralaaHi, WIYY Yp AYHTIH
6o1Ho.

Ayoumuln yaawiOvln apea 3yiH Yue Xanonaza

Cynairaanzl YHASCIDH XaMI'MHH ol aHxaapax acyygan 0on ['yHupTranuiin
ayautaac CTtpaTeruiiH ayniuT IIMJDKHUH, ayJUTBIH TOJI YUIVIIMAT ajuBaa aroyjaaac
YPBIOUMIAH COPIUMIDX, 3PCHANMMNT JaBaH Tyyjax, ajJuBaa ajjaa ayTaraiaac
YPBIUMIIAH COPTUIIIAX SIBJIAM MK aBU Y39X Iaap/iarartai.

AyIMTBIH Ta3pblH aJICBIH Xapaa Hb 30BXOH 3aCTHIH I'a3pbIH YIlll a)KWIlIaraats
OyC YHASCHHUI 3pX amrMdr Xamraajiaxaj YdIIdCIH Oalix Hb 3YHTIH Oereen
“MoHTro” X3M23X YHIICHHUH 3pX alllUI, allul COHUPXJIBIH aCyyIUIbIT OOIUIOTBIH
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TYBLIMH, CTPaTeruiiH TYBIIMH, TYHLATIIMHAH TYBILIHUM ajlchlH Xapaa 0a 4ur
XaH/jIara XoM39H Y aXuularaansl TYBIIUH TyC OYpad9p Hb 3aJUIaH HMIMHKUIDK,
acyynanJl XxaHjax Iaapjjararai Oaina.

AYI'HOJIT:
Xor:KJIniiH 00171010 TOJIOBJI6JIT, X3PITKUJITIL OPOILOTrY TAJYYAbIH XyBb/:

*  VYpr O0JIOH AyH XyraiaaHbl OOIJIOTBIH TOTTBOPTOM OAUIBIT XaHTaX

e XeKIWIH OOMIOrBIH acyyman XapuylcaH Oairyy/uiaryyablH TOITBOPTOU
0aiiUTbIT XaHrax

* VicelH OonoH canbapelH OOIUIOTBIH acyylall XapuylaH aXHUIaK Oyl
MOPIrUKUITHYYAUNH Yp YaJBap, TOrTBOPTON aKMJUIaxajl aHxaapax

e VYoupanarblH TYBIIHUH, MIMAAB3P rapraryiblH XapHyIUIarblH acyynaa HacaH
TYpIIMKAHX 0aiiX 9px 3YiH OpYMHT OYypAyYIdX

e XOKIUIH OOMJIOrBIH TOJIOBIIONT, XAIPAIMKWIT, TaWJarHaIbIH acyyaasa
opoJory OairyymarslH HATJCOH MOIPAJUIMAH CaH, XSHAJITBIH CHUCTEMTIH
00JDK, HII TOJ OOJITOX

*  XerxIuiH OOJIOTBIH TOJOBIIONT, XJIPAIMKWIT, TallarHaJblH apra 3yHr
OHOBUTOH, TOAOPX0ii 00rok YU X-bIH 30XUX IUHABIPIIP OATIYYIIK MOPAOX

» Tepwuiin aynuThIH OaliryysiarsiH XyBb/I:

*  AyIUTBIH COABHMIH CTPATErWir AyH]| Xyranaanj 00JI0BCPYYJIK, TOTTOJIIOOT Ye
marraiiraap Oyxau1 xapaxaj aHxaapax

*  BOoAJIOTBIH XAPAMKHUITIL ayANTa]] XUMXIIC rajjHa 00/UIOro0cC rajHa OpXHUIJCOH
HUUIOM]| HOJIO® Y3YYJIXYHLl 3pCIJIMHTI aBd Y3%K, TYYHI ayauTal XHHX
TOXUPCOH apra 3yi, aprauiaibir Ouit 601rox

* Tepwuiin aynuTbiH GalryyiiarblH XYHHH HOOLMITH OOIUIOTBIH ayuUT XUKUX apra
3YHT cai>kpyyJDK, TOITBOPTOH aXKUILIaX HOXIUIMHIT OypIyyJinx
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“TOCBHUIH HI2JITTAM BAUIAJ 2021” OJIOH YJICBIH
CYJIAJITAAH JIAXb MOHI'OJI YJICBIH IYHI'33C

/.Owynoéaoam
Hoanrroii Huitram popym ThB-biH
XerenbepuilH MeHexep

OJI0H YIICHIH TOCBUIH TYHILTAN (Www.internationalbudget.org) Gaiiryymiaraac
X0Ep KXW TyTaM[ dpXJIdH raprajar “TecBHIHH HIATTIH Oal[UIBIH OJIOH YICHIH
cynanraa”-Hel 2021 oner ayHr 2022 OHI IANXUN Aasap TaHWIyyhdaan OaifHa.
TecBuitH HIINTTIN GAlIUTBIH Cynanraa Hb 3aCTHIH Ta3phIH TOCBHIH MAIIIUTHNAT
OJIOH HHUUT aBaX OOJOMJ, YJICHIH TOCBUUH YW SIBIaJ OJIOH HUUTHIH 3yIIdC
opostox andaH €cHbl OOJOMIKHUT CyBTYyA, MOH XyYlb TOI'TOOX OOJIOH ayJUTBIH
Oaiiryysuiara 39par TOCBUITH XSHAITHIH HHCTUTYINY]] TOCBUHH YII SIBIBIT XsSTHaxXa
TYHIPTrK Oy YYPrHHT YHAIOX INANTYyypyyhdal TyITyypiaH XHHTIISL. OHD
yHoaaruifH cyganraann muxuiia 120 opoH xamparacaH OaifHa.

3ypae 1. “Tocsuiin waonmmaii 6auonvin cyoareaa 20217 0ax Mowneon Yacein Oym

/178 60 /100 ﬁ 13 /100 ﬁ 76 /100

(TeCBWIAH HA9NTTSI BaliAnbIH ONOH HUATWIAH TecBuitH
VHIOEKCUIAH OHOO) 0ponLoo XsiHanT
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“TecBuitH HINTTIM OaiibiH cynanraa 20217-uitH qyHr33¢ xapaxaa MoHrou
VicbiH 3acTuitH Ta3pblH TOCBUIH WII TOJ Oaii1ai A33IIHICOH 00JI0BY TOCBUITH YT
SIBIAJT KPT3J OPOJILIOX OOJIOMIKHIT OJIToK Oyii Oaiian XaHraiaTryi x3B3sp OaifHa.
Tyxaiin6ain, HuiT aBban 30xux 100 OHOOHOOC TOCBUITH HIATTIH Oaitmmaap 60
aBcaH 00JI TOCBUIH YIII SIBII JIaXb OJIOH HUMTHITH OpOJILOOroop JeHrex 13 aBcaH
OaiiHa. TOCBUITH XSHAITHIH TOTTOJIIOOHBI Y3YYJIITIAP 76 OHOOTOOP YHIIITIHKID
(3ypar 1). Manaii yic 2006 oHOOC 3HIXYY Cyaajiraanj HIrACOH 0ereeq Hasnrrai
HUMrOM ¢Gopym Hb OJIOH YJICBIH TOCBMWH TYHIUI OaliryysuiarblH TYHIIID
aXumax MoHron VYIChIH cyfaaraar XWibk TYMLIDTIOH, IYHT OJIOH HHUHTIA
TaHWIIY YK UPIId).

TOCBHHH HJI TOJT BAHJIAT
Mownron Yic 2021 ousl Gaiiuiaap mapaax apra XdMKI3T aBCHaap
TOCBHIH MAIIIIIHNAT WYY HIATTIH O0IT0XK33:

e UproomiiH TOCBUHT IaxuM X3103p33p Iar TyXaia Hb

... N
HUHTAJICHH.
[ e JXwmiiH SUCHIH TalJITaHTUIH aryyirslH K OypdoH
QQ%E; Gaiijuieir  caiikpyyncan  (TecBuilH — epeHXHiiIOH

saxuparduitn 2019 OHI X3PATKYYICIH XeTendep,
XOTOJIOOPUIH XYp3X Yp IYHIMHH TanaapX YaHapblH
OOJIOH TOO XOMIKIIHHH Y3YYJIITHIH OHEINITHHT
HUUTAIICOH).

OHOO

2006 2008 2010 2012 2015 2017 2019 2021
OH

Toceuiin un moo baioraap Monzon Ync 2017 ono 46 onoo, 2019 ono 56 onoo myc
myc agu batican 6on 2021 onsl yHanesn2asp 60 oHoo aguss.

TecBuiiH mi1 TOI OAMUIBIT YHAIIIX/I9 TOCBUIH 8 YHICOH OapUMT OUUUT IIaAXUM
X3703p39p, 1ar Xyranaanjaaa HUATIATIJAT, WK OYPIH 3COXUUT cyaanaar. TecBuitn
0apuMT OWUTHMHH aryyirblH Wk OypaH OaiiiibiH xyBbI Monron Yic Hoarncon
TOCBUITH Xarac >KHIIHITH TalJIaHT OJIOH YJICHIH CTaHIapThIH Aaryy O0J0BCpyyiaaryi
0a OarnarjcaH TOCBHHH MOIPILUIMHH WX OYPIdI JOOTYyp Y3YY/DITTIH OaifHa
(XycHorT 1).
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XycHort 1. Monron YichlH TOCBHIH OapUMT OMYTHITH aryyirblH WK OypaH Oaiixain

TocBUiiH 6apuMT 61unr (YHaNra9HA BapuMT 61YrnitH aryynrbiH OHOO
XampargcaH TOCBUiAH i) (100 oHoOHOOC)
TecBUiAH xypaaHuii Maparaan (2021) 95

HarncaH TecsuiiH Tecen (2021) 61

batnaracaH Teces (2021) 39

Npraauiin Teces (2021) 58

HarzcaH TecBuitH ABLbIH TaiinaH (2020) 89

HarAcaH TeCBUIAH Xarac XUNniiH TalinaH bonoscpyynaary
(2020)

HarCaH TOCBWIAH XUUIAH SLCUIAH TaknaH 67

(2019)

HarAcaH TOCBUIH MYALSTIANNIAH ayAUTbIH 67

Taiinau (2019)

Haammnban, aryyareH mwk OypaH 0aiiamsiH XyBb aBOan 30xux 100 oHOOHOOC
Tecsuita Tocen 61, HWprammitH TeceB 58 oHOO Tyc Tyc aBcaH OaitHa. Harmeon
TOCBHUH TYWIITTANUIH KUIHIHH SICHIH TaiiaH 0OJOH TYYHI XUICOH ayIuTHIH
TallJlaH Hb aryyITrbH WK OypIH OaliTbIH XyBBA TyC Oyp 67 0HOO aBU?).

Momnzon Ync moceuiin un moo 6aiidnaa XIpxin 0IIWayyaIxX 632

n CAHCWAH SAM

WPraiNiH

MoHron YncbiH
H3rAC3H TECBUMH
Xarac XXWiuniH
TaunaH

MOHTON YICIH 2019 OHbI
HOPAICOH TOCBMAH IYALSTToN

Cymanraanaac xapaxang YWUX, CaHrmifH saMHBI 3YI33C Japaax acyymaija
aHxaapai XaHayyia0anx TOCBHUH HIUITTIN OallJUTbIH Y3YYIIRNIT yinaM caibkpaxaap
OaitHa. YYHI:

+ Xarac XWIHITH TalJIaHT OJIOH YJICHIH CTaHAAPTA] HUHIPXYHIIIAP O0IOBCPYYIIK
maXuM XdJI09p33p mHar Tyxain Hb HEUATDOX (DHAXYY TaillaHA TOCBUITH
XOPATKIITHIH Xarac )KITHITH OaiTaapX A3ArIPIHTYH MIIUIHNAT Tycraxaac
ragHa TeceB OOJOBCpyylaxaj aIlWIacaH »SAWHH 3acTHiH  YPbIIUIICaH
HOXIOIMHAT HATTADK, TOCBUUH XymIdra»K Oyd yp AYHTHHH Tamaapx
ITUHAYMIICOH TaaMarialibl 0arraax);
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» barasican TeCOBT TyXalH >KUJIMIHH OPJIOr0 OOJIOH 3apiarblH M3IIAJUIANT HITH
3aCruiiH WX OypaH aHruiiai O0JI0H YT YYPIHIAH aHTHILIaap TOOLOH OpyyJIax;

*  OpUIH AYHT KWINIHH SICUIH TalJIaH] Tycrax;

*  VproauiiH TOCBUITH M3IIAIUTHIH MK OYpIH OaluIbIr caibkpyysiax;

* Teceuitn TooH MdImEaMAr PDF, Word xom0opasp HuiTomK Oyl Hb
KOMITBIOTEPOOpP OOJIOBCPYYJIANIT XUMXd Xsutbap Oyc Ty .csv, .xIs/.xIsx, .json
r3X MIT opmaraap HUHTIIX.

eSS Toceuitn mecauitn dapumm OUYSUIIH MIOIINIUIH

udx@c OypIH 0audNBIZ CAUMNCPYYIAXLIH MIYI0 MYC2ax

MIOIININ:

* 3aprarsH TOOLIOOJUIBIT TOCBUIH KHII3AC [Aalll XaMTHIH

Oaramaa Xo€p KWII3p, TOCBHUIH ajb HAT aHTWIIIAap

(omuitH 3acTHifH, TOCBHITH 3axupardaap, 30pHyJaiaTaap,

S xeton6epeop);

R——— *  OpJIOTHIH TOOIOOJUIBIT TOCBUITH KHII33C AT XaMTHITH
Oaramaa Xo€p >KWIIp, aHTWUIaap (TaTBapelH OOJOH
TaTBapBIH OyC TIX 33pAT);

*  TecBuiiH TOOLOOJIBIT XMMX 33 CYypUIICaH XYYTUIH TYBILIHUN M31331311; Makpo
SIUITH 3aCTHIH SH3 OYpHIH TOCOelell Hb TOCOBT Y3YYIIX HOI0enei(eepeep
X3J103J1, MAIPIMIKHIHH IUHKAITI?)-HIHH M3,

»  TecBuiiH XKUINITH ©MHOX )KHIJIMIH 3apIIarsir 30pAyIaiTaap aHTHIICaH Oaimaap;

e 3I-pIH OOMJNOTYYNBIH CAHXYYTHHH HOJ66 XYH aMblH sSH3 OypuiH OyIdrT
sAMap OaiXbIr XapyyJicaH 3apAJIbIH XyBHIOApYyXR (Xy#casp, Hacaap, OpJIOTHIH
TYBIIHA3P 3CXYJ OyC HyTraap rax MaT);

* OpuilH OYTHWITH Tamaapx TyXaWH JKWINHH OONOH OMHOX >KWIYYIHHH
MO3I33JUIMHIT WYY A3AT3P3HIYH opyynax;

*  3acruifH ra3phlH AaNIIbH 6p Terx0ep O00JOH TYYHUH CAaHXYYTHITH TOTTBOPTON
GaliATBIT YPT XyTalaaHl YH3JICIH TOOLOOJIO.

TOCBHHH YHJI ABI] IAXb OJIOH HUHTHHH OPOJILIOO
3acarmaner caibKpyynaxan NaH TaHIl TOCBUMH WI Tox Oaiman
XaHTAITIYH 06eree] TOCBHWH HAIATTIH Oall[UTBIH AYHA Tapax 3epar
Yp AYHT HAOMOTOYYJIIXUMH TYJIJ TOCBUMH YW sBLAJ OJIOH HUNTHIH
OPOJILIOOT XaHTaxX X3parTdid ;oM. TeCBUIH Yilll SIBLL 1aXb OJIOH HUUTUIH OPOJILOOHBI
xyBbJl Monron VYic 13 0oHOO aBcaH Hb TOCBUHMH Yill sIBUAJ OJOH HUMTHHAT
OpOJIIIYYJaxX Tal I3 aHXaapax [aapjajararair Xxapyynk OaifHa.

3ypaz 3. Moneon Yacein meceuiin yin A6yaod ONOH HUUM OPOTYOX OOIOMICULH
YHI233 (0HOO)

0 /100 11 /100 25 /100 33 /100

Bonoscpyynax Bartnax Xapankyynax AyauT xuix

(3acruitH rasap) (xyynb TOrTOOX (3acrwiiH razap) (ayauTtbiH A33n
Gaiiryynnara) Gaiiryynnara)
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TecBuiiH yiin sIBUaJ OJOH HUMT OpOJIIOX OOJOMMKHHI T'YHIDITIOX 3acariall,
XyYJIb TOI'TOOX OOJIOH ayAMTBIH A3 OalryyniaarslH 3yr3dc TOCBUITH MOUIOTrHitH
Oyxuil J1 IIaTaHj] OJroX Hb 3YHT3H oM. Mouron Yic TecBHHT OO0JIOBCPYYIax,
0ataax, XIpArKYYIdX, ayAuT XUHAX IIATaH] MPTIJUNAT OpOIIyynax andaH €CHbI
MeXaHHM3MBIT OUii 0OJITOX Taj I93p XaHranTryi Oaitna. Tyxaiin0an, 3acruiin razap
YJICBIH TOCBUUII OOJOBCpyyJlaX IMIaTaHJ{ MPrIAUIT OTT OpONLYYJIarryil OaiiHa
(Bypar 3). 3acruiin razap 3eBxeH OpoH HYTTMIHH XOKJIHIH CaHraap X3parKyyiIdx
TOCIYYA3 UPIIIIC caHall aBy OaiiHa. ['9BY SHAXYY CaHTHMHH TOCOB Hb HATICOH
TOCBHUIH ©YYYX3H X3CAT YUHUP YJICHIH TOCBUIT OOJIOBCPYYIIaX IIaTaH JaXb UPTIIUNH
OpPOJILIOOT TOJIOOJIK YaIaxryit OaiiHa.

YUX-pIH 3yTra9C TOCBUUT OaTiax siBIaJ UPrAUUT oposiyyiax Oaianaap apoas
3oxux 100 oHooHOOC JeHTex 11, 3acruiiH ra3pblH 3yTI3C TOCBUITH XIPIMKUITHIH
aTaHj] UPryAuiiH OpoJILIOOroop 25 OHOOTOOp YHUIIIIKID. TepuilH aynauThiH
OalTyyJuIarblH 3yT33C ayAUTHIH TOJIOBIOIOOHI UPTI33C CaHAII aBar Tyl 33 OHOO
aBuM.

Vncein Hx Xypnoin 3y233c:

*  OJ0OH HUHTHIH, 3CBAIT UPTIHUHA HUHrMuiiH Oairyymiara(MHB)-
BIH TeJleellerd TeceB Oariargaxaac eMHeX OOJOH HAIICOH
TOCBUUH  TYULPTIAIMHH ayqUTbIH TaMIaHTUIIH COHCIOJIJ
OPOJIIIOK MAAYYJIIAT 6rex 00IoMK OYpAYYIIIX;

*  Monron YICsIH M3, Xapuillaa XoI000Hk Tepe OypuitH
cyBraap JamxyyiaH TecBUIH TOCIMIH Tanaap OJIOH HUNTHIH
3YT33C caHal 0000 WIIPXUIIIIX OOTOMIKHIT OJITOX.

Canzuiin AaMHbL 3y29IC:
* Tecer OomoBcpyynaax ye IIaTaHI OJIOH HUWTHITH OPOIIIOOT
XaHrax;
U ¢ OM3or  OONOH Temeenen Oararail Oyirumiir Imyym, 3CB3I
Tardpuir  teneesnger WHbB-yynaap namkyynaH TecBUIH
XY YISIT OPOJIIIyyiax.

Yuoscnuit ayoumetn 2azpoin 3y23ic:

* AYOUTHIH IIANTaNT XAHAX YHI SBIAA OJOH HUHT XyBb HAIMID
opyyiax OOIOMKHHUT OYypAYYICOH anbaH ECHBI MEXaHU3MBIT
Ouii 00IT0X;

*  AyIuTBIH COABHUIH YUITIAIIAP UPTIA33C 6TCOH CAHANBIT ayIUTHIH
xeTenbep OOJOBCpyylaxgaa XdIpXdH allWIiiacaH Tajaapx
TaWIaHr UPraasl Xyprax.
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TOCBHHH XIHAJITBIH TOT'TOJIII00

Xyyib TOTTOOX OAWTyyJUIATbIH XSTHAIT

AyZ[I/ITBIH XAHAJIT

0 72

100 0 83 100

Xyyab TOTTOOX XHUHIA3[ ayJuThlH J331 Oalryymiaryyn YJACBIH TOCBHMHT
TOJIOBIIOX, XIPIMKIITIL XSAHANIT TABUXAJ] yyXall YYPAT TYHIATrIoT. TeceBT TaBUX
XSHANTBIH TOorTonuooroop Monron YiceH Mx XypiasiH XyBea 72 oHoo, Tepuitn
ayZNTBIH OaNTyyIUIarblH XyBbJ 83 OHOO TYC TyC aBu?d).

Toceuiin xananmaa XIpxix 0IIWIYYAIX 632

Cynanraanaac xapaxaa YMUX, YHISCHUH ayouThIH Ta3pblH 3YIrd9C Jaapaax
acyyaaJii aHxaapall XaHayyJa0ai TOCBUIH XSTHAITBIH Y3YYJIIT IP31LUIIXI3p OaiiHa.
Yyuu:

Yncein Hx Xypnvin 3y23ac: Hbsracsn
* YUX-pIH OalHIBIH XOPOOHOOC HOIJICOH | TOCBHITH CApBIH
TOCBUMH TYHUITIONMAH KUIMHAH SBUBIH | [yHIDTIOIN
TaWJaHT XUIILDK, rapcaH TYTHAITHIT
axpMaap HUATAIDK Oaiix;
. . . Hborneon
*  3acruifH razap TOCBUITH JKUIHIH TyHIYYP o
. . TOCBUIMH
TOCBHIH XOPOHTHHH  XyBaapWIaITHIT
o VIHPIIBIH
3aXUpPraaHbl  HADKYYIUHH ~ XOOPOH. .
. | TYMLIDTIAI
IWDKYY/I3X  Toxuongonn — YUX-rai

3aMITIITYH 30BIIMIIIAET Oaix.

Yuoacnuit ayoumutn 2azpoin 3y23ic: AyauTHIH YitT

*  AymuT XWX YVIUI SBIBIT XOHIOHTHIH

Gaifryymaraap HATTIIYYax;

HoaracoH TecBUH KWIMHH TYHLITIAA
XUHCOH ayJUTbIH TaljaHx TalJaHIMHH
aryyarbir TOMMIIOCOH XypaaHIyd X3car

opyynax.
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MDBI32JIJ ABAX IPX, IAXUM MIIIIIMHH
CAHI AVJIUTAJI YP HOJIOOTIM AIIUIJIAX Hb

Adysrecypin
Xoeo atimae oaxv Tepuiin Ayoumsin ea3puin
ayoumviH Meneosicep

YOuUmopyyo Ho M30221199p OYpIH Xaneazoax écmotl 602000 waneazoazy

batieyyinazaac upyyaciH Oapumm mamepuan, m3033, M0N0 OYH
WUHIICUNIZDD XULJIC aYOUMbIH MAUAAH 02IMedH MIOIUUN YHIH 308, 600Um
batioand yHonesd o2ooe.

XII-XX 3yyner OyHO ye Xypman m302911ulle Opmeocoop OaMiCYYIan aum,
MOH20, XYypan [ Dpaeomail o1y Hap Xaadvik 3apaue, anrdoan xapeutie wutiogdIpis0de
batican b mopuiin 6001020 WULOBIP AMbOPALO XYPOAH XIPICHCUX YHOIC OOIINC
obatis.

XXT 3yyHO yaxum MI099MMULH TMEXHON02Ule AuUeIan mMep, ON0H HUUMULH
MI029IULie Xapaam Oyc ayoumein Oatieyyinazyyoaap oamaneaaxcyyian YHUX,
3I waneazoacy datieyynnazyyo, upedo, oi0H HUUmMIO Oamaneaadcyyican mdr033e
Xypeadoic batina.

Jaxuit HUmIdp Yaxum mexHoar02UO WUANCUINC, MIOIIIIULH 6aa3, dpx 3YUH
OpuuHO Oypo2dIc batieaa 6Heo MoHeon yicad HI2OCIH Yaxum MIOIILIULUH Cane
OypOyYyACcHIIp Xapunyazd 6aueyyinacyyobli MI029M31 COMUTYOX YAI0aa Xonb0o
Xameazoaxtc, HICOCIHH XAHAAMBIH MOSMOAYOO OYPOIH UX XIMACIIHUL 020200]10
baca yaz 3apyyynax, Myyepuili XomaicIde HIMIOYYAIX, IPCOIULUS OHOBUMOU
MOOOPXOUNOX, AYOUMOPYYObIE HISOCIH MIOIIINIIP XAH2AX, YAACHBL XIPISAIIE
0YYPYYIaAH Yaxum MIOIILIULH CaHe AyOUmao yp HOL00mIU Auueiax O0IoMA€CYYOble
cyonaxvie 30pbCon OOHO.

Ayoumopyyo meputin  6aucyyinazyyovlh MIOIIIIULUH  XIPISCAIIP MYEIINC
Gaiicaa m30991910 bamaneaa o2ox MAJIIIIHHH AJTTAH TI'IPIIITIH
VYIIAAYHU]] 1om.

Tyaxyyp yr: AyauT, MaIa351371, M3I33JUIIP OYPIH XaHTaraax, axum MaI33I1I1
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OPLIIHT

AJ/[FOYB-vin Jlumaeutin  mywnxaznanvin 10 3yiind Mepden waneax spx 1-0
“Ayoumuln 0930 baiieyyinaea CaHxyyeuiin youponaeamatl Xonboomou 6yx oypmesi,
bapumm 6uuuem HIEMpax33C 2aona AJ[b-vin waaponazamaii e3xc y3coH anuead
M303271ULle amaap 6010H buuedIdp waapoaxc asax 3pxmau oavna’”, Mekcuxuiin
MyHXAeNanslh  3apuum  4-m  M30231970 XA32AAPIANMSY  HIEMPIX Maiaap
3aacan 062660 AyoumoviH 0330 Oavieyyiiaea Ho O6PULH XYYIUap XYIA99CIH Yypae
Xapuyynazaa 30Xux €coop Xapaz2aucyyasxao wiaaponazamai 6yx oapumm Ouyue,
M303INULIE XY2AyaaHO Hb, ULYY0, HOL06mIll asax Ooromicutie OYpOyyaIXyiiy Ipx
M302maU daux écmou 2dc mynxaznacan. Ayoumein 6aiicyyniaevlin xapaam 6yc
bationvie xaneax 3opunreomou Jlumaeutn mynxaenanvin 10 3y1ind Mepoen waneax
apx 1-0 “Ayoumoin 0390 batieyyinaca Canxyyeutin youponazamaii Xonooomou oyx
oypmesn, bapumm duuuem H36mpaIx3ac eaona AJ/[b-vin wiaaponacamaii 23xc y3coH
anueaa M0 amaap O0NoH OUU2IIP WAapoadc aeax 3pxmail bavna’ 23oic
myc myc myHxa2nacan.

Hlunsunon naupyyncan Tepuiin ayoumvln myxau xyyauux 3 oyeaap 3yl
“Toputin ayoumoi YHOCOH 3apuum -0 “M20937193p OYpPIH XaHeazo0ax ™ 3apumvle
mycean bamanxc, 13 Odyeaap 3yuno “Ayoumad yaxum m30331371, apea 3yie
awwuenax”, 15 oyeaap 3yuno “M»>033151 asax spx ”-utie myc myc XyyibUuicaH.
Moen ayoumuin Oaueyynnaead M30337131 2apeadc 626X, CAHXYYSUUH MAaliaHe
UpYYa9x, 06amaneaad)cyyican ayOumviH MAliaH, OY2HIIM, 306]16MICUlle ONOH
HUtMa0 m209319x manaap Teceuun myxau, [lunsn dancuvr myxati, Hutimuiin
MIOIIIIULH UL MO0 DAUOTILIH MYXatl XYYIUYOao myCceaH Xapaeocudic 0atta.

YUX-aac Hutimuiin m30291muun un mod oaudnvin myxail, Kubep arwyneyi
oatonvin myxau, Llaxum eapvin yceutin myxail xyyauyovie oonoscpyyiic 2022 onvi
5 capaac mepoen Laxum xeedcun xapunyaa Xon000HblL aMble WUHIIP OatleyyiaH
AACUTLAIC DXIIO0 DAUHA.

Toputin yinuunesse yaxum X3109pm wuadicyyaic batieaamatl Xon600mouzoop
waneazoazy oatieyynnaea Oyp 66puliH Yill adnCULLA2AaHbl OHYIOSM MOXUPCOH
NPO2PAMM XAHEAMIC AUIUSTIAH MIOIILIUUH CaH Yyceddc batieaa myn Oud yaxum
M3032ULe Yp OYHMIU AUIUSTIAH, UX XIMIICIIHULL 62620010 baza yaz 3apyyyiaH
9pcoautic  OHOBUMOU  MOOOPXOUINC aAyOUmble YpP HOIOOMIU  XIPICAHCYYIIX
waaponaea 6aiHa.

Hiimo m30297131 asax spxutin manaapx 3px 3YUH 30XUYYYVIAIMbIH Cyoaniedd
XULIdIC, AYOUMOop MI0IIJNIIP OYPIH XAH2A2OCAHBL YD HONIO62 MOOOPXOULOH, YAXUM
MIOIIINULH IPUHO MIOIILIUUH Yaxum 0aazvle ayoumao awmuenax OonioMiucuiie
Cyonaxao uuenaeons?.
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CYIAJITAAHBI APT'A 3YH, BOJIOBCPYYJIAIIT

MBby195513:1 aBax SpXUITH Tajgaap OJIOH YIICHIH ayJIMThIH TyXail Xyynuynan 00i1oH
Tepwuiin XsHaANT, WaNTanTeiH Oairyymiara yyc»k xerxceH 100 sKHIHHH TYYX9H]T
X3PX3H TyCTaK MPCHUIT XaphIlyyslaH CyJaJCaH.

TepuiiH aymuThIH TyXail Xyyjib HIMHIYWIDH OOJNIOBCPYY/argaK BaHKHBI Tyxain
XYyibJl H3MIJIT €0pWIeNT OpYyJICHAap JAaHCHbI M3I33J3J1 aBd XOBJ alMar J1axb
TepuiiH ayquThlH Ta3pblH MIPYYJICOH TOJOOPUHH aKThIH CyJajraar raprax
alIUIIIAB.

MeH TepuiiH OalryyIIaryyablH HACTIAH OOMOTY/IbIH alIMIIaXK Oairaa maxum
MOIPUIMIH CyJajraar raprax, MAIPIUIMHH 0aas3bil XIpXdH Xsuidapuryyinax
OOJIOMXKYYIBIT CYIaXbIT 30pPHCOH OOJTHO.

CYHAJITAAHBI YP JIYH
HOI': Xyyns, 9px 3yiH Op4HbI cyaairaa

AynuThiH Oaliryyniaryyn ©epuilH Xyydauap XYJIACOH XSHAITBIT YYprad
Xapuylylaratail yp HeJIeeTdH XdIP3DKYYIdXdd MIIRIUIIP OYpIH XaHrargax
SPXUUT XyyapdsiaH Mepaex upcoH. ['ypx, Kanan, @unnana, Yex, DcToHU 33par
OpHyyzAblH TepuilH ayIuThIH Tyxail XyylIuydaa M3I2INI aBaX dPXUUH Tajaap
XyyJb Japaax OHIUIOT 3YIlJI, 3aaTyy/bIl TycracaH OaiHa.

Xycnaem Nel.
3apum opryyowvin Tepuiin ayoumoein 6aticyyinacein M3031371 A8AX IPXULIH
Manaapx oHYaI02 30XUYYYIAINYYO

TepuilH ayauTblH G6aiiryynnarblH M3p23N131 aBaX IpXWiiH Tanaapx OHWJIOT
30XMLYyNnanTyyp,

Ne

+ ] +
+ I'YPK
+ I+
TOPUAH AYAUTBIH TASPBIH TYXA XYYTb

20 IYTAAP 3YMIT: 4. TAT Hb 4ur yypraa ryiLaTroxasa TaTeap Teeryuiit xyBuiH
M3A33N131 (HYyL M3f33nan)-nidr “TaTBapbIH Tyxall" [yp> YNCbIH Xyynbj 3aacaH
KYPMbIH f1aryy WYYXWiAH TOFTO0/100P, MEH TepUIAH XyaAanaaH aBax axuinaraaHsl
Tanaapx M3I3NIAT "HIATUIAH emMyeep ryiLaTrax xyaanaaH aBax axuanaraaHol

Tyxait" Fypx YACbIH XyyNbj 3aacaH XYpMbIH Aaryy rapryysx aBax apxTau.

23 IYTAAP 3YIMN: 3. LLlanraraary aTraaf Hb 6YPaH M3j33N13 3CXYN 6apUMTbIr
TAl-aac TOrTOOCOH XyralaaHf, XYpMblIH faryy upyynsx yypartsii. Wanraraary

1 3Tr334 Hb XYCCOH M33313N 6a 6apUMTbIT ypbAUnaaH TOFTOOCOH XyralaaHs raprax
60N0OMXTYA TOXMONAO0NA 3H3 Tanaap TAIFT xaHAaH yr M3133n13n 6a 6apuMTbIr
MPYYA3X SLCUIAH Xyrauaar cyHrax xycanT raprax 60aHo. TAI Hb Wwanrargary
9Tr93ANIAH XYCANTUIH faryy M3Aa3nan, 6apuMT MpYyAax xyraliaar XyaHauitH 5-aac
poowryi, 30-aac 93yl XOHOrOOP CYHrax spxTaii.

26 [IYTAAP 3YWN: TART Wwaapanaratail Ma3anan 6a 6apuMT erexeec 3aincxuiix,
Xyypamy M990 erex, TA-bIH YN axunnaraaH XeHAN6Hreec Heneenex acxyn
e6pesp caaf yupyyncaH 6on 6ypyyTait a1rasas 1000 rypx naputail TOHLSX MEHTeH
TOPryyNb HOrAyynHa.
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I * I KAHAJL

EPOHXWNIA AYIMTOPBIH TYXAI XYY/Tb

13 [IYTAAP 3YANT M3/193/13/1 ABAX

(4) EpeHXMit ayauTOp Hb 66PWIH Wanrax ECTOM AMap Y AaHC ryinrasTaii xon6ooToi
acyyanaap, siMap Y XYHWIAr TaHrapar epryysx Wwanrax apxTaii 6a uitm wanrant xuiix
30punroop EpeHxuit ayanTop Hb “JlaBnaraaHbl Tyxaid” XyyauitH Harayrasp 6ynruidH

Jlaryy KOMUccapbIH 6YPaH apXUIAr 913MH3.

YNCbIH KOpriopawblH ayanTbIH TannaHr X3parnax

14 (1) EpeHxuit ayauTop Hb KaHaa YNCbIH CaHXyyrvitH ayanTopbIH YYpras
TYAUSTIOXUIAH Ty SHIXYY 3YnniAH (2), (3) Laxb XaCruidr yn xapransaH yacbiH
KOPMopaL, 3CXyN YACbIH KOPMOpaLbiH OXMH KOMNAHWIAH 30XUX XYPMbIH Aaryy
TOMUNOMACOH ayAMUTOPbIH TalinaHr Xaparnax 60/HO.

EpeHxuii ayauTop Maa3191 XyCcax

(2) EpeHxuit ayauTop Hb KaHag YNChbiH CaHXYYrMiAH ayAuTOPbIH YYPras ryRuaTraxuiiH
TYAA YNCbIH KOpPNopaL, 9CXYA TAr33PNIAH OXMH KOMMaHUAH 0f00TMitH 60/10H BMHeX
3axMpAyya, axunTaH anbaH xaardug, TeneeHnii aTrasayya 60N10H ayanTopyyaaac
waapanaraTaii Ma1oanan, Tallnbap raprax erexuiir xycax 60/Ho.

+ OUHJIAH]

TOPUAH AYAWTbIH TA3PBIH TYXA XYY/b

4 IYT33P 3YIMN

[Llanraraary aTras Hb GapUMTBIF Xyynbapnax erex, MaaamMiir xaBnaman 6ananaap
60NOH TEXHUKWIAH Bycas apraap, aCXy/ LaxuMm 33par eep xantap 6010+ bycaj apraap
raprax ercHuii Tenee Tyc aspaac Tencep Laapaax apxryil.

YYHUWIA 39paruas YHOSCHWA AyauTbIH rasap Hb Waapanarataii TaiinaH 6010H 6ycan
M3L93NNIAr GUHNAHABIH 6aHK, HUArMIiAH gaaTranbiH 6aiiryynnaraac aBax apxTaii.

R

AYAWTBIH 4331 TASPBIH TYXA/ XYY/b

21 IYF33P 3YMN

AyauTOP Hb ayAWTbIH aXn ryAUSTraxA3s Aapaax apxXMiAr a3k 60MHO:

(3) TepuitH HArTNAH GOAOX OYPTraNMIAH MIA93NAMIAH TeB CUCTEM [3X TalnaH
TOOLOOr Wanraraary aTrasfasc, aCXyN ayanTbiH 6yCad HarK, TOPUAH HArTNaH 600X
GYPTTanuitH MOA33NNNIAH TEB CMCTEMMIAH onepaTopaac HartnaH 600X 6ypTranuiiH
Tyxaw XyynuiiH garyy waapgax;

(M) wanrargary aTrasassc eepUH M3LIINNNMIAH CYMKISHA XaAranardax, acxyn
60noBcpyynaraax 6y, TYYHUNOH TOPUIAH 3axmMpraaHbl MaA33NNNIAH cucTeMp Barxryit
6ycan Ghaiin, annavkarWHA xaaranargax 6yid, ayanTbiH Wanrax 3ying xamaapan
Gyxuit erergnniir 3aacaH xyralaaHz raprax erexuiir waapaax.

43




TepuiiH xaHanT-ayaut 100 xun

- 9CTOHU

YHII3CHWA AYAUTBIH TA3PbIH TYXA XYY/1b
25-1 IYF39P 3YiAN
EpeHxnil ayauTop TepuiAH HyyL, rafaag yACbiH HyyL M3A39N3NTAI TaHUALAaX 3pX

1. EpeHxuid ayauTop Hb ICTOHM YNCbiH YHACOH Xyynb, 6ycad Xyynb, T3Ara3puiir
YHASCN3H 6aTancaH Xyynb, TOTTOOMXMWIAH Aaryy ayauTOpbIH YYPras rymusTraxag
Waapaaraax TepuitH Hyyl GOMOH ragaad YNCblH HyyL M3433NM3NTai TaHuauax apx
3L3/TH3.

43 1YT33P 3YMN
Maf33130 Xycax

(1-1) YHASCHWA ayAWTbIH rasap Hb SHIXYY XyynuiiH 6, 7-1 ayrasp 3yiing 3aacaH
30PUIrOA XYPaXWIAH Tyna Wwaapanaratail TOXMONAONA XYBWUAH MOL93M1aN, TYYHWIA
N0TOp TyCraid aHrMANbIH XYBWIAH M3A33NUIAT 60N10BCPYYIHA.

(2) byx wanrargary aTrasa YHAICHWIA ayauTbIH ra3apT Waapanaratain Magsaninir
NPYYK, BapUMTbIH Xyynbap, TOMA3MNAN XMiK aBaxbll 36BLISBPEX YYPIArTaii.

(5) YHIOCHNIA ayAUTbIH ra3ap Hb YU YYPras Xaparkyynax 30puaroop yitn axunnaraaHbl
Tycrail 3eBLUI66pEN 933MLWIMK Oyii ayauTbiH Galiryynnaryygaac M3aasnsn aax,
Wwanrargary aTrasAnidiH Tanaap Ma331an aBax, WanraaTbiH 30pUAroop Wanraraary
9Tr33AMIAH [0TOOL ayAMTOPYY/Aaac ax/ibliH 6apuMT 6uunr, 6ycas 6apuMTbIT rapryymx
aBax apxTal.

Ox cypsanc 1. b.Bynoxopon Tepuiin ayoumsin 6aueyyiniaeblh Ma032139p OYPIH XaHeaz0ax
9pX 3YUH OPUHBL MANAAP XUNICOH OYH UUHIHCULZD)D

Mownron Yncan TepuifH XsSHaNT MIaNTaiITHH Oalryysiara yyc»k xerxces 100
KIWINIH TYYX?HZ Oatiaraca Xyyib, TYPMYYIdZ MAII2JI aBax Tajaap Japaax

3YIiIL, 3aaNTYyAbIH Tycracan OaiftHa. YYHA:

Xycnaem Ne2. M30337151 asax spxutin manaapx xyyib, pX3yuH cyoaread

A/A | Xyynb, XXypMbIH Mapaanan aBax apxuitH 3aanTyys

1 MoHron Apa YncblH | Typasayraap 6ynar. XsHaH 6ailliaax aBAbIH faMHbl 3pX.

XaHaH baiiuaax Haiimayraap 3yiin. XsiHaH 6aiiliaax sam 601600C TYC YACbIH
SBA/bIH SaMHbl XapbsAaT YACbIH anbaHbl 6a 0710H HUATUIAH ra3pyyablH Byx
aypam (1925) BUYMT X3PTIiAH 33p3ar HaPUMT M3/193 Y33 HyyL X3PruitH

XaMT TaHWALax 6a MeH TaAHWUA ra3pyyablH axun 6aiansir
MN3PXUIANEX M3M193 Talin6apnara, TaiknaH 33priiir TaAHWIA
raspyynaac Xyn3aH aBax apx 6yxuii 6010X00C ragHa XsHaH
6ailjaaryacaH raspblH yaupaaryaag 6a aHrv canbapbiH anbaH
Xaaryfaac WATryynaH Taiin6apnyynax 6a MeH yampaaryaan
nyraa 36eBn6A6H TaAHUIA XaMT Xypanaax xaHaH baiilaax
AXKbIT YIANA9X Tyxaid 4op 6yroy ryAUaTracHWiA fapaa
TOXMONAICOH X3Par 3YANyyANAr XananLUaH XsiHax apx 6yxuit
60NMOiA.
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ApabiH Cailg
HapbIH 36BN6MMIAH
TOITOON TyLLAANbIH
GUENINTUIAT XAIHaH
[19Prafi9X YNCbIH
6alillaaH Wanrax
raspbiH ypam
(1943.08.03)

X0€p. bailuaary HapblH ryALSTrax axun 6a apx YYPruiH Tyxai.
LLlanraxaap 04COH ra3pbiH caiia fapra Hapaac wanrantag
X0N60raox 6ypaH MaTepuanyyabir WaapAaH aBax 6a y3ax apx
yYpar 6yxuid 60nHO.

BHMAY-biH Caing
HapbIH 36BNGNNIAH
[19Pr3fA9X YCbIH
6aiilaaH Wwanrax
raspbiH Aypam
(1947.02.04)

X0Ep. YncblH 6aiiljaaH Wwanrax raspbiH apx yypryya: Y. YncbiH
GaiiliaaH Wanrax ras3pbiH 6MHe TaBUrACaH YYPar 30pUAryyabIr
Grenyynaxaf Yyxanynaraax Maaas, Matepuan, Taiinéap,
TO/IOPXOANOATYYALIM 010H AamA 6a Tycrai raspyya 60/0H,
M6H T3/IHUiA xapbsia an6aH YitnaB3pWiAH raspyyaaac WwaapaaH
rapryymk aBmoim.

BHMAY-bIH Caiig
HapbIH 36BN6ANIAH
A3Prafiax yncbiH
XSIHAH Lanrax
KOMWCCbIH 1YPaM
(1952.04.04)

8. YNICbIH XAHaH Lanrax KOMUCCHIH 3pX Hb: a/YNCbIH XAHas
Wwanrantaj xampax acyyanbiH Tanaap TainaH,Tainnbéap Magsa
60Nn0oH byca MaTepuanbir 3aaBan UpYyax Tyxaii 3aantbir
6yx fiamg, Caiig HapblH 36BNeNJ LYYA xapbsianaraax raspyyn
6a TYYHWIA Xapbsaia OpOH HYTrUiAH Gairyyanaryys xmiraag ync
ONOH HWIAT, XOPLUOONNbIH 6Yx rasap baiiryynnaryys erxe.

BHMAY-bIH ApabIH
XSHaH Wwanrax
GairyynnarbiH Typ
Aypam (1972.10.19)

27. ApAiblH XSiHaH Wanrax 6yx WaTHbl 6airyynnara gop
3aaCaH 9pX 943HA. a/ XAHANT WanranTbliH aXunz 3annwryi
laapAaraax Maaas cyaanraa, 6uynr 6apumT, TOA0PX0IAN0NT,
6yca MaTepuanblr xonboraox rasap, 6airyynnara, anbaH
TylwaanTaH, Mprafiaac WaapfaH rapryymk aBHa.

BHMAY-bIH ApAbiH
XAHaNT Wanrantbix
Xyynb.(1981.06.29)

20 pyraap 3yin. ApAbIH XsiHaH LWanrax XOpOOAbIH 3pX.
1.Wanryynx 6aiiraa yitnasap, anbaH rasap bairyynnara,
X6[166 aX axynH Haraan, faM, YICbIH XOP0o, Tycral raspblH
LWwaapanaratait 6uuur 6apumMT, MaTepuantait TaHunLax
M3/33/19 aBax

TepwitH xaHanT
LanranTblH Tyxan
Xyynb (1995.03.27)

26 pyraap 3yiin. 4. XaHaH Wwanrantag xon6oraonToi 6apumt
GUYrUIAT raprax erexeec YHA3CN3NTYA TaTran3caH, rAMT3C3H,
ycTracaH, Xyypamy 6apumT 6uumr raprax erceH anbaH
TywaantHbir 15000 xypTan Terpereep Toprox

TepuidH ayanTbiH
Tyxaw xyynb
(2003.01.03)

21 nyrasp 3yiin. Magaanan asax apx

21.1 TepuitH ayanTbiH 6aiiryynnara, TYYHUA aXUNTHYYA 6YPaH
9PX33 X3PANKYYN3X3A WaapAaraax anveaa Maasananiir
6YP3H XaMX33ra3p, YeneeTal, Wyypxail aBax 3pxXTai. IH3
XyynuiiH 15.1-n 3aacaH baidryynnara, anbaH TywiaantaH TepuitH
ay[MTbIH Galiryynnaraac WwaapicaH M3A33NuIAr caaaryi
raprax erex yyparTai.

21.2 TopuitH ayauTbIH 6airyynnarsiH axunTHyya ayanTblH
aXWNA Waapanaratail Maa93, Cyfanraa, Tainnbap,
TOL0PXOANOAT, XoN60orA0x 6ycaf 6apuMT BUUrniir wanraraary
6airyynnara, an6aH TyllaanTHaac yH3 Tenéepryi rapryynx
aBax apPXTaNl.
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9 | TepwiiH ayanTbIH 13 gyraap 3yitn.Ayautag Laxmm Ma3303s, apra synr
TyXait xyynb almrnax

(2020.05.01) 13.3.TepuiiH ayanTbIH Galiryynnara wanrargary
9Tr39ANIAH LaxmMm M3A33NIMIAH CaH, M333N3J, FYANras,
BYPTran 33parT Laxunm xan6apasp XWiAracaH TepuitH
CaHXyy, TOCBUIAH TONOBNGNT, TalinarHanT, almrnant,
3apUyynant, yin axunnaraasbl yp AyHA Laxum
M333NIAH HIFACSH CUCTEM alNIaH ayauT XM
60MHO.

15 pyraap 3yin.Maasanan aBax spx

15.1.TepuitH ayanTbiH 6aiiryynnara ayanT xuitxgaa
M3[9391133p 6YP3H XaHraraax 3apyMblH XYPIaHA
Aapaax 6YPaH apXWIAT X3PIMKYYIHI:

15.2.9H3 XyynuitH 6.4-T 3aacHaac 6ycaj TOXMONL0NA
TEPUIAH ayAUTbIH Galiryynnara ayauT Xuitxass 36BXxeH
MoHron YncblH EpeHxuit ayanTop, TYYHUIA 3pX ONFOCOH
TOPUIAH ayAUTbIH BaliryynnarbiH anbaH xaard TepuitH
60/10H anbaHbl HyyLlaa xamaapax M33313/, 6apuMT
BUYNr, TYYHUNSH Wanraraary aTrasaTaii CaHxyy, 3AuiH
3aCruiiH XapuiuaaHa OpoLCOoH 6aiiryyanarbi Hyyu,
XYHWA 3M33T M3A39N19A/] XaMaapax M3A93131, 6apumMT
BUYTNIAH 36BXBH TyxaiiH xapuLaaTail Xon60raox
X3CArTal XyyNbfl 3aacaH XypMblIH Aaryy TaHunuax,
X3BN3X, ONLWPYYMX aBax SpXTo.

15.4.3H3 XyynniiH 15.2-T 3aacaH Ynr yypras
X3P3aNKYYN3X34 caaf yupyynax, ayauTag Wwaapanararai
M39313/1, 6apUMT GUUTWIAT HYYH faparayynaxoir
XOpUIrNOHO

Ox cypsandic 2. Moneon Vacon Tepuitin xsHanm waneaimeiy OQueyyiiacein myyx.
(2012)

YUX -aac MpymdumMitH Wi Tox Oaiier Xanrax 3opuwiroop IumdH naHcHBI
Tyxal xyymuir 2015 oHOOC, MPr3HHN M3A22797 XaiX, XYI29H aBax IPXHUHr
XaHTraX, HUATUHH MAII3IUTUIH 131 OYTUUITH 3pX 3YWH YHICUIT TOTTOOX, TOPUIHH
YHII @KuIIaraar axuM Xaj03pasp sAByyliax, HIIITTIH, W TOA, IIyypXai Oaiinrax,
TOPUHAH YW aXWularaaH] OJOH HUWTHWH XSHAJITBHIT OWil OOJIrox 30puiroToi
Hufitriin Mamoumuits win Tox OaifyulblH TyXall Xyyiab, aXWM MAII3JUIANHH
MYIPUUIMAH OYpaH OyTaH Oaiiian, Hyylutal, XYpTIIMKTIH OalaibIr XaHTaxTan
X0JI0OT/ICOH Xapuiiaar 3oxuilyynax Kudep aroyaryi 0aiuisiH TyXai XyyauyabIr
2022 oHOOC 5XJIPH Oaraybk MepeH, Oycal Xyylnuynaa M3ddJ3] raprax erex,
ayauTaap OaranraaxyyJicaH MAAIUINIT UPTIJ] OJIOH HUMTH/] TYT?9X Tajlaap rapaax
3YilJ1, 32aNTYy/IBIT TyCTaH Mepex OaiiHa. Y YHII:
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Xycnzem Ne3.
bycao xyynuyoao ma039m31 eapeadic 026X, 6amaneaaxcyyican MaOIdue myaidx
manaapx cyoaneaa

a/p | XyynuitH Hap Mapaanan raprax erex, 6atanraaycaH Maj33/UIHIAr
TYr33X 3pX 3yiH 3aanTyys,
1 HWATUIAH M3A3aNNNAH | T ayrasp 3ynn.XyynuiaH sopunro: 1.7.9H3 XyyaniH
un 104 6anaNbIH 30PUATO Hb XYYNb/l 3aacaH YHA3CANM, XYPMbIH Jaryy
Tyxail(2021.12.17) VIPTaHWIA M3A33N131 XaltX, XYN133H aBax apXUiAr xaHrax,

HUATUIAH M3A33NNNIAH A3 BYTUWIAH 3pX 3YIAH YHACWIAT
TOrTOOX, TOPUIAH YiAN @xunnaraar uaxum xan6apasp
ABYYNax, HI3NTTAI, UN TOA, LWyypXxai 6aiinrax, TOpUitH yiin
AXuNnaraaxs ofoH HUATUIAH XAHANTbIr 611 6ONTOX0f

OPLLMHO.

2 Knbep atoynryii 1 Byraap synn.XyynuiaH 3opunt:1.1.9Ha XyynuitH 3opunt
6aianbIH Tyxai Hb Kn6ep atoynryil 6aiansir xaHrax yiin axunnaraaHbi
(2021.12.17) TOFTONL00, 3aPUNM, 3PX 3YiAH YHACWIAT TOFTOOX, Kbep

OPOH 3aif, Knbep oOpunH Aaxb MI33NNNIAH BYP3aH
6YTaH, HyyunaracaH, XypTaamMxTaid 6ailanbir xaHraxTai
XONBOrACOH Xapunuaar 3oxuuyynaxan opLmHo.

3 fiyraap syin.XyyauiH yinunax xypas 3.1.9H3 Xyy/b Hb
Knbep atoynryii 6aiianbir xaHraxtain xonbooToi Tep, XYH,
XYYAMIAH STra3AUIAH XOOPOHA YYC3X Xapuiuaar ysangyynau
30XMLYYyNax, 30XMOH 6aliryynax, XaHanTbir XapanKyynax
Xapunuaanz YAnumiHs.

3.3.TepuitH ayanTbIH baiiryynnaraac ayauT XMiAXTai
XON6OrACOH XapunuaaHa aHa Xyyauap 30xuuyyncaH
M393/IUIAH atoynryii 6ailanbiH ayAnTbIH Xapuiuaa
xamaapaxrymn.

3 TeCBUIMH Tyxal xyynb | 3 gyraap 3ynn.XyynuinH yitnyunsx xypss 3.1.9H3 Xyy/ib Hb
TOCBWIH Gaiiryynnara, TyyHWiA anbaH TylwaanTaH, 3acruitH
ra3pblH 60N10H OPOH HYTTWIH Tycraii caH, TopuitH 60M0H
OPOH HYTTUIAH YW YYP3TT Xamaapax axus, YnYunrasr
T3P33HNI YHACSH 33D X3P3NKYYIAST 6ONOH XyyNb
TOrTOOMXWIAH fiaryy TeCeBT Op/IOro TOBAGPYYASX YYpar
XYN133[191 TepUitH 60NOH OPOH HYTTUIAH OMYNT, TOPUIAH
60NOH OPOH HYTTUIAH OMYNIAH OPOALIOOTON XyYNUIAH
9Tr993/ XaMaapHa.

8.9.YncbIH TeceB, VipasayiiH 6B CaHT1iiH TeceB, HiirmniiH
JaaTranblH CaHr1itH TeceB, Spyyn MOHAWIAH AaaTranbiH
CaHIrMIH TECOB, OPOH HYTIWIAH TECBWIAH yaupan, xarac,
OYTIH XUNNIAH TOCBUIAH TYIALISTIaN, TOCBUIAH €DOHXMIANEH
3axMparyuinti CaHxyYruiH HarTraCcaH TalinaHr Aapaax
uarnaBepbIH Aaryy 6onoscpyynHa: (Liaran6apt xyrauaans
MPYYIIHS.)
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8 LUnnaH gaHcHbI Tyxal | 1 ayraap synn.XyynuitH 3opunt 1.7.9H3 XyynuitH 30punt
Xyynb Hb YNC, OPOH HYTTUIAH TECOB, YACLIH 600H OPOH HYTrMiAH
BMYWIH X6PBHTUIAT yp alunrTail 3axupaH 3apuyynax
30pUNTOOpP TOCBUIH YAUPANATHIT X3PANKYYNaX LWMAABAP,
YN axunnaraa un Tof, HI3NTTAIA, OArOMXKTON Bailx,
TYYHZ O/IOH HWIT XSIHANT TaBUX M3A33NNNIAH TOrTONL00
OYPAYYN3X3A OPLUMHO.

6.1.9H3 XyynuitH 3.1.1, 3.1.2-T 3aacaH baiiryynnara, anéaH
TylwaanTaH Aapaax Maga3MiAr TOrTMON M3A33/HA:
6.1.5.T6CBWIAH EPBHXNINBOH 3axMparyniit TOoCBUINH

6aruag xWicaH ayanTbIH AYTHIATUIAT GYPaH 9X33p Hb
TyXanH XxunnitH 04 gyrasp capblH 25-Hbl 64pUitH LOTOP,
ayAUTbIH TalNaH, [yrHaNTaA TycraracaH acyyanaap aBy
X3PAMKYYC3H apra XaMxaar TyxaiH xxunuitd 07 gyraap
capblH 01-HWit epuiAH foTOop;

6.4.6.xyaangaH aBax axunnaraaH XWicaH ayauTbIH
TaiinaH, IyrHanT 60M0H 6ycas XAHaNT WanranTbiH AyH;

8 ;yraap 3ynn.XyynuitH xaparkunTaj TaBux XaHanT
8.1.9H3 XyynuitH 3.1-1 3aacaH 3TrasaniiH LWWNSH AaHCHbI
VAN axunnaraan TaBux XeHANEHMMIAH XAHANTbIM GyX
LaTHbI MPrafuiiH TeneenervanitH Xypan, upragni
HuiATiAH Xypan, TepuitH ayauTbiH 6ailryynnara
X3P3MKYYIH3.

XOEP: Ma170ma71 aBax 3pXuiiH yp HOee

Mosron yncan LDAaXuM MOIIUIMIH CaH IIMHY TyTaM XODKIK TOpPHHH
OalTyy/mmaryyaslH —MOIIUIMAH  0aa3  yycranT mWwK OYpIH  OONOOTYHTHH
X0JI000TONWTOOp ayanTa] IaacaH OOJIOH IaxWM OapuMTaT MAI33, MAIPILIHAT
XOCITyyJaH alnmiax OaifHa.

TepwuiiH ayIUTHIH TyXai Xyyib IIUHYYINH Oatiargaxk baHKHBI TyXail XyyawmiiH
7 nyraap 3ywmmiiH  7.2.11-g “TepwifH ayOMTHIH OaWTyyiara Xyyibll 3aacaH
ayIUT XUUX YUT YYPTID XIPATKYYIDXTIN XOTOOTHyyIIaH MaapAacan’’ MIIIIIUIHNAT
rapryyiaaH aBaX HAOMAJIT ©6pWIeNT OPCOH Hb 3aMJIAHT HIPYYIIXdI dyXasl Yp
IYHTOH XyynuitH eepwient 6oicon OaiiHa. Tyxaitnban: XoBx aiiMar naxp TepuitH
ayauThH ra3ap 2021-2022 oHA TYHIDTTICOH ayauTyyaaap OaHKHAAC XyBb HPTIIUITH
M3IRIIMHUT Tapryynad aBcHaap 2020 onn 51.3 cas, 2021 onpg 155.8 cas, 2022
oux 70.0 cas, uuidt 277.1 cas TerperuiiH 3aquiaHr WIPYYJK Xyyib, XSHAITBIT
Oailryyruiaraj IIDKYYJICOH OalfHa.

T'YPAB: JIoTO0 MAIR3IUIMIH HAXUMKYYIAIT

TepuiiH aymuTelH Oaliryyurara HB JOTOON MIIIUIHAH Able.audit.mn,
CaHXYYruiiH aymuThiH Fas.audit.mn, manrarmard Oalryymiaryya, CTaTHCTHK
Ma13, HInmw garcHs! local.audit.mn, cypranteia surgalt.audit.mn, ryHpTHIMmitH
SIBIIBIH MIIPHUN data.audit.mn 33par MaxXuM CHCTEMYYIUHT ©1ep TYTMBIH VIl
a)XKUJUTaraaHjaa amuriax OaiHa.
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basnxonrop aiimar naxp TepuilH ayqUTbIH ra3ap Hb LAXUM M3I3JUIMKHH CaH
OYpayyJidx 3aaBap aprawiajibir 00J0BCPYYIIK, ayAUThIH MIIIIUIHNAH caHT “Tlaxum
apXxuB”, ““AyIUTBIH a)KJIbIH [IAXUM CaH’’ TICIH 2 TOpsieep Ouii 00JIrocoH, CaHXYYTrHiH
AyJMTBIH TYHIPTIIUWH IIATaH/ TYJATaIT, TOPUM COPWIIBIT TYHIPTIAX3 aXKIIbIT
XOHTOBUMIDK I1ar Xyrarjaa XaMHaIx 3opuiroop Microsoft Excel nporpamm ammurian
“CTA-Mopen” aiiybIr O3ITI3H alluIIaar TIPryyH Typiiara 6aitaa. THracH9p
2022 oHBI 3XHUIl Xarac >KWIMHH Oaiiyaap OalTryyJIarelH [AacHbl X3PATIIAr 35
xyBHUap OyypyyJicaH OaifHa.

Mbrpuuir naxuMaap ayauTaj aBd alluIacHaap OPOH 3ail xapraji3axryi
MOIPIJUTHIT IyypXaid OJIOH CyBraap TYr33X, SIUHH 3aCTHITH XOMHJIT Ouil 00JIToX,
MOIZUIMIH apXMB YYCIdX, Y€ INATHBI @K ayIUuTOPYYI VOKHII TYBIIUH]
TYHIPTIAX 33pAr ad XoJ0ornoiaTon O0IHO.

JOPOB: [{axum MdI2UIMKAH CaHT ayJUTaj alluriax 00JIoMK

TepuitH yHI4MIrssr Haxum XaI09pT IMWDKYYIDK Oaiiraarail Xon0ooToHroop
manrargard Oairyymiara Oyp eepuiiH y#ia axusuiaraanbl OHIUIOIT TOXHUPCOH
NpOrpaMM XaHTaMiK alllUIIaH MIIAIIUIMHH caH Yycak Oaifraa Tyn OuJ maxum
MOIPIUIMHIT Yp AYHTIH allvIiiaH, UX XOMXKIIHUH ererjesny Oara nar 3apiyysiaH
SPCIITUIT OHOBYTOM TOAOPXOMIIOH ayAuTal alIuriax 00JoMKyyn OaliHa.

4.1 CanxyyruiiH nporpaMM XaHraMsKMIT H3T'TI3H alIUIIax 0010MK

VICBIH X3MKI9H CAaHXYYTHHH Taitnanruiia 200 rapyil TepiauiH caHXYYTHiH
NporpaMM XaHTaM)K alluIIaX CAHXYYTHMHH TaiaHr naxumaap WIrd»K OaiHa.
I'BY 1aXUM MIIIIIUIHIAH CAHTHIH HATICOH OOJIOTHIT IOIIO0P XAPIMIKIITYHUIIIC
VDKWJI TYBLIMH/I MYIDIIUIMHH OTTIUIMAT HATTIAX, XOPBYYJIdX OOJOMKIYH TYI TYC
Tycaa MIIIIJUTHIT WITIPK, AXUM MAIIIUIHIH CaH YYCI YK OaiiHa.

X9paB TaTBAPbIH HALJCOH CUCTEMTIM MKUII XOMXKISH]| CAHXYYTUIH IIPOrpaMM
XaHTaMXKYYIBIT XOIKYYJDK CaHXYYTHMHH TalIaHr HATTIOBUI OMIHUN aIIuIiax
Oyll caHXYYruilH TainaHruiiH aygutelH fas.audit.mn cucrempa 1manraraaryd
Oalryy/ularblH ~ PErucTpadp TOPHWH CaHTMHH JIAaHCHBI Xyyira, TOCBHUH
X37103/139J1, MITIACOH CAaHXYYTMMH TaliaH, ayIuTiaricaH CaHXYYI'MHH TaiinaH,
Oycaja MAIIPIUIMAT XOPBYYJICHIIP ayJUTOPYYI MAIIIUIMUAT HAT CHCTEMA3p aBd,
HAI'TIICOH MIJIDIUINIH 0aa3 yycrax, ayIuTiaracal CaHXYYTHIH TaijaaH wk OypaH
HAITIIrAAX 00JI0MK OaifHa.

4.2 Bycaa M3133/IHIT HATTI9H AlIMIIAX 00JI0MIK

Hlanrarpary 6airyyuiaryyabliH HaxuM MAIdJUIMIH Oaas3blH cyaairaa XHixom
Tepwuiin aynutein Oaiiryymiaran manrarnard 7000 rapyit GalryyiuiarblH HArTIaH
Oomoruny 8-15 TepiauiiH LHAXUM MPOrpaMM XaHTraMK allumiax O0aiHa. YyH.:

» CaHXYYTHilH mporpamMm

» Tepuiin aybaHbl HAJUMHTHITH HITJCOH cCUCTeM Www.payroll.gov.mn

+ TarBapblH HAIJCOH CHCTEM WWW.etax.mn

* Huilirmuiin naarrajibia nporpamMm xaHramx www.ndaatgal.mn

* Tepwuiin emuniin OypTraaMiiH AXUM MpOrpaMM XaHramk www.burtgel.mn
» CanrwuiiH ssaMHbl axuM www.mof.gov.mn

* IHwmH nancuel naxum www.shilendans.gov.mn

e XYHUI HOOLMIH IPOrPAMM WWW.CSC.Zov.mn
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e D-0apumt www.ebarimt.mn

* llaxum tecBuiin nporpamm fiscal.mof.gov.mn

» XynanjaH aBax axxusuiaraansl HaxuM www. tender.mn

* E-mongolia

e DpyYyJ1 MOHIUIH AaaTranblH CUCTEM

*  OpoH HYTTHIH XOIKJIHMWH CaHIMHH LIaxuM mnporpaMM www.onhsan.mof.gov.
mn

e CyM XOrKYYJX CAaHTUHH 393JIUIHH MAAIIJUIMHH IPOrpaMM I9X MOT

e JlP3px mOporpaMm XaHraMXyyAblH TOOH M3ANUIYYAUNUT MoHron VYiaceiH
X3MIKI9H/I HATTIOH XOPBYY/DK ayJuTa] allluniaX ereriiHiH caH, 3pX 3YiH
OpuMH OYPIICOH U HATICOH MOIIIUIMAH CAHTHHH TOITOJIOO0 OYpalaryirasc
OMJI HaXUM MOAIdAIUIMIT ayaurop Oyp Oairyysuiaryyaaac XepBYYJIOH aBd JYH
HIMHXKUIT) XUIDK, TyC Tyclaa Lar xyraiaa 3apiyyyicaap Oaitna. MitmMa 133p
JOypACaH IpOrpaMM XaHTaMXKYyIbIH MO CONWILOX Ysuigaa Xojaboor
XaHraH, TOPUMH MOAIIIUIMHH HAIICOH CaHr OYpPAYYJICHIID  ayauTajg yp
HOJIOOT3H aluniax 001oMKyyn Oaiina. Tyxaiinoar:

* llaxum MoHros xeTen0epuiiH XypadHa X3parkuk Oyii(e-Mongolia) uprauuii
HOTJCOH MOIPIUIMHH 0aa3bil XOpBYYJdH cajnbap, Tepiieep XepBYYJIIH
CHIPBUYMIICHH ay[UTa]] alIUIIax

* IlporpaMM XOOPOHIBIH MOAZIUIMHT TyJIraH Tepes OYpHH MAIIIIUINHH
JIaBXap/UIbIT WIPYYIIX

+ wnmsH ga"e cucteMI MYIRRIIAX HATUHIHNH 3apanaac Oycan 5.0 cas Terpereec
JIAILINX OPJOro, 3apiarblH I'yHnr?3r CaHTWiiH saMHBlI JaHCHBI — Xyyararai
Tynrax,

* TepwuiiHn an0OaHbl HAJIWHTANAH HOTJCOH HAJIUHIMAH CHCTEMHIH MAII3JUTHIT
TarBap, HUWIMMMH Jaarraj, 3pyyJd MAOHAMKWH JaarrajblH IIPOrpaMMyyarai
YSULAYYTaH XsHaxX

*  Hor wxui TYBIITHHNA M3II3JUTMHAT XapbllyyiaH XsiHax (IadJMHIUHH TOOLOOJUIBIT
anbaH Tymiaanaap, HAMATIUIMHAH XOMIXKIITIIP, TaTBAPBIH HOTILYYJIalIThIr
XaphIyyJDK Xapax)

*  T'a3pbiH MIIPIIUINIH CUCTEMUIT UPrIHHUN OOJNIOH, TOPUIHH OMUMIH OYpPTTIHIH
IporpaMMTai Tylrax rax M3T
VICBIH X3MJKI3HJ HAIICAH MOAIIIUIMMH CaHJ HOITIBH JAYH IIHHXUIT)

XUHCHIIP MX XIMIKIIHUI MAIIAJIII 0ara mar 3apiyyDK 3pCIIMHAT OHOBYTOMN

TOAOPXOMJIOX, AyJUTOPBIH M3 JYH IIMHXKWUIM? XUHX Lar Xxyramaar

Oyypyyiax, WIPYYJIDITHAT HIMATIYYJIDX, HAaCHBI X3PAIIAT Oaracrax, MaIdsial

LOTI] AYH IIMHXUIT? XUHX, ayIuTOPYYIAbIH MAII3NIAN aBax 3apylM XaHrarmax

33par Yp AYHTIH OaifHa.
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JIYTHAJIT, CAHAJI:

1.

Tepuitn xstHanT nrajranTeiH Oadryymiara yycsH xerxceH 100 >xuinuiiH
TYYX3HA OamnarfcaH Xyynib, DYPMYYZRA M3A3UIAI aBax Tajaap TOAOPXOH
TYCTaH KHUI3IC KU OOJOBCPOHTYH OOITOH XOMKYYIDK UPHKI?.

2020 ona muHYWIAH OaTiaracad TepuiiH ayluThIH TyXal XyyJIb ayAUTOPYyAbIH
MO aBax dIpX, ayAUTaa IIAXUM MAIAIMINUI apra 3yWr ammumniax Tajgaap
TOAOPXOH 3YII 3aaNTHIT XyYJIBIMICAH Hb HAXUM M3A3UUIMHH SPUHI M3
aBax 3pX 3YIH OPYHBIT OYpAYYJICIH OaiiHa.

MoHron yacax [axuM —TEXHONOTHM XyphalTail Xer kWX IIajararjgard
Oalryy/uIaryyaplH HaXuM M3IIAJUIMHH 0aas, 3pX 3YHH 30XHULYYJIanTyyn Ouit
00K Oaiiraa Tys1 HITACOH MIIP3JUIMIH CAaHTHITH TOTTOJIIIO0T00p OYPAYYICHIIP
UX XOMXIIHUH LaXUM ererjesn] Oara Lar 3apiyyiaH IYH IIHHXHITD XUIK
SPCHZJMMUI OHOBYUTOM TOAOPXOMJIOX, TYYBPUMH XOMXK33I HIMOLAYYJIOH
WIPYYJITHAH 3pCIRIMUAT Oyypyysax, ayAuTOPYYAbIT HAIJICOH MOAIAIUIIP
xaHrax 0osomMx OaitHa.

Mowurosn Yicaa HITACOH MOIPAIUIMMH CaHT MK OYpAH YYCTICHIIp  3acruitH
razap TOPUMH YW1 aXuJularaasj] LOTLOOP AYTHAIT XuiX, TepuilH ayauTblH
Oaiiryysutara mamauumidr ammrian [AXUM-AVIIUT xwuiix maapjaiararai
Oaiina.

AHTHITIACAH MATEPHAJI:

1.

2.
3.
4

(9]

Mowurou Yicein TepuiiH XsiHAIT IANTaITHIH Oaiiryynnarsig Tyyx. (2012)
M>p13371311 TEXHOIOTUIH ayIuThIH rapblH aBiara (2008)

B.barbasip Tepuiin ayaut, TOrtomiioo, apra 3yi (2007)

Bb.bynnxopon Tepuiin aynuTbiH Oalryy/uIarblH M3IIAJUIIIP OYpIH XaHrarmax
9pX 3YHH OpYHBI Tajgaap XUUCOH AYH LIMHKUITI)

Xonn aiimar naxe Tepuitn aynutsiH razpsid 2020-2022 0HBI CTAaTUCTHK M37123
Basuxonrop aiimar naxs TepuiiH ayauThIH ra3psid 2021 OHBI YT aXHIIIaraaHsl
TaiylaH
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BAPWITBIH TOCOBT OPTTUITH JTABTAH
TOOLOOJIOJ 3APIIY VJIAX XYTAIIAA, TYYHUIT
BYVYPYVYJIAX BOJIOMIK

- ——

N 2

@& 2% 4
-
. Anmancyx C.Apuynoasap
Cyxbaamap aiimae daxe Toputin Cyxbaamap aiimae daxe Toputin
ayoOumvlH 2aspoii ayoumop ayOumblH 2a3peiH axiax ayoumop

['}/ﬁuameaﬂudn ayoumaap — OApuicbIH  MOcesm  OpmMeUutiH - 0A8MaH
MOOYOONILIH 20PUMBLE XIPISAHCYYAIXNIO ayoumvln 6ae dazacyu xyeayaaz
sapyyynoae. Tyneamoasic 6yii acyyonvie Wutio83PIIXUIH Mmyno 0d6man mooyooLon0
3apyyynax xyeayaae mooyoouic, Yaawuo XapI2oCyyax aped XoMA#CIIHU CaHAnbIe
bonoscpyynax waaponaecamai. Cyoaneaano 40.5-5,263.0 cas meepoeuiin
mocosm opmeozmati 29 mocon apea XamMiACIIE COHSOH A4 XaMAAPIbIH UWUHIICULZID
XUtioie, MOH KIUC CYONAnblH apeble auiueiacan. Amap Xomocismsi meceém
opmezm 0asmar MooYOOI0N XULXIO XIOUL XIMIUCIIHUL Xy2ayaa 3apyyyiazoaxvle
MOOYOONIIC, Xy2ayad XIMHIX Wutlonuiie DOI06cpyyias.
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OPLITHIT

Ayoumuin 0930 Oaii2yyinaceli Xapaz2aucyynode Syuysmediuin ayoum o Meputin uue
YYP22, MO2monyoo, meioenoc00HUll XapIoHCUIm, Xomoaioop, yil axicuuiazad, aib Xy
30XUOH 6AUSYYIANM Hb APEULAH XIMHIIMMAU, P Auuemai, yp HOJLOOMIU 6alx 3apumblH
odazyy seazoaic baveaa 3¢ox 6onoH catbicpyyrax bonomic batieaa scoxutie wianeaoae.[1]

Topuitn ayoumoein 6aveyyniaza yp OyHmIU, yp auiuemail ayoumvle XUUXUuH myno
WUHDICTIOX YXAAHBL OJIONIM, OPHUH YeUullH MIOIDIULH MEXHOLOSULH apad, Xan6oputie yill
AACUNIALAAHOAA HIBMPYYIIX, MYYHULE OOI0BCPOHYIL OONICOX aped XIMICIIE MOSIMMOIL A6Y
Xopacocyyasx [2] xyyne opx 3ytiH opuun OYpPOCIH.

Xoponeo opyynaimuli mocon apea XIMACIIHUL MO0, MOCOBM OPMSULIH XIMIHCID ICUTL
byp ocon nama20vic datina. Tyxaunban 2017-2021 ono Yacvin mocsuiin xoponeo opyyriaim
2.2 0axun HaMIEOCIH 002000 XOPOH2O OPYYVIANMbIH MOCOL apea Xamxucadnutl 90 xysv Hb
moecoeem epmeutin 0agman Mooyoonon, OYH WUHICUIZID XUUX DOTIOMICMOU MOCoN apea
XOMIHCIIHYYO batina. YyHmail Xono600mouieoop mecosm opmeutin 0asman mooyoonoi, OyH
WIUHIICUNI2IIHUTL 2OPUMbIZ NPOSPAMM XAHSAMICULIH mycamdicmaiieaap 60euno xy2ayaamno
Xutix Xapaeyds waapoaaza ouil 6oncon. Toopyynban bapuncoii mecos 30Xuoxo0 Mamepuaibii
OpYbIH HOPM DOLOH MAUWUH MEXAHUSMbIH AJICUNLAX YASUTIH HOPMbIE OOPUILOX, MAMEPUATbIH
H22IC YHD OONOH MAWIUN MEXAHUSMbIH HISHC YASUTIH YHIN2II2 OHOOD, ICXYA 6aza OyHeIdp
MOCOBNOX 3522 IPCOIN Opulun 6atioaz myn Oapuicbii moecosm epmozn 0a8maH Mmooyoooln,
OYH WIUHICUN2ID XULIX waapoiaza yycode.

Bbapunevin adxcnvin mocosm opmeutie wianeax 2 yHOCOH meopon baina. Yyno: I1-pm
Tocosm opmeutin 0agman mooyoonon, OYH WUHNCUL2ID Xullx, 2-pm bapunevin manbaiio
2ytysImednuiin meceutie 6ooum 2yuydsmednmal mynieax waieax. DHIXYY cyodaneaazaap
axHull acyyonete cyoancan. bapunevin axcnvin mocoem opmeuiin dasman mooyoonon, OyH
WUHIICUN2ID XUUC OYIL 00002ULIH NPAKMUK, HOXYO] 6AUOIbIE CYOATINC Y3IXI0 MOCOSM OPMO2
Ux, 3pcO GHOOPMIU MOCOIL AP2a XIMICIIE MYYEIPIIH A8Y OYH WIUHIICUNSID XUTIX, OHOOD
YHULIH OYHMAU MAMEPUANble 3aX 392MUUH YHIMIU XAPbYYYAAH WAN2aX, 306XOH 23PIIM
WUHICIIY DONOH Mypuaazamaii ayoumopyyo mecosm opmeutin 0aematr mooyooioiu, OyH
WUHIICUN2IDHULL 20PUMbLS XIPI2ACY YN0 OAlIHA.

Bapunevin mecosm epmuitin 0agman mooyooioIXuix30 6apuiebli mOCEULiH RPOSPamMMble
awuenadaz 601084 MOCEUIIH MO0 XIMIACIIHUL MIOIILIULE NPOSPAMMO OpYYIaxao bazazy
Xyeayaae 3apyyynoae. Yuup nb myxaiin H3e Oapuncbin ajdciviH Xy8b0 HOPMbIH YHINSID
myc Oyputin YHOICIIN (AXHCIbIH HOPMBIH WUDP) 6ONOH AXNCTBIH MO0 XIMIACIIE HIE OYPUIIH
npozpammo opyyrax waapoirazamai 6ondoe. Toopyynban Oapunevin axcun yuysmesx
OIOH MOOHbBL MOCOIL AP2A XIMIUCIIHULL TMOCOBM OPM2ULIH 0ABMAH MOOYOOIIble DAPUICLIH
Mmeceutin npocpammaap 602uHo Xyeayaano Xxuix 6onomoceyi oOaina. Oepeoep xan6on
bapunebli MOCEULIH NPOSPAMMbIH AHXHbL 30PUVILANM, YHOCIH XIPISNII Hb OAPUNSbIH MOCO8
6onoscpyynax 662000 XAHANM, WAI2AIMBIH 30PUTI200D AUUTAXAO0 YUY OAlHA.

Hiimo ouoxyy cyoaneaaeaap 6apuncolii MOCGUUH NPOSPAMMbBIH  XO2UCY YIINMULH
00002UliH MYGUIUHO SIMAP XIMAUCIIMIU MOCOBNM OpMozm 0asman mooyoosoL XUlixdo
X20UTl XOMIICIIHULL Xyeayaa 3apyyynazoaxvie KIUC cyoaneaanvl apeda OO0NO0H XamaapibiH
WIUHIICUNIZIIHULL apeaap CyOaican.

Mon 6apuncein moceuiln  nPOSPAMMO AICTbIH YHOICIIN, MO0 XIMAUCIIE OPYYIAXAO
sapyyynoic oyu xyeayaae Oyypyynax 6oiomdicutic Cyoandic, ONOH MOOHbI OAPUNCHIH AJICTbIH
meceem epmeozm 602UHO Xy2ayaand 0asmar MmooyooLoN XUlX wutoaute 60108CpyyIaxsle
30pUI00.
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CY/IAJITAAHBI APTA 3YH, FOJIOBCPY YJIAJIT
1.Cyoanzaanwt apza 3yii
A. Kviic cyonanvin apea

BapuirblH  TOCOBT OpPTIHAH JaBTaH TOOLIOOJUIBIT OAPHITBIH TOCBUIH
[porpaMmmaap XuixJ133 K3uc cyyiajiblH aprbll alllUIIacaH.

Cynajraanzi Kd3#c Cy[UIalIbIH aprbil @preHeep XdpAIIdNar 0ereej 5HA Hb
TOZOPXOH acyymajj TOBIOPOH TOMOPXOW, OOIUTON >KUIIIITIAP OJIOH Tajlaac Hb
aBu Y3k cyrpangar. Koiic cymanraa Hb TYYB3p I'IX33C33 WIYY TaHI[ TOXHOJION
I93p Tyaryypiaazar. KalicuiiH cyaanraassl apra Hb CyJJairaaHbl yp AYHT MPAKTUKT
HABTPYYJIIX, XIPIMIIXI 1OXOMTIH, HXIIX3H Yp AYHTIH.[4]

b. Xamaapnein wmiunscunciznuil apea

Bapuiirsin TeceBT epTer 0a axkIIbIH TOO XIMXKIIHHH XOOPOHJIBIH XaMaapiibIr
Cy/J1ax/1aa XaMaapJiblH HIMHKUITIOHUM aprbll' alIUIIACaH.

JYH IIUMHXUIrID XURX3A XOEP Y39IUIMKHH XapWILAH XaMaapibll IIMHKIZH,
Taibapiax Xaparidd [aapiara rapar. XIuirasp HIT Y33[UIMHRH YP AYHI OJI0H
XYUUH 3YHIIC HOJIOOJIOX Hb TOMOPXOH OO0JOBY XOEP XYUMH 3YHIMIH XOOPOHBIH
XaMaapiiblH XYYHUT TOOLIOX OOJIOMIKTOM. Y YHHIT KOPPEIISILIMIAH IIUHKHUI? X 0a
9H? Hb XO&P X3MKUIIIXYYHHH (XyBbCard Ik HIPIAIIIX) XOOPOHABIH XaMaapiIbiH
33PTUHIT XAMXKIAT. [5]

Xoép XyBbcaryTaili TOOH MOIPIJUIMHAT HATDH 33pAT OOJIOBCpyyJax/iaa LIMHXK
TOMAr3P Hb J3C Japaajcad OyJIdIT XyBaaKk TapXaJIThIH IyBaa Oairyymaar. Xoép
XyBbCArYMiH XOOPOH/IBIH XaMaapiiblH IIMHXKWII3D Yp JYHTIH OalXbIr MHAAIX
HOI' ajxaMm OOJI IPT9H JUarpaMMbIr 3ypax (oM. Xo€p XyBbCAIuWH Xamaapiibir
KOPPEJISIIUAH KOAPPHUIIUEHT IHMK HIPIJIIX 02 “r”’-33p TOIMIIIVISH Japaax TOMbEOT00P
6onHo. [5]

DHI r Hb KOPPESIMUAH KOA(PPHUIMEHT, X OOJOH Y Hb XOEp TOOH IyBaar, n

nXxy) - Ex)QXy)
VZx? - Ex)?nTy? - T y)?

Hb XKHMIIAJITBIH TOOT WIdPXUiiaHI. Koppemsumitn kodpduIueHTbiH yTra Hb
XaMaapiblH Xy4d OOJOH XaMaapiiblH YHIVIdI (3epar, ceper)-uilr 3aamar 6a [-1;1]-
HIH X00pOH X35103135H3. Koppensuunitn ko duiueHT ub +1-pyy ofpToX Tycam
(xumea691 0.9) XY4TdH, 2epar, Xo€p XYUHH 3YWIHIH XOOPOH MYyl NIyramMaH
XamaapanTaid Oyroy HITI' XyBbCarduifH yTra ecexej Heree XyBbcard AyHIpKaapaa
OCOXUUT WIDPXUUIIAT. [5]

OHTMAH perpeccuifH  3arBapTr-KBAApaThil  TOOIIOOJIOX00 Taiibapmard
xyBbcard (X) OojoH yp IyHrHHH XyBbcard (Y) XOOPOHIBIH KOPPEISIHIH
KOA(QUIMEHTHIT KBaZpar 33par JIBIIYYJIAL. Perpecc Hb r-KBaJpaThIr XaMTUitH
ux Oaiixaap KOIGHUIMEHTYYIBIT YHILASL. OHIHWH [IyramMaH perpecc Hb
X0Ep XOMIXKHUIIPX XyBbCArdyJIbIH XOOPOHJBIH IIyraMaH Xamaapibl IIyraMaH
TOTIIUTTII9P WIBPXHUIIIX apra oM. AllMBaa myramMad xamaapiasir Y =A + B * X
TK TAOMJIITIIIAL.[6]

X — TaitnOapiard XyBscard
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A - Torrmon koo punmeHt
B - OHuruiin Ko3QppuimeHT
Y — Yp nyHruiin xyBscard

2. Cyoanzaanwt 6onoecpyynaim

BapuiirsiH TOCOBT ©pTOI'T MaTepHAIIBIH OPLILIH HOPM OOJIOH MaIlIMH MEXaHU3MbIH
QKWUIAaX LATWIH HOPMBIT YHOH 30B TyCracaH 93X, MaTepHajblH HAMK YHY 00JIOH
MallMH MEXaHM3MBbIH HOIK LAruiH YHAITI9r OOANTON TOCOBIOCOH ACIXUIT
OapWITblH TOCBHIH MpOrpaMMaap JaBTaH TOOIOOJION XHUXIT XIMUH XIMKIIHHUMA
Xyraiaa 3apiyyJaaxbIl K3UC CyIUIalbIH apraap IHHKWIDK, yIMaap OapriIrblH axuil
TYHIPTIOX TOCOII apra X3OMKIIHUH TOCOBT ©PTOr 00JIOH HOPMJL YHIICIICIH aXKIIbIH
TOO X3MK33 XOOPOH/IbIH XaMaapJIbIH IIUHKUIII33T XUHCHH.

A. bBapuirblH TOCOBT OPTTUHH JaBTaH TOOLOOJUIBIT OAPHITBIH TOCBUIH
HPOrpaMM J193p XUIK, KIHC CyUIasbIH apraap LIMHXUWICHH Oeree Monron Yican
XaMIUiH epreH xapanmriar “Estimator Pro” mporpaMMsir amuriiacas.

b. KoppemsuuiiH MIMHXUITIIp TOCOBT OpTOr 0a axIIbIH TOO XIMXKII
I3C3H XOEP XOMXKUITIOXYYHUH XaMaapilblH XYYMHUI TOAOPXOWIDK, PErpecCUilH
LIMHKUAJITIT39P aXJIbIH TOO X3MIKID TOCOBT OPTIOOC XamMaapCaH dHIUIH UIyraMaH
XaMaapJiblH TATIUTTIUIANAT TOOLIOOJDK rapracas.

CYHAJITAAHBI YP JIYH

A KniicuitH cynanraassl Yp IYH

BapuirelH  TecBMHH TporpamMMaap OapwiIrblH TOCOBT OPTTHHH JaBTaH
TOOLIOOJION XUMXUUH TYJIJI IPOrpaMMJ] CYypb HOPMJ YHJIIICIICOH aXKJIbIH MDD
0O0JIOH TOO X3MIKIIHUI MIIPIIUIMHIT 5 anxam Japaajiiaap opyyliaxaap OalHa.

Tonpyynban: 1-pT aXibIH OYJITHIT COHTOX, 2-PT CYYPb HOPMBIT @3KJIBIH HIPI3P
3CXYJ HOPMBIH IUGPIIP XakX, 3-pT XaIThIH WIIPIAIC HOPMBIH YHIJITIIHUN
HOPHUT COHTOX, 4-pPT TOO X3MXKID OpyyJax, S-pT Cyypb HOPMBIH YHAICIAI OOJIOH
TOO X3MJKIOI 36B OpYYyJICaH 3COXMHUI HArTIAX IACOH Japaajliaap axJiblH TOO
XIMKIDHHUM MOIRIIUTMHIT IPOrpaMM/l opyyiaar OaiHa.

1. AsxnbiH Oynruiir conrox tanbapeir 2. Cyypb HOPMBIT Xaiix Tandapbir

Jlapaax 3ypraap XapyyJsas. Jlapaax 3ypraap xapyyJas.

-
s i Cyyps opw | carc |

Faspbid axun ~
Cyypsitt axnn @ Hopwmuin wndpasp
XaHa, xaMap XaHbiH axun
XyunnThit axun () Axnbit H3p33p
L338pwit axmn 08-050-10
LWanwbi @xun
LaT, gosmooHbl axun Liyyn Hamax
Xaanra, UOHXHbI &xun v

¥ LWyya H3amax
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3. Cyypb HOPMBIH YHIIII3HHUH HAp
OyI0y XJIBIH YHIICI/ IH(p/-Hidr
COHroxX TajbapeIl aapaax 3ypraap
XapyyJias.

CY¥YPb HOPM:

Widp

_[o8-050-05
08-050-06
_|o8-050-07
08-050-08
08-050-09

Toocrox GyTasuyya

Cyeruiit 63 LOOHOTWITH XaHbIT
Epawits Toocroop kapkac, da
Hvacraii Toocroop kapkac, da
1\d-witH 3y3aaHTai Toocroop
Hyacraii Toocroop 1\2-bIH XaMm
Z-biH Bpred &DHI-"H TOOCTOH
1\2-biH TOOCTOOP XAHA ApMAET
Hyacraii Toocroop 1\2-biH xXaMm

|

08-050-10 |

_|08-050-11
08-050-12

TepuiiH xaHanT-ayaut 100 xun

4. AXIBIH TOO XOMXKIAT
TandaphIr Japaax
XapyyJiaB.

opyyJnax
3ypraap

B Additem

Wndp: 08-050-10
Is0)

AXNbIH HIP

Ofbém

1\2-5iH 8PreH EPUIlH TOOCTOH XAMED XaHA APMATYPNEN
apex

m2

X3mmux KK

ESTIMATOR P

%+ anynuxl > Opxix |

TeceBT epTruiiH JaBTaH TOOLOOI0] XUUXUIH TyJ ] IPOrpaMMJ TOO XIMKIIHUN
MYIPIUIMAT opyysaxzaa “1/2-plH epreH epuiiH TOOCTOH Xamap XaHa apMaTypliax
epex” TIX 39pIradp HAT OYPWISH JI3PX 3ypart XapyyJICHbI Jaryy opyyiaar OaiHa.

Kumanban cyyps HopMmz yHARCHICH 180 ryiuaTrax axwmnrait 934.3 cas
TOIPOrMHH TOCOBT OPTOITIH OApWIITBIH XIBIH TOO XIMXKIIHHH MOIIILIHHT
nporpammz opyyiaaxazn 900 /180*5/ anxam apaauiblr XaparKyylIaxasp OaiiHa.

JlaBTaH TOOLOOJUIBIH TOPUMBIT XIP3MKYYIIXI AMap Xyralaa 3apLyyiaax Hb
OapHIITBIH TOCOBT OPTOIT TYCraracaH aXJIbIH TOO XAOMKIIHIAC IIYY/] XamaapainTai

Teceet Tacaer
ABuele AmnmeH

Ne | eprer Ne | eprer

(cag.1er) Toe (cag.Ter) reo
1 405 24| 16 4550 81
2 450 23| 17 4575 139
3 450 31] 18 6942 106
4 48.0 1219 9343 180
3 48.0 57| 20 936.6 97
6 58.3 1921 936.7 88
7 71.0 10( 22 0388 340
8 100.0 31)23 1,000.0 225
9 1021 40| 24 1.200.0 309
10 146.0 4725 1,900.0 445
11 160.0 57|26 29044 410
12 2030 66|27 3.155.7 103
13 348.1 85 28 49154 423
14 3300 33|20 5,263.0 484
15 400.0 222

TAPXANTbIH U3raH
AUATPAMM

1,200.0 2,400.0 3,600.0 4,800.0 6,000.0

Oaiina. MiiMz cyypb HOPM YHIIICIIICOH
180 axwun rydHmpTHX 9343 cas
TOIpOTUHH  TOCOBT OPTOITOH  HAT
OapWITHIT COHIOH aBY AXIBIH HOPM
0OOJIOH TOO XAMIKIIHHUA MOIIIIUTUHT
nporpammy opyyiaxag 90 muH Oyoy

1.5 mar 3apuyymk OaitHa. ©epeep X310 “1/2-bIH 6preH epuifH TOOCTOH Xamap
XaHa apMaTypliax epex”’ OosoH “1/2-bIH TOOCroOp XaHa apMaTypryi epex’” rax
M3T HOPMJ] YH/ICIIICOH HAOT @XKJIIBIH TOO XAMXKIAT OAPHITBIH TOCBUIH IIPOTPaMM/L
opyynaxan ayHmpkaap 30 cekyH[ 3apiyyipk OaiiHa.
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b. Xamaapnoin wiunscunzidsnuil yp oyn

Onoxyy cymanraann 40.5 - 5,263.0 cas TerperuiiH TOCeBT eprertdd 29
TOCOJ apra XaMXxdI3r [7] canamcapryil TYyBpHH apraap COHTOH aB4 XamaapJiblH
HIMHKUIITID XUHCOH 06reeja TOCOBT opTer 0a aIIbIH TOO X3IMXKIIT Japaax
XYCHAI'TII XapyyJaB.

_ OHA X0€p XyBbCAdWHH XOOPOHM
CYVPHHH AXKILI

i P P — siMap xamaapai Oaifraar TapXaJThIH
mrk |xaeen|  [303H AUArPaAMM OalryysDK Xapyylias.
06-010-04 BeToH maxax maxyypraap beTon M3 6.46 o
Y Gomron s : Tecesr  eprruiir X  Oyloy
BeToH maxax maxyypraap >
06-010-08 |Barasbii 3M3 XypTaI Iy M3 36 TaI/lﬂ6apﬂaFLl XbecaF"I, a)K'HIiIH
e Beros cyvps myrrax TOO X3MXr Y Oyly yp AYHTHIH
hy I XHHIHHH AKHT
S emrret s e — XyBbcardaap TOJIOeIYYJICOH. DHJIIIC
X P mox_|wmesn|  KoppelaauuiH - kodduuuent  0.793
25M-33¢C m33m eHaept 151w o . v
09-040-08 | sypran rymmn . T P Oaiiraa Hb X0€p XyBbCArd 3epar Xy4rai
TaRlbRt RO _ XaMaapajTair WITr»K Oaiiraa Gereen
09-170-04 3TEXYPT3J'IXYH.E[EHE/}GIBT3H i 13.87 .
Temep DaraHa Ovaax myraMaH xaMaaanIH TOTIIUTIAJ Hb:

Y=63.454+0.084*X ok rapy Oaitna.

DOHAXYY TOTIIMTIAIA YHAICIOH TOOLIOXK Y33X3/, KUIR03:1 3,600.0

casl TOIPOIMiH TOCOBT OPTOITIH OAPMITBIH QXJIBIH XYBbJA CYYypb HOPMI
YHJIDCIIICOH TYHLDTIOX a)KJIBIH TOO XIMXKI3 Hb 366 Ik rapy OaiiHa.

Kboiic cynanraa 60m0H XxaMaapiblH MIMHXUITAHUNA Yp AYHT HAITIBH YJICHIH
TOCBUIH XOPOHI'® OPYYJalThIH HOI >KWIMHH TOCOJ apra X3M>KIOHUH TOCOBT
OPTTUITH MAIP3JIIA JAYH MIHHKWIT? Xxuimd. Toapyyndan: Mouron VYickH
ToCBUIHH xepeHreep 2022 OHJI CAHXYYXKYYJIIX XOPOHTe OpyyJalThlH TOcell, apra
XOMIK?9, Oapuiira 0alTyyJaMKHIAH JKarcaaiaTaz IHHIP XIparkux 502 GapuirsiH
QKU TYCTarKI3. DArIdPUIH HUUT ToceB epter 2,736,271.0 cas terper Oaiina.[8]

Bapuirsia axkuin Tyc OYpHIH TOCOBT OPTOIT TYJITYYpJIAH aXIIbIH TOO XIMIKIIT
Y=63.454+0.084*X TOrmuTraad3p TOOLOOK rapraxajl HOPMJ YHAICIICOH
261,701 HAMK @KW TYHIITIIX33p OaifHa.

Bapunrsid TecBuitH nporpamMm 133px 261,701 HAMK aXIIbIH HOPMBIH YHADCIIA,
TOO XOMXKIIT opyynaxaa 273 enep (axiblH 8§ 1araap TOOICOH) IlIaapiajararai.
Oepeep xa16311 2022 OHBI YICHIH TOCBUHH XOPOHT'® OPYYJIAJITHIH OapHIITbIH aXKHIT
TYHULIITIIX TOCOJI apra X3MyKI3HYYIAUNHH 30BXOH aXJIbIH TOO XOMKI3T IIPOrpaMM]
opyyiaxan 30 aymutop 9.1 axibiH eep 3apilyyiaxaap OaitHa.

XYTAI[AA BYYPYYIIAX IITHHTI)T

XSHaNTBIH TOCOB, IIPIIHUN TOCOB OOJIOH TYHIDITIAIMHH TOCOB X aXKJIBIH
TOO XAMMKIIHUH MIIIIUIMHIT 3arBap (aitn/excel/-biH TycnamkTaiiraap GapuiIrbiH
TOCBUIH MporpaMM i OOTMHO XyraraaH opyyJaar 00JIrox Hb TEXHOJIOTHIHH XYBbJL
OypaH OosoMXTOM OaiiHa. BapuiIrblH TOCBHIH MPOrpaMMJI aKJIBIH TOO XIM¥KI)
opyyliax 3arBap (aiiblH XYCHITTIH MOIIUIMHH aryyiara, (GopMarbir xapaax
JKULIAI39P XapyyJias.

BapunrsiH TeCBUIHH MporpaMMI H3MUIT XOTKYYIAT XUHITICOH TOXUOIIO0IA
3arBap (pailsIbIH TyCIaMKTalnraap OapIrbIH TOCBUITH TOO XIMKIIHUHN MIIIILIHIT
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OporpamMMl OpyyJaxaa OHponooroop 2-3 MHUHYTBIH Xyraiaa 3apilyyiHa K
y3caH. Oepeep xam031 502 Teces apra X3MKIIHHUH TOCBUHH TOO XIMIKIIHUUI
M3IPAIUIAAT MpOrpaMMI HAT OYpWIdH rapaap opyynaxaa 273 axiblH ejaep
3apiryysiax 00j aBToMamKyyicHaap 2-3 enep Oyroy ayHmxaap 100 maxun Oara
Xyraraa 3apiryyiaxaap OaifHa.

AYI'HIJIT, 360BJIOMK

I'yiupTronuiin  ayauTaap OapwiIrblH TOCOBT OPTIMMH JAaBTaH TOOIOOJUIBIH
TOPUMBII IIPOrPAMM XAaHTaMXKMMH TyclaaMKTadraap TYHULPTIOX Hb TepuilH
ayAMTBIH TyXai XyyauidH 13 nyraap 3yinuiia 13.1./Tepuiin ayanTeiH 0airyysuiara
YP AYHT3H, Yp AalUMITal ayAMThIl XUMXUHH TyJJ LIMHAIOX yXaaHbl OJIONT,
OpYMH YEHIH MAIP3JUIMHH TEXHOJOTHIH apra, X3JIO3pUIr Yl aKuilaraaHaaa
HOBTPYYJI3X, TYYHHHI OOJIOBCPOHIYH OOJITOX apra XdOMiKI3r TOITMOJ aBd
XOPIKYYJIHD./ 3aa1TTail HUAIK OaifHa.

TeceBT epIruiiH AaBTaH TOOLOOJION, AYH UIMHMKUIIYY XUHX I[POrpamm
XaHTaMKUIT XOXKYYJICH?Ip “TeceB XOOPOHIBIH XapbLyyJICaH IIMHXKHII3?
60100 “BapuirblH aXJIbIH TOCOBT OPTOIT JaBTaH TOOILIOOJION TACIH 2 TOPIUITH
JIYH IIAHKUAITIAT XUIX 00IOMXKTOM OaifHa.

TeceB XOOPOHIBIH XapbLyyJICaH IIMHXKWITIAIIdP Marajuiajaap XsSHaracaH
TOCOB, TCHJIEPT LIAJITapcaH TOCOB OOJIOH I'YHITIAINIH TOCBYYIUIT XOOPOHT Hb
XaphIyylaH MHUHKWIHY. DHAXYY MHUHXKUITAI33pP aXIBIH TOO XIMXKID 36pYYTIH
TEHJep Laarapcad 0aixX, YHACIH rIp33 OOJOH HAMAIT I'IPIIHUN TOCOBT aXKIIbIH
TOO XAMIKIIT TaBXap/yyJaH TycracaH 0aix 33par dPCAIHNAT HIPYYIIIX OOJIOMKTON
Oaiina.

XapHH TOCOBT OPTOIT JaBTaH TOOIOOUIBIH XYBbJ] XSAHAITHIH TOCOB, IIPIIHUM
TOCOB OOJIOH TYHIDTIAIMWH TOCOB TyC Oypl AYH LIMHXWIIID XUHX 0Oereen
MarepuajblH YHUWT 3aX 393JMHH YHIIC XOT 30pYYTdH TOCOBT TycracaH Oaiix,
MareprajblH OpPLBIH HOPMBIT ©OPUMIICOH Oailx, MaIlMH MEXaHW3MbIH a)KHJUIax
LarkifH HOpM OO0JIOH HATK LIATMHH YHAJITIAT 00pWIeX, alllUIIaraaxryid MaTepHatbir
Xacak TOOLIOOTYH, HAMAX IIaapjjiararail MaTepHajbll TOCOBT Tycraaryi Oaix
33PAT IPCAITUUAT WIPYYIIIX OOJOMKTOM OaiiHa.

IIporpamm xaHram»kaap TeCeB OPTTHIIH JaBTaH TOOLOOJION, AYH IIMHKHUIT?
XUUXUIH a4 X0JI00I/I0, JaByy TaJBIT Japaax Oauyiaap TOMOPXOMICOH. Y YHI:

1. AyaMTOpbIH Typlularaac yJ xamaapaH OyX ayIuTOpyy/a TOCOBT ©PTTHIH JYH

LIUHKUITAT XUUX
2. TeceBT epTIruitH X3MKIHIIC YJI XamaapaH OOTMHO XyralaaH 1 yH IHHKHIT?

XHUIK, ayTUTOPBIH HAMK XyTralaaHbl OyTI9MK HIMIIIIX
3. Marepuamiar X3MKIHUH 3PCIAMITIH acyyUIbIT WIPYYJICHIIP WIPYYIdIT

HAMOAIK, ayAUTHIH YP TYH] 3€prid3p Helleenex

Tepwuiin ayauTeiH Oaiiryysiara OapuIrblH TOCBUIH MPOTrPaMMbIH XOIKYYJIIrd
KOMIIAaHUTAl XaMTpaH aKWJIIaX, TyC IporpamMm1 OapuirblH TOCOBT OPTOIT 1aBTaH
TOOLIOOJION, YH MIMHXKHIITID XUHX OOJIOMIKTON HAMOAIT XODKYYIDITHHT XUHITDH
ay[UTBIH YW aXXUJUTaraanj HIBTPYYJISXUIIT 3eBiex OaifHa.
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MOHI'OJI VJICBIH AYAUTBIH CAJIBAPT MAIINH
CYPTAJIT BOJIOH XUMMAJ OIOYH YXAAHBIT

HOBTPYYJI3X BOJIOMXK

C.Ilonmon I'JIxamoynam C. Trzuwncapzan
Manoax UC-uiin ATC- Manoax UC-uiin U33C- YUX-vin Tamevin
witn 3axupan, [{oxmop uitn D36 T-uuin 6aeu, easzpoii TXILI-nuii
(Ph.D), 020 npogeccop Jlokmopanm Xonmacuiin pegpepenm

demaﬂ OIOVH YXAAH, IOMCbIH UHMEPHIM, POOOM, YYA3H MOOYOOLON, OLOKUILH
MIPESYymat  OUNCUMAL MEXHONO0SUO CYYPUILCAH axc  YUI08dpulid  4-p
Xyevceanmail 31 33p32ydn Ayoum 4.0-uile OMXULH YIIC OPHYYO CYYAULH HCUTYYOIO
meputin OO0NOH XYGUUH ayOUMbIH YLl AACULLAAAHOAA 3PUUMMIL HIGMPYYINC,
UX  XIMOICIIHULL XOPOH2e opyyicaap Oauua. Yuup Hb 30233p MEXHOLOSULH
mycaamacmaiieaap ayoumsln 6apumm M09 YYryyiax, 30puaulie uipyyiox,
2YtyIMesuLle YHAIIX, Uaapoaiazmari M3033JAUNe 3a0AAH AHSUNAX, UX XIMHCIIHUL
62020610 OYH WUHIICUNLZID XULUH 3A28ApPUIAX 33P32 A8MOMAMICYYIANImyy0 Hb
ayOumolH  YUTHULZIIHUL UYAHAPLLS CAUNCDYVIIIC, YUIUUIZIIHUL 3apoal OONOH
yae XaMHIX33C 2a0Ha OAU2yYILacblH 3PCOIOULE YHIIIX, 3ANUNLAH A2YYICcaH Oypyy
UTBPXUTLIIAMAU  MAULIACHATbIE UIPYYAIX, ayoumopyyovin xapaam 06yc 60J0H
Yp awuem 6auonvie HIMISOYYIII0 302COXYU 3aUHAAC aAyOum Xuux Ooromicuie
oypoyynoc Oaiina. DHIXYY cydareaazaapad OUO ONOH YACAO XUUMIL OHOVH
VXAAH, MAUWUH CYPeATm 33P32 MEXHON02U Hb ayOUumvlH Oauzyyinazyyobit axicui,
YUAYUAZIIHO XIPXIH auiuenazoaxc baueaae cyonaxvli 39p32y33 XUUMIIL OIOYH YXAaH
000K MauiuH cypeanmolt 12 mepiutin aneopumm auueian Oypyy wiapxXutisnmatl
Canxyyeutln maiiane uipyyasx 3azeapvie Python npoepamunanvin xsn 095p
bonoscpyynaxad eon awxaapiaa xawoyynas. Cyoaneaanoaa o6uo 106 xomnanuiin
2018-aac 2021 onwr Huiim 388 canxyyeutin mainan ma033e MXB-utin cmamucmux
MIOIUIH caneaac aey awuenas. Cyoaneaanvl 3apum yp OyHeIdC O0yposai,
mawun cypearmoin 12 apeaac DT, RF, GB, AB apeyyo Hb epcendex uadeap
xameutin enoep eapcan 6on DT, KNN, GB, AD apeyyo ue 6ypyy unspxuiinanmaii
Ccamxyyeuti mailiane 366 aneunax eponxuil uaosap 100% eapcan daiina.

Tyaxyyp ye. 3anunau, ux 62020011, agmMoMamoiCyyiaim, 366 AHSUIAX 4a08ap,
XAHATIMMAi cypeanm
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XyH mepeorxmuuil myyxuiin Xyyocano moooop Outue0IH Yi0CIH ax YUr083PIINUH
3 mom Xysbca Hb OUOHULL HULIZOM, SOULIH 3dcazm acap mom 66puneim, Xe2xciuiie outl
60120coH 601 60206 21-p 3YYHBL HXIHO OUO OUNCUMAT MEXHOIO02UO CYYPUILCAH aAXNC
YUR083PULIH 4-p Xy8bceanble XAYYA30 Oauna. XuiMan OlOVH YXAAH, MAUUH Cypeaim,
yxaanaz pobom, YYAIH MOOYOOLON, IOMCbIH UHMEPHIM, ONOKUIUH MIPSYYMmIil
MeXHON02UY0 Hb WUHIICTIIX YXAaHbl OYXull 1 candapm spuummaii HIGmMIpy baveaauiin
39p22Y29 QUANCUM AT WIUAHCUTIMULLE XOHCIUNIHXOO 20 YHOCIH YU2TINII O020IC YAOCaH
VIC OPHYYO Hb Yaauiud ULYy OHOOP XO2HCUX OOIOMAICMOU OONHO 230 [[anxXutin 30UtiH
3aceUtin POPYMbIH OPCONOOX HAOBAPLIH CYOAneaand Oypoxcad (WIPO, 2021).

Cyynutin  ocunyyos0  021xuil  0axuHO mMeputin  OONOH XVBUUH  AYOUMbIH
baticyynnazyyobii ayOumvli YUIHUICIIHUL YAHAPBLS CAUNCPYYIAX, 3APOabIe OYYDYYINC,
Yp awieutic Ho HIMI2OYYAIX 30PUNC00D XUTLMIJL OI0VH YXAaH 000N MAWUH CYPATMbIH
aneopummyyovle  OONOGCPYYANC,  YUNUUNSIIHOID — HISMPYYIAHC — OXIICIH  OallHa.
Tyxaiinban, xuiiman ooy yxaauwvie BHXAY, Opoc, Anenu, @pany, Kanao 33p3e enoep
xoencunmail opHyyo, map oynoaa AHY ne myc canbapm mapeyynseu xs633p 06aiix
MOMOOXOH 30PUNIM OIBULY YTIIH AHCUTLANC OAUHA. DHIXYY 3AX 393971 Hb OUPBIH HCULY YOO
apuumMmatl 6cox menosmaii bavieaa 662000 2025 on 22x30 125 mapbym donnap b6onxc
OCHO 23CIH MOOY00 2apyd?. XuliMdal OI0YH YXAaH O0J0H MAUWUH CYP2ANMbIH RPAKMUK a4
X01002001, X2PI2NII OCOXULIH XIPIIP AYOUMOPYYObIH YYPIE XAPUYYLALA MOH HIMIEOINC
oatina. I'veu Amepuxuiin HBU (AICPA) 6onon OVIIAU (1I1A) 33pse batieyynnazyyo He
XULLMOL OIOYH YXAAHbL CUCIeMULe Auueiax, ayoum Xuixao ayoumopyyovle yOupoar
YUSTYYNIIX anban ECHbl MIPRIACIUTIH CIMAHOApmyyobie Xapaaxaw 2apeaaeyii baveaa Ho
yuup oymazoanmail 6aina’.

D0essp mexnonocuyovie meputin 6O0N0H XY8UUH aYOUMbIH Yl AHCUILIAAAHO
HISMPYYACHIIP XAPUAYA2y OOOH AHCUTUOIH COMEIT XAHAMIIC HIMI2OIX, OAlleyVINACbIH
HIP XYHO 0COX, OYMIIMIIC CaudiCcpax, Mexanux axcuinazaaz 0yypyyuax, yaz xyeayaa
600K 6pmMo2 XoMHIX, OYXULl 1 MOPAUIH OYH UUHNCUL2IDE UX 62020010 MYI2yyPIdH
Xsanoapaap 60106cpyyIax 33p32 Maul OJIOH 0agyy manmateadc 2aona Ayoumsin 0390
bavieyynnazyyovin (AAB-yyo) yszooc baueaazaap HUUYIUiH OONOH 2YUYIMSINULH
ayoumult anb AnuHO Hb XUUMDI OIOVH YXAAH, MAWUH CYPSANMbIH al20pUmmyyobvle
awuenax 6onomxuemott 23xc y3¢an bavna. 0000200p AB-vbit X30 X209H 2UULYYH OPHY)YO
XULLMOJL OFOYH YXAAHBL XIPICNISHUL AYOUMbBIH ePOHXULL apad 3ytie D0N0Cpyyraxaap Keic
cyoaneaa 60101 MYyPUUTIMbIH AACTYYObLE AMACUTIMMALL XULi2290 OaliHa.

Pobomuvin  npoyeccoin  asmomamorcyynanm (RPA) Ho 306 npocpamunacocan
moxuondond HEB 60101 ayoumopyyobii axicivlH YUl 18Yble ABMOMAMMICYVIAX, MIOIINI]
YYnyynax, Ma0291autle asmomMamaap OamdiCcyyiax, XAHax 39pd2 ON0H 0aemazoax
npoyeccyyovie XyHuil oponyoo2yu2idp 2ytiysmeox bonomacmour’. JJAMITOY C-vin (ISP-
PIA) A1, A2, C1-0 “Opcosno cyypuncan” ayoumvin meneenoceee ouil 60120x 3aasap
bonzon e2con banda’. Treedan XulMa 0I0YVH YXAAH, MAWUH CYP2ALMbIH AI2OPUMM Hb
9pCOANUTIe UNPYYAIX, YOUPOAxX OYXull 1 MEXAHUK AJICUNLA2AAS ABMOMAMIICYVIHCCHAAD
ayoOumblH Yill A0CUIIA2ade uiyy Yanapmail Xutix 601om3cmou 6oic 6atna.

'Hackernoon, Why Robotic Process Automation Is Not Artificial Intelligence
’The CPA Journal, How Robotic Process Automation Is Transforming Accounting and Auditing
*The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing

(Standards) 2017
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AVIHTBIH CAJIBAP JIAXb XHHMAJI OIOYH YXAAH BEOJIOH MAIITHH
CYPIrAJIT

2019 onx OXV-g Goicon OY-siH AymuteiH /991 baiiryymmaryymnem (IN-
TOSAI) XXII nx xypmaap Oarmarmcan MOCKBaruifH TyHXarmajdl Hb ©TOTIIHITH
AQHAJMTHUK, XUHMDAJT OIOYH yXaaHbl X3PITCHI, YaHAPBIH JIBIIMITAT apryys 00iox
MAalIMH CYPraiThIl AllUIIaX 4aJaxX MPIdAYHH ayJUTOPYYIBIT TOJIOBIIYYIIXHHT
AJlb-yynax (SAls) ypuancan 6aitrna (INTOSAIL 2019).

CyymuilH KWIyyAdn XdHAM211 OIOyH yXaaH, MAalluH CyprajiT 33par
TEXHOJIOTHYIBIT TOPUHH OOJIOH XyBHHH ayAWTBIH OalTyymiaryyn SpauMTIH
TYpIIMXK, Cydjlaxaac ragHa TIpId XdMml Oairyymax 3amaap TOMOOXOH Tecell
XOTONOOPYYH XIPITKYYIDK 3Xmk3d. Tyxainban, bpasun, ®unngan, [epmaw,
Hupnepnannx, Hopsern 0omon AHIIH yIcsIH AyIUTBIH 1331 Oairyymiaryyn (SAls)
Hb 2017 oHx aHX “OTermnuiiH aHATUTUKUNHH XapwilaH OWITONIUIBIH CaHaMK
OMUUr”’-T rapbIH YCIT 3ypcaH 0eree ayIuTHIT OaTanraaTai, yp allurTail 00JATOXbIH
TYJNI IIUHD apra 3y, TPaKTHKUAT OOJOBCPYYNIAXbIT IIaapiaar TIATHAT XYI39H
30BIIOOPY, MIUIAT, AXKIBIH TypIUIara, KOABII XyBaalllaX 3amaap M3A33JUIHHH
AHAJMTHUK CIABIIP XaMTPaH AKHUIUIaXaap TOXHUPOIIKII.

YyHosCc TagHa XyBHHH ayguT, T3p OyHAaa “Big 4” ayauTbiH KOMIaHUYX
Hb XUHMMO3J OIOYH YyXaaH, MallldH CyprajThlH acap MX OOJOMXKYYHABIT XYJII3H
36BIIOOPY, UX XOMKIIHUNA XOPOHTO OPYYIaiT XUiicaap OaitHa. Deloitte kommannitH
WHHOBAITHIH axiax axxuntad JKon Padasm Hp XuiMaI1 0I0yH yXaaH, MallliH Cyprajit
39P3r TAHUH MOIPXTYHH TEXHOIOTUY/BIT YP AYHT3H X3PATKYYICHIIP ayAUThIH YT
ABIl Hb WYY yXaaJar, Yp JYHT3H OOJOXBIH 39P3T133 TyC TEXHOIOTHY Hb ayIUThIH
MAPTRKINIHH UPIIAYH Oaik damax O0erees caHXYYTHIH TaHIaHTHIH X3PITIATIH]
YYHHHT XypTax EcToii TacaH Oaifna (Raphael, 2015).

KPMG ©p 2016 oHA TaHWH M3ISXYWH TOOIIOOJIIBIH TEXHOIOTHUHT ayJUTHIH
YHIUMAT39HA?? amumiaxsH Tyaa IBM Watson-taii xaMTpaH akuiiiaxaa 3apiiacal
Gaiinar. Oepeep x310511, Tyc Gairyymuiara Hb BaTCOHTOH XaMTpaH WX XOMKIIHUH
CaHXYYTMHH M3A33JI3017 AYH MIMHXWITST aBTomMaraap OOJOBCpyynax 3amaap
Toepen OypWIH CaHXYYTHHH 36pUmJI, 3aJMIaHT WIPYYIdX 3aMaap ayAuThIH YHI
aXWJIaraaraa miyy xsuioapiryyminaxaap axmuiax oaitaa (KPMG, 2016).

Xapun Deloitte-nitn xyBpa Kira Systems Inc-Ta# xaMTpaH aXmiiax, OJOH
TOOHBI HAPUITH TOBOITAH OapUMT OMUTYYIMIT MIanrax, TEKCTHHH MAIIIIIIHHT
3aju1aH, Oy TIUHT Hb MITYY CalH 3aUlaH IIMHKWIIAT TAHIH M3IOX YA TYATYypliacan
MalliH CypTajThlH AJITOPUTMYYAbIT OWif OOJNTOX 3amaap ayJUThIH OApUMTHIT
manrax axJbIr XeHreBumink Oaiina (Deloitte, 2016).

Bycag TOMOOXOH aylWTHIH KOMIAHUYJBIH XyBbJ] XWHMAJI OIOYH YyXaaHbl
canbapT MeH 11 XYyd TYPIH OpX HpaXx Oomkdd. Tyxaitnban, Ernst & Young Hb
2015 oHOOC XOWII XYHHHA 3aH TOJIOBUHUT 3arBapwiaX MPOTPaMM XaHTAMKUANT YHI
aXWJIaraaniaa HIBTPYY/DkK Oaifraa 6om PwC xommann He DeNovo 33par XuiiMan
OIOYH yXaaHBl TeXHUKHHUT HIBTPYY37 OaitHa (EY, 2016). Daranp TexHomoruitn
HABTPYY/IITYY] Hb ayAUTOPYyyd OOJOH YHIUIYYISTYAd CAaHXYYTHHH TOIOPXOH
TEXHOJIOTMMH MP33YIH X3P3MIIAT HIBTPYYIIdX 3aMaap ayAUTbIH YT akuiaraar
WIYY UX Yp alIurrairaap 30XHOH Oalryynax OOIOMXKYyAbIr oiarox 0omHO. MeH
TOPHUITH 0OJIOH XyBHIH XIBIUTHIH ayIUTHIH OaUTyymIaryya XuiMaJ1 OI0yH yxaaH,
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MAaIllUH CyprajT 33p3r ajJrOpUTMYYH alllMINIaH OJIOH TOpJIMHH Tecell, XeTeindep
XIPATKYYJIX sBIJaa TyXalH ayauTaap XUUTAPK Oyl XsSHAJIT [Iajarairaj
allIUIIargax ux ererUIMiiH OpIyY/IbIH OpTer, Y allrMiT Xapraji3aH y3»K 0alX Hb
ayJMTBIH HIAJITAITHIH YP IYHA WIYY ep HeleeTdit 6aiix 6omHo (MIT, 2016).

XulMAJ OI0YH yXaaHBIT ayJUThIH YHJI aXKWIJaraaH]l HIBTPYYJICHIIP XSIHANIT
HIQITaIThIH epTer OOJOH Xyranaar OyypyyiDK, axIJIbIl HX39XOH XOHI'OBUIOX
0eree 1 aymUTOPYYIbIH XHUHAST MEXaHUK XKJIYYIbII aBTOMATKYyyJax oM. AiiBaa
0OapUMTBIH IIMHXHUITIIH XMHMOJI OI0YH yXaaH 00JIOH MalllMH CYprajThIr allluriiax
Hb DIICTAD MIPIHUAN TOPOJI, 3YHIHUT OYpAIH IIANrax, THArIIPUIAH OHIUIOT HIHHK
YaHaphIT Hb TOAOPXOiIIOX Gosomakuiir onrono (PwC, 2016).

Haammg Oairyy/uiaryynsiH OOpIyylTaiaThiH LTYY, adaa TISMIUAT XsHAX
MDI93J13]1, Oapaa MarepualiblH TOOJIOTHII OOJMT Lar XyralnaaHi XUixX IIaX MOT UX
erer/UINIT TacpaNTIyH YYCTaXK, I[yIiTyynaxaac rajiHa 9K30T€H 39X CypBalXk, COIINAI
Menua CyBIyyraac LYyDIyyJaCaH WX ereraesl M3A3IUIMHH CcaHTall XOCHyyiaaH
ayJIMTBIH €6p TOPIHHH HOTIOX OapUMTBHII HAIMAIAYYJIdX 3amaap XUUMOAJ OIYH
yXaaH alliriax Hb ayIuTbIH YP AIUTHAT MOJIIPXYHI HIMATAYYIIIX OOJOMIKTOM.
MeH aynuTopyyd Hb I'YMIII9HUH TYYBPUUI Tapaap LIAITraxblH OPOHJ, XUMMAI
OIOYH YXaaHbIl allWIIaH WIYy OOTHHO XyraraaHj Iiajirax OOJOMKTOH OO0k
Oaiina (Dai & Vasarhelyi, 2016).

PoGotbin mpouecchiH aBromMarKyynait (RPA) Hb 050H ynaarniiH 1aBramvskTai
AyIUTBIH XIBIT WIYY YP AYHTIH TYHIPTrIX OOJIOMXKTONW 0Oereej ayauThiH
Oalryy/ularblH ~ ereruiMir AyauTelH 11991 OaliryysmmarsiH  (SAI)  cucremn
OalpuIyyJICHBI Iapaa TyC CUCTEM Hb ay[JUTOPBIH Xaik Oyl OYXHH J1 30pWINiT Mal
0OrMHO Xyralaasj HWIPYYJdX OoJoMKTOM oM. JKuimasi0si, taTtBap Ten0epuir
TOTFTOOCOH CYYTTaJITYHI33p XuiicaH 601 RPA Hb Tyc MOImd3UIMHAT HaMKYyIDK,
aAyJUTOPYYAA HIMAIITIIP XSHAIT, MIATAIT XHUIX OOJOMKHUT OJITOJIOT I'IM MAT.

YyH93C ragHa XUHMAJI OI0YH YXaaH, MallliH CYyprajiT 33p3r aBTOMAXYYyIaITyyn
Hb TOpeJI OYPUIH XSHAITBHIH LPTYYAUNT alluIvIaH auuBaa akKui, IYHITIdHI IYH
HIMHKUIITID XUHX 3aMaap dpCAIMUr eHIep, AyHJ, Oara r»k aHrMDK ayJUThiH
TYYBIPIAMITHAT WIYY XsutdapuuiHa. ©epeep X203, XSHAITHIH IPTYYAUNT
3yparnaxajg XUHMAI OlyH yxaaHsl (Al) anropuTMbIr ammuriacHaap TaHI[
TOBIIMJITBIH TyCJIAMKTalraap 30pWIHNT XsiHaH malrax 00J0MKTOH 0eree | eHIep
IPCIPITIN TYHIrIAT XypaaH Xaik, ayIuTopyyaal aHxaapyyira erex 00JOMKTON
IOM.

MamuH cyprajThlH 0ac HAIDH X9p3Ddd O0JOX XaWIThIH OHOBWION Hb
OpJIOTBIH ay[UT XUUX3J WIYY YP AYHT3H IOM. YUup Hb XUIMOAJI OIOYH YXaaH Hb
aIlUT ajjiaraai, OoOpiyyiaiaThlH @0pUIIeNT, MKW TOPIIUIH OapaaHbl YHY Tapu(biH
06p e6p XyBb XIMKIII XapyyJCcaH TaTBapbIH TAHIaHTUIH 30pUMI, 3aJIMJIAHT Mall
Xsut0ap, myypxai Oaiaaap WiIpyy/pK dajaar OaifHa.

XuiMAJT OOYH yXaaH Hb ereraesi OOJOH TYHITI9HHHA X3B MasrHUT TaHbX,
KT 0ereen banba yiucein AJIB (SAI) Hb 3apaan, mar Xyramaasbl X3TPIJIT,
3aCTUiH ra3pblH Xy/JaJJaH aBax a)XWlaraaHbl XyYyJIUiH 30pYY, TaTBapblH Oypyy
TOOII00JI0, 3aCTHIH Tra3pblH 36BIIEOPONTYH OyHaITIyVil TyclaMXK X MIT 6MHOX
ayauTaap WISPCIH acyyai OOJIOH TyXaiH YeHMiHH a)KMIVIAITa YHIIICIOH TaaMariiax
3arBaphIr X3pAMKYYIDK O0aiiHa. DHA TOCIUITH XYpadHA Tepes OypuitH ¢popmarTaii
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0apuUMT OMYTYYA3C TOMOPXOH OOBEKTON CYYPHIICAH TYYB3P MAIIJUIANT Taprax
aBaxXbIH TYJ OINTUK TOMASIT TAHUX aprbIl’ alIUITIAXK, ayAUTbIH AYTHIJIT rapraxaj
TyCJIaX OrerUIMAT HAITIIX allfTOPUTMYY/IBIT allluIiax OaitHa.

MeH TYYHWIdH Tepes OypuilH cuctemJi Xaarajarjax Oyl TepHiiH opioro,
3apiarbil’ LyDiyyjax, OyJadmmX, 3a/yiax, IHHXKIIXI XUHMAI OIOYH yXaaHbIT
ammmiax 000X 0ereell aJrOpUTMyyd Hb aljaar XypJaH WIPYYJIIXUHH TYII
HOTJICOH CHCTEM33C HMIIOPT-3KCIOPTBIH OTOr[UIMHIr Oarairaaxyyinax 3aMaap
eepee eepuiiree cypraan siBax Oyp3H yaaBapTail oM.

Kumeon6ai, XUiMAIT OI0YH yXaaH OOJIOH MalllMH CYpPrajThlH alllTOPUTMYY/
AIIMIIaH YHIIBIPIArYIC XIBIICIH OapaaHbl KATAIOTHITH YHUIAT 3aCTHITH ra3pbiH
XyJaJJaH aBaJThlH YHATIH Xapelyynax Oomomxkrodd. Tyc cucrem Hb TarBap
TOJOIYMHH HAMOAIIAI 3apiall, HaluH, OOpJIyYNaNT, TYIIIATHHH 3apaan eMHeX
JKANTAU  XapbllyyliaxaJ MAIATIAXYHI HAMAIJICOHUWI TOTTOOCOH Y€ TyXalH
HOXI16J1 OalIJIBIH [IAJTraaH, HOTJI0X OApUMTBIH TaJIaapX acyyJITYy/IbII aBTOMaTaap
WIPYYJIDX 3aMaap TOPUKH XSHAJIT IHAJTaIThII XOHIOBUYMIIIer OaifHa.

OJIOH YJICHIH XOIOJIMOPHIH 3aX 333J1 J39p XUUrI»K Oyd 3apuMm cyaajraaHn
JypACaH4IaH OMPBIH UPISIYH/] Malll OJOH aXKUJI, MOPTMKHUII aBTOMATIKUX 3amaap
yCTaXx yryii 0010X 3pcadnTai 6aitna. Kummanoar, AHY-n cymiaracan 702 repnuiin
MIPIaKIIIC 45 rapyit XyBb Hb OHpbIH 10-aac 20 KUINITH T0TOP aBTOMATKYyIaJITal
epTex 0on HArmIaH 0omord OOJIOH AyAUTOPYYABIT ABTOMATXKYYIAITBIH OPJIOX
Marajjian Maii eHnep Oyry 94 XyBb Ik y3cdH OaitHa. HBB-uiiH Mapraxui Hb
ABTOMATIKYYJIANITA]] Jlb X3IUIH OPTOX X1JICOH 06ree 1 aBTOMATXKYYJICaH MalIuH
Hb XYHD3C WIYY XyplaH, HaiinBaprail, Wiyy yp aumrraii, 6ara eprertaii 0ereen
HUWT 3ap Uikl Oyypyysiaar 33par 0J0H O0JIOMXKYYIbIT onrocoop OaiiHa (Homxon
nanaita crangapt 2015).

Wx a1 cypryynuyaan O3aTrak Oyl ayaut OOJIOH HATTIaH 000X OYpTraIuitH
CYprajThIH XO0TOJ00pHIT OPYHMH YEUITH ayIMTOPBIH MIMHD I1aapylaras HUAIYYI9H
eepwiex maap;yiararaii ([lerepcon 2016) Gaiiraaraac rajHa ayIUThIH KOMIAHHYT
XUHAMOIJI OIOYH YyXaaH, MalluH CyprajiT 33p3r aJroOpuTMyyAabil' 335MIICOH
MDIPIrMKUITHYYAUIT axxuii aBax 60wk (Economist, 2016a).

Maui 0710H TOpAUIH TyPIIMIT, CyJajraaHbl Yp JYHII3C XapBajl XUHUM3J OIOYH
yXaaHbl X3P3rCIAYYA Hb ayIUTOPYYIBIH xapaar Oyc OOJIOH yp amurT Oauyibir
HOMOIIYYJI39]] 30TCOXTYH 3aiiHaac ayauT XMHX OOJOMKHMHT HAIMIIAYYIDK OaiiHa.
Witma sArssp TEXHOJIOTMUT ayAuThIH YHJI SIBUBIT CailKpyynaxajJ Tycjax rol
TEXHOJIOTH OOJIrOH allumiax Hb 3aimuryit 6ereen AJlb-yyn mamumH cypradir,
XUAMDJI OIOYH yXaaHbl TEXHOJIOTHMHI alMIiax 4YajBapiar OOJIOBCOH XYYHMHT
02JITIAX, TOJIOBIUIYYIIAX Hb HIH TYJITaMJICaH acyy/ilyyIblH HAr Oosoo Oaiina (Old-
houser 2016).

XuKMAI1 OI0YH yXaaH, T3p AyH/Jaa MallliH CyprajThlH aJlTOPUTMYYbIT alIUIJIaH
TOpUAH OOJIOH XyBMHH ayJUThIH OaiiryyiaryyablH XsSHaIT MIAJNTalThIl XHHAX
0OJIOM)KTOHIOOC TajiHa CYYJIMUH KWIYYAdA Oypyy WIDPXUMIIATIN CaHXYYTHUH
TallJIaHT MIIPYYJIIX3J] OPTeH almmiax 00inkad. Oepeep X300, TarBapaac 3yrrax,
332JIMMH HOXLOJIMUT XaHraX, XOPOHI'e OpYYyJalT TaTraX, 3aCTUHH Ia3pblH TIHAECPT
s1ax, KOMIIaHUA 3apax 33p3r OJIOH CHIUIIAC YYANITIUIAIP CAHXYYIUMiH TailjlaHraa
Xyypamyaap YHIJI9H 3aJIMJIaH XUMX IOMT XOPTUiH TOO I2JIXUN JAaXUH] HIMITAK
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Oyl ©HO® Ye/ ayIuThIH YIJI aKUIUIaraaHi XuiMaIl OI0YH, MalllMH CyprajiT 33par
OPYMH YEeHIiH JPBIIWITAT apryya alluriax e 3yWTai Oaiina (Lin, Chiu, Huang, &
Yen, 2015).

AHY, BHXAY 33par 3apum yncaa TOpUHH XSHaNT, TIp IyHJaa TaTBapbIH
XSHANT MIAJIraiT sByyJlaxjaa 3H3 TOPJIUNH apra, 3arBapyy/ bl allluIIax dX3JICOH.
MeH 5H> uurIAIIp cyyiuiiH 30-aa )KUIHMH XyTalaaH ] Mall 0JI0H TOOHBI DPJdM
HIMHXWITHANR OYTI3J1 HUATIALAK Oaliraa 0a MpakTUK ad X0JI0O0TI0N OHIepTIH
rapcaap Oaitna. XKXumran6ai, XKan (2018) rax cymnaay vp TaliBan yncbiH HUAT 160
xomnanuiiH (Bypyy wmpxuitmantait 40 TailnaH) ererfenn TyIryypiaH XUHMAI
OIOYH yXaaH, MalllUH CYPraJIThIH apryyabll alllUIIacaH. DHAXYY CyJaJiraaHbl yp
ayuraac xapBal ANN-+CART racaH MammH CypraiaTblH apra Hb CaHXYYTHIH
TainaHruidH 3amwianr 90.83 XyBWIH HapuiiBujanTairaap 36B TOJOPXOMIK
wipyysicau 6aiina (Jan, 2018).

XHHMDJI OIOYH YXAAH BOJIOH MAIIIHH CYPIAJIThIH AJITOPHTM
AIIATTIAH BYPYY MJIDPXHUIIDJITOH CAHXYYTHHH TAHIAHT
HIIPYYJI2X BOJIOMK

CyyJuitH X519H apBaH XKHJI IDIIX U TaXUH] Oy pyy HIIPXUHIINITAH Taiiian raprax
3aMaap CaHXYYIMMH TalJIaHTMUH 3a1WIaH YIUIIOX IOMT XOPTUAH TOO HAMAIACIIP
Oaiitna. AHY-1 mxan Enron (2001), Xerox (2002), K-Mart (2002), WorldCom
(2003), AIG (2005), IBM (2008) 39par YHAICTIH JaMHACaH OJIOH KOMIIaHHUY/IbIH
CaHXYYTHIH 3a1mi1aH MIxXJATIIC YyoH 2002 oux AHY-siH Konrpece Capbanec-
OxcnuidiH Xyyauidr Oarancan OaiiHa. MeH TYYHWISH AMepHKHAH MbspramicoH
Hsrrnan bonorunsin MuctutyT (AICPA)-33¢ CanxyyruiiH Taitnans 3aauiaHT uitH
acyy/UIbIT aB4 Y39X TyXail AymuTbhiH cTaHAapThiH MAIATARA (SAS) Ne 99-umiir
rapracaH OaifHa.

Bypyy WiIopxuilianTdii caHXYYTUiiH TailylaH Hb caHaaTtail OoJIOH caHamcapryi
I3COH YHACOH X0&p Trn03paop xuirmiar. Canaaraiiraap Oypyy MIDPXHAIAITINA
CaHXYYTI'MIH TalJIaH raprax 3amMaap 3aJIuIaH YHII9X3/1 HApUifH 30XHOH Oalryyant
maapaaragar 0ereejl SHAXYY 360pWIMHI ayAMTBHIH YIaMKIANT apra Oapuiaap
WIPYYJIIXD] yilaM TOBOIrTIM 0ok OaiiHa .

AynuTopyyabslH XyBbJl CAHXYYTMHH TaillaH Hb CaHaMcapryi ajijaa rapracat
9CBAJI CaHaaTairaap Oypyy WIDPXHUAIITIN TailarHal rapracal r3jidrT HOTOIT00
OJDK aBaxXbIH TYJJI 3ajJlMJIaHTaac LiajTraajcaH mMarepuaiiar Oypyy TaisiarHaJibiH
SPCIIUIT YHAIX Iaapjyiara rapjaar OaiiHa. XyypaMd CaHXYYTHIH TailaHraac
YYCCOH Oypyy WIDPXHMHIDATIN TalllarHall Hb CAHXYYTMHH TalJIaHTMHH TOO,
JIYH 3CB2JI TOPTYYJIHMWI caHaaraiiraap Oypyy Taiiarnax 3cBai opxux, HBB-uiir
caHaarairaap 3acBapiax, Xl TYHIrIT Oypyy TONMIYYJIax 33par YHII33p
WIDPAAT O0J1 XOPOHTe 3aBIIMXTal X01000TOM Oypyy TailylarHan Hb OairyysuiarsiH
XOPOHTUIT 3aBIIMX, YYHIIC MIANTraajaH CaHXYYTHIH Taljian Oypyy Taiiarsain
YYCI3X, XOPOHTHHT Xynraiiax, OapuMTHII HyYyX, Xyypamu Tell0ep XHHX Xd3par
6arrana (MMHBU, 2008).

Manaii yacan aHX TaTBapblH eplieesuitH Tyxail xyymuidr 2008 oHA
XIPATKYYICHIP 748 WUPIraH, XyyIUHH OTrIdA HIMHI3P TaTBap Teylerdeep
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OYPTrYYJDK, 4.5 MX HasiJ{ TOrper Wi O0JICOH Hb Oypyy WIDPXUMIDITIN TailllaH raprax
3aMaap TarBapaac 3yIrTax, TaTBapblH XsHAITAAC Taayyp O3I9H MOHI® MX Oalaruir
xapyy/oK OaiiHa. MeH TYYHWISH DJIUifH 3aCTHIH W TOX OailIbIr IOMXKUX TyXal
xyyiab 2015 onpx GamiarincaH 4 Tyc XyYJAHWH XOPADKWITTIH XOA000TOW Xdauid
X3MIKIIHHUI MOHT'® M1 OOJICOH Hb 0JI00T00p TOAOPXOUTYH OaliHa.

Tepuitn aymutein OaiiryyiuiarbiH xyBbJ 2021 ona 4134 ynaaruwiiH XsiHAJIT,
HIANraidT XUHCHH ayAUThIH AYHTIp 4.2 UX Hasd TOrperuilH angaar ayJuThIH
SBLAJ 3aJpyyidaH HAaIlnj YYC3X 3PCANIIC YPbIUMUIAH COPTUIIK, 5.9 nx Hadn
TOrpOrviiH 30pUMIIL TOJIOOPHUIH aKT, aJl0aH Iaap/asara, 30BIOMKHUT XYPryyJDKIo.
Aynutaap widpciH HUHT 3epwiniiH 84.9 xyBp Hb HBD, canxyyruiin taiinarsai,
JIOTOOJI XSTHAJIT, Xapuylyiararaid xoioootoii 6aitna (3anganoar, 2021).

CanxyyruiiH 3amiad O0JoH Oycaj 30pWiIMHT ayAuThIH YIaMKJIaIT apryynaap
WIPYYJIPX Hb OPUMH Y€ Malll UX L1ar Xyranaa, XyH Xy4, X6peHre CaHXYy IIaap/caH
HYCOp axui1 0ok OaitHa. MiiMa TyxallH caHXyYTHiH TaiyiaH, MI33 Hb Xyypam4
MOJISTART 3CBAJ KMHXIHD OapUMT MOH 3COXMHI IIAJTaxblH TYNJ CaHXYYTHHH
3aJIMJIaHT UIIPYYJIdX aBTOMAT CUCTEMUIT XOIIKYYIIAX LIaapiaratail I'»k cyaaaadul
y3k Oaitna (Obe, Hussain, MacDermott, & Lunn, 2015).

AyIUTBIH YT aXWUIaraal TYT33M3J X3PATIATIIAT OU3HECUHH SPCIIIUITH
apra, ayJIMThIH 9PCIIIJ CyypHIIcaH apra, OMeT TeCTHIH apra, CHCTEMHIAH apra, Iy Y/
TECTIIIX 33PAT apryyaaac rajHa CaHXYYI'uiiH OOJIOH CAaHXYYTUiH OyC ereryyaniH
XOOPOHABIH XaMaapJbIl Cy[JlaX 3aMaap YHIIID? XUHAST MIHHKWITSHUHA apra Hb
YP AYH, TYWIPTIAI caidTail OOJIOBY Maml eHJIep TYBIIMH MAPIDIICOH ayAuToOp
Iaapsararaii 6aitnar. ['3coH X91uii 4 caHXyYTHiTH TalIaHTUIH 3aJTHITIaHT WIIPYYIIIX
Hb BHXAVY-n uyxan acyymiyyablH HAr 0ojicoH Tyn XstanbiH YHIT [laacHs
3oxuiryyinax Xopoo (CSRC) 33par oyioH Xyyib caxuyliax OOJOH Tycrail MepaeH
Oaiiriaax anba Hb ©J16p TYTMbIH YHII @)KWJUIaraaH/jiaa XuiMaIl Ol0yH yXaaH, MallnH
CYPTaJIThIH apra 3arBapbir TypIIHK HIBTPYYJIIX, 3H? TOPIUIH MIPI HKUITHYYAUNAT
03ITI3X AKITYYIBIT IXJIYYJICIH OaiiHa.

3anuinan aryyiacaH Oypyy WIDPXHIIITIH CaHXYYTHHH TaljaHr TOOH
HIMHXWITHAN apryyablH TyClIaMKTalraap Wi 00JIrox MaaraxbH Ty UX3BUINH
CaHXYYTHIH XapbllaaHbl Y3YYJIITYY/I AllIMIIaX Hb 30XHCTON Oalaar. Yuup Hb TyC
Y3YYIITYYAURH [TaaHa KOMIIAHUITH OJIOH TOPJIMIH MA33, M3 aryynargax
Oaiimar Oereej CaHXYYTMHH TaWlaHJx TycrarjcaH Xyypamd MarepualibiH
WIPYYJIDITHAT HATTIIX OOJIOMXKTOM Oaiifraapaa Oycaj vaHapblH OOJIOH TOOH
Y3YYIIITYYA33¢93 sutraarait rom (Ravisankar, Ravi, Raghava Rao, & Bose, 2011).

TyxainOan, KOMIaHWHH ep TONOOpHHH XOMKID eHJep Oaiix Hb Oypyy
WIBPXUMIDITIN XyypaMd CaHXYYTHHH TaijaH raprax YHJCOH LIQJITIaaHbl HAOT
ub 0ongor (Fanning & Cogger, 1998), (Kirkos, Spathis, & Manolopoulos, 2007).
MiiM35¢ caHXYYTUIH TalIaHTUMIH 3ajWIAHT WIPYYJIdX CyJaraaHbl aKWJl HUUT
xepeHre ep Tenbepuiin 3313x (TD/TA) xapseiaa (Kirkos et al., 2007; Sen & Terzi,
2012; Dalnial et al., 2014); uuiit ep 6onon eepwuiin xepeuruiin (TD/Eq) xapbiaar
(Spathis et al., 2002; Kirkos et al., 2007; Dalnial et al., 2014) ux3BuI3H amuniax
OaiiHa. YyH?9C rajjHa KOMIIaHUITH XepBeX yajBap Oara 0aiiraa Hb MEHEXXEPYYAUIT
Xyypamu CaHXYYI'MHH TaiulaH rapraxaj TYJIX31 0oJ1or 6eree 1 YYHUHT HXIBUIDH
axJIblH KanuTan 0a HuiT xepenre (WC/TA), s3prantuitn XxepeHre 00JIOH OOTHHO

66




OHoA, NpakTHKKIAH 6ara xypan

xyrauaar ep tendepuiin (CA/CL) xapbliaaraap XaMKUX Hb WIYY Yp OYHTIH I'9XK
y3caH Oaitia (Lenard & Alam, 2009).

Conr (2014), Craiic (1991) napblH cymanraansl KW KOMIAHUIH 3aJIMIaH
XUAX ©6p HAT' €A Hb alur OOJIOH OOpIIyyJainTbIH OPIOTBIH OHAOp ©CejT
I'PK Y3COH. DAradp cymaiaaduj OOpIyyJaldThlH OpJIoro OOJIOH HUHMT XOPOHTHIHH
xapbiiaa (SAL/TA), pBap ammr 6osion Oopiyynanteid xapbiiaa (NP/SAL), auidt
xopeHruiiH ereex (ROA), sprantuiiH XepeHre 00JIOH HUHT XOPOHIHIH Xapbliaar
(CA/TA) ammmrnaxod (Song, Hu, Du, & Sheng, 2014). Kamuncku (2004), [Tepcon
(1995), Kupkoc (2007), Ilepoas (2011) 33par X314 X3I3H 3pIdMTII Hb Oapaa
Marepua, JaHCHBI aBjara 33par Y3YYJIITYYIUIr XyypamMu CaHXYYTHHH TailaHr
WIPYYJIIX3 Mall Yp AYHTH XapbllaaHyyl Ik Y3C3H Oereen Oapaa marepuai Oa
6opayysantsid xapbiaa (INV/SAL), 6apaa maTepuai 6a HUHAT X6pOHIUITH Xapbliaa
(INV/TA), aBnara 6a OopnyymanteiH xapbiaa (REC/SAL) 33par y3yyadaTuidr
3eBieceH OaiiHa (Kaminski, Wetzel, & Guan, 2004).

X3AUIT33p 3HA YUIVIAIAP CYYIAMMH )KUITY Y13/ OJIOH 3YYH 3PA3M IINHKWITIIHU I
QKWI XUUCAYK, Tepes OypuilH apra, 3arBap OoNOBCpyy/DK Oailiraa 4 Mosron
yicaz siMap Cy/UlaaduiiH ajib 3arBap Hb TOXUPOMXKTOW OOJIOXBIT TOIOPXOIMIOX0/
XYHIPIITIH FOM. YUHp Hb yJIC OPOH OYpHIiH 3pX 3YilH, OU3HECHIH OpYMH, SUIH
3acruiiH OyTdl, KOMIIAHMYAbIH OHIUIOI 33pAT Hb sUIraarail TyJl ©epUilH OpHBI
OHIUIOI'T TOXHUPCOH apra, 3arBapbir 00JIOBCPyyJIax Hb 3YHTIH FOM.

DH> TOPIHIH cyaainraa MaHail yicala eeH XHUrAcdH Oereen anx 2012 oHn
©OpUIH OpHBI OHIUIOIT HMUICOH Oypyy HIDPXHMIINITIH CaHXYYTHIH TaiyiaHr
WIPYYJIIX 3arBapaa ouj 154 koMnaHuiH CaHXyYTUitH TaiiaH, MOJIdHA TYITYypiiaH
napaax Oaraap 00IOBCPYYIDK OakicaH .

1 LMF =37.7533799 + 3.880378401*RI - 0.2314974549*R3 + 0.3702632709*R4 +

Fraud; = T7——GNMpy  22.08653189*R5 + 5.68196207*RI2 - 1.258202798*RI4 - 41.75619755*RI5 -
0.2644870215*R16 - 33.18222102*R18 - 8.058814411*R20 + 1.118439251*R21

DOHAXYY 3arBapblH XyBbJ Oypyy HIDPXUHINITIH CaHXYYTHHH TaillaHI 36B
WIPYYJdX yazaBap 86.1 XyBb, epeHxHil aHTmiIax yanasap 98.65 xyBrail OaifHa Ik
3arBapblH CyprajiThiH Yp AYHIDAC rapcaH. XapuH OPaKTUK A33p TyXailH 3arBap Hb
X9PXOH CaliH aXWUIax Oalraar mairax yyaH?3c

TEI' 6onon CSl-aac raprax erceH (9HJ KOMNAHWYJIBIH HAPUHI HyyIUIaiaTai
erceH 0ereeJi Qyypar Tyc OypaIisc caHamcapryi Oaianaap TYYBIp LyIIyyJICaH)
200 KoMITaHWIH CaHXYYTHHH Taiiar Oypyy WIDPXUHINITIN CaHXYYIHiH TaiiaH
JCOXMUT manrax sBuaj 12 KOMIaHUMH MAIAIIAI Hb 1Iaapjyiara XaHraaryi yaup
xacarjacaH. YJiacoH 188 komnanuiin canxyyruidn taitnanr TET-aac Tymrax y3sxa
YP ZYH caiiH rapcan. ©epeep X310, Tyc 3areapaap Oypyy WIDPXUIIDITIN I'HK
Taamaniax Oyi 157 canxyyruiis taitnanruiin 138 ub Oytoy 89.9 XyBb Hb anjaarai,
epOHXMH 36B aHrWjax 4aaBap Hb 78.7 XyBb OyIOy NpaKkTHUK TYPLIWITBIH YP AYH
MOH caifH rapcaH OaifHa.

>C.Honmon (2012) “Xyypamu canxyyeutin maiinane uapyynzed FRAUD 3azeapvli MOH2OIUUNCOH
xyeunbap”, “Tameapuvin opunsl wiunsmedn” c3096m OHOL Npakmukuiin xypan, https://www.mta.mn/ap-
pIfid=2671&tid=11630
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['Bu TyC 3arBapsbIr Haamim yiam O0JI0BCPOHTY# OOJITOX mIaap yiararaii 0eree/n
2012 oHoOC XOiiII MaHa#l yican XUUra»K Oyl 9H? TOPIUIH Cynairaanyymam X/
X3I9H IyTarjantai Tynyyn Oaiicaap Oaiiraa. Tyxaiin0ai, 3H? TOPIUIH Cynanraan
0/I00TOO0P JIOTUCTHK perpecc, MPOOUT 33par MIyraMaH MaraJiaibiH 3areap Oyxuit
CTAaTUCTHK apra TEXHUKYY/ amMmiax Oairaa. DH> Hb MapaMeTpHUH 3arBapyyil
0eree; i yaaMiKJIalT, XOLPOIACOH apryyiaj TOOLOrior OaiiHa. XapuH MalluH
CYpPraJITblH QJITOPUTMYYZ, T3P AyHJaa XUUMOI OIOYH yXaaHbl apra, 3arBapyyn
Hb WJIYY YSIH XaTaH UIMHXK YaHapTaid, X ereraesj TYJIryypllaH eepee eepuiiree
cyprax OOJOMXKTOH, IIMHY Oreraeil JacaH 30XHIIOX YaJBapTairaac rajHa Marl
OHJOp TYBIIHUI HapUHBYWIAITTAH TOOIOOJOX OOJOMXKTOH 33pAr OJIOH JaByy
tantai oM. Wiimasc Oup SHY ymaaruiiH cyfajraaHjaa japaax MallhH Cyprajrt
0O0JIOH XHMIIMAJT OFOYH yXaaHbl apra, TeXHUKYY/ alluriax 00aHo. Y YHI:

e MLP-Multi-layer Perceptron classifier /Onon maBxapra OyXuil M3mp3JuiiH

CYJDKD/

* RF-Random Forest classifier /Canamcapryii oii/

*  SVM-Support Vector Machines //[aMKxux BeKTOp MaIiius/

» DT-Decision tree classifier /ILuiiasapuiin moxn/

» KNN-K Neighbors classifier /K xamruiin oiip xepu/

» GB-Gradient boosting classifier /I'paguenT oOyycTunr/

* AB-Ada boost classifier /Ana Oyyct anruman/

* LR-Logistic regression /JIoxuctuk perpecc/

* GB-Gaussian NB /Haiiss 0aiiec/

» Gaussian process classifier /I"ayccoin mpomecc/

* LDA-Linear discriminant analysis /Illyraman JUCKpUMHUHAHT HIMHXUITID/
*  QDA-Quadratic discriminant analysis /KBagpar AUCKPUMHHAHT IIHHKHITID/
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IOMITUPUK CYJA/ITAAHBI YP JIYH

Cymanraans! 3H3 x3¢arT 6uag MXbB-n O6yrranTtdi 106 XyBplaaT KOMITaHWIHH
CYYJIUIH DepBeH XKIIHIHH HUAT 388 canxyyruiiH taitman, Maadar (YyHd3¢c 88 Hb
2021 on, 89 wp 2020 oH, 105 v 2019 oH, 106 HH 2018 OHBI TaiiylaH) aNIUTIAB.
Yymsac ragHa Oypyy WIDPXHUAIANTIN CAaHXYYTHHH TailaHT MIIPYYIdX 3arBap
OomoBcpyyaaxaa oJIoH JaBxapra OyxXuil Maapaiuita cymx3ds (MLP), canamcapryit
oif (RF), mamsxux BexkTop Mammie (SVM) 33par 12 TepiauiiH MaIyiH CypraiT 00JI0H
XUHMAII OIOYH yXaaHbl apryyasr Python mporpaMwianbiH X371 93P TYHIITIIB.
YyH33C rajjHa 3areapT alIumiaraax yiI XaMaapaH XyBbCarduiH XyBb/1 9H? TOPIIUIH
CyJanraaH]] XaMIUiH TYT93M3J X3P3NITAAST Japaax 21 caHXYYrHiH Xapblaar

COHIOH aBcaH. Y YHI!

Xycnsem 1.

Cyoaneaano awuenacamn yin Xamaapaw Xy8bCcazyuo (CaHXyyeuiin Xapolyaanvl Y3y yasum)
Yn xamaapaH xyBbcarunp Tompoarnaras | flynpax | Mepuan | Ctanpapt

xasaint

BopnyynantblH opnoro/HuiiT xepeHre | FR1 0.580858 | 0.45 0.481685
BX-Tail ep Ten6ep/6opayynantbiH FR2 2.549227 | 0.44 15.053
opAoro
HwiiT ep Ten6ep/6opnyynanTbix FR3 4.337811|0.66 28.22468
opAoro
L|aB3p awmr/6opnyynantbiH 0pAoro FR4 -0.12579 0.01 1.097216
TaTBapbIH japaax LaBap almr/HuiAT FRS 0.009142 | 0.01 0.085788
X6peHre
Bapaa matepuan/6opayynantbix FR6 1.227811|0.16 7.623529
opnoro
bapaa matepuan/sprantuiid xepexre | FR7 2.9175110.28 39.35533
MeHreH xepeHre/6opayynanTblH FR8 0.218026 | 0.02 1.035129
opnoro
M6HreH xepeHre/apranTuitH xeperre | FR9 0.483820.05 5.509513
YA-Hbl 3apaan/6opnyynantbid opnoro | FR10 0.891845|0.18 7.258998
YavpanarsiH 3apaan/6opayynanTblH FR11 0.709914 | 0.12 5.68907
opnoro
YA-HbI 6yc 3apaan/6opnyynantblH FR12 0.09794 | 0.01 0.674034
opnoro
XypumTnaracaH alumr/HUAT XepeHre FR13 0.695794 | 0.06 12.35253
XypumTnaracaH alumr/a3anitH emy FR14 1.426352(0.32 16.75519
Bret xepeHre/HNUIAT xepeHre FR15 0.990.55 6.763844
HWiAT ep Tenbep/33amitH emy FR16 1.0443351.37 7.533022
Asnara/uaBap 6opayynant FR17 1.141245] 0.11 11.96305
AXNbIH KanuTan/HUAT XepHre FR18 -0.02747 | 0.07 1.56169
HWIAT aLumnr/HWIAT XepeHre FR19 0.129142 | 0.08 0.191282
HWiAT ep Ten6ep/HUIAT xepeHre FR20 0.587554 | 0.34 1.595688
AnbTMaHbl Z UHAEKCHUIAH yTra FR21 2.037382 | 1.45 7.8673

9x cypBamnk: CyaiaaqiifH TOOLIOOION
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Oarssp yn XxamaapaH XyBbcariuaac

o o Herepgan |Iyr Xyep OccerayE OcceH XyEB
COHIONT XUHXJI?? Oux KOppelsiUUMH L6 620 1 026 1 026
[-280, -260) 2 03 3 077
MaTpHil ANIMTIAH XOOPOHIO00 3¢y 310 T bae o 03
XxaMmaapal Oartail, MyJIBTKOJUIEHHAP [-240, -220) 1 026 3 1.29
. N [-120, -100) 1 026 6 1.53
ajgaa YYCF3X33pFYI/I 6a1/1xaac ragHa [-100, -80) 3 1.20 11 284
i i [-80, -60) 2 03 13 335
gypyy B3P XU 60J‘I(3H [60, 40) ! in 5 P
Ypyy HIDPXUIIANCYH  CaHXYYTHIH [0, -20) 13 333 30 173
. [-20,0) 336 86.60 366 9433
TauJIaHTyyIbIH Ya XamaapaH [0,20) 8 206 374 96.39
i (20, 40) 2 03 376 96.91
XyBLCATH], HE XOOPOHZ0O ANraarait Ho. 60) T ok AL ploghd
Oaiix TecTyyd ammmiaB. ©Oepeep [60, 80) 2 03 379 97.68
80, 100 2 03 381 98.20
X210371, TyH/IXKy Y/l Hb TOHITYY OOJIOXBIT [[106, 123) 3 0 383 0871
Satterthwaite-Welch  t-test, Anova [140, 160) 3 o0;m 386 99.48
’ [180, 200) 1 026 387 98.74
F-test, Welch F-test, Menmuas Hb TIHIYY [680, 700) 1026 388 100.00
6omoxpir  Wilcoxon/Mann-Whitney, Hke oy 368, 1000 9t 1000

Med. Chi-square, Kruskal-Wallis, van der Waerden, Bapuam Hb TIHITYY OOJOXBIT
F-test, Siegel-Tukey, Brown-Forsythe 33par cratncTuk mMHXYYpyYA93p IIaNTasB.
Witaxyy manracHsr a1pct FR1, FR4, FR6, FR8, FR14, FR16, FR19 6omon FR21
I3CHH HallMaH TOPIMHH CAHXYYTMHH Y3YYIOUIT MUTIIATASH YiacoH. Uitmasc oun
9Ar32p Y XaMaapaH XyBbCATrdybIl Oypyy HIDPXUHIMITIA CaHXYYTWHH TaiiaHr
WIPYYJIdX 3arBapTaa ammriax 0osHo.

Xamaapan XyBbcard 0Oomox Oypyy wmpxuiimdaTdid (y_i=0) 6omoH Oypyy
WDPXUITYd  y i=1 canxyyruidn Tainanr 3.Kupkoc, X.Cnatuc (2005)5,
JLP.JIapa (2009)’, X.T.Cnaruc (2010)%, B.Baii, [I.Men (2008)° 33par cymiaauaba
caHaJ OOJITOCOH 3arBapyyAbll allMIIAH YHJIIB. YUYHP Hb JAr30p CyJaliraaH]
JOTUCTHK perpecc OyXWil mNapaMeTpWilH 3arBap ammriacaH OaiiHa. XapuH
rapameTpuitH Oyc apryyna cyypuicaH cylanraansl yp AYHT allldniaxas 9X Koj Hb
X9PIrTOH yUup JypBIH Cy/UTaad OJDK alluIIax O0JIOMIKIYH IOM.

Witmaac cymanraana ammmiax Oyi 388 TYyBpHHT A39pX CymiaadjblH caHall
Gonrocon 3arBapyygaap manrax y3eaa 30 TYYBIp Hb Oypyy WIDPXUIIIATIH
rok rapcan. TyxaiinGan, b.Bait Gonon JI.Men mapen 3arsapaap ymamxon EPX4
IyBaaHbI yTra Hb -20 OOIOH TYYH?3C Oara racdH uHTEpBai a33p 30 TYyBIp OpCOH
Gaitna. Oepeep xo1631, EPX4 mysaansr ytryyn Hb -20 OomoH TyyH?3¢ Oara
rapcaH Y€/ TYYHUH JO)KUTCTHK (DYHKIIP XOPBYYJICOH YTra Hb 3aaNJIAJITHIH IITIAC
xamaapaan 0 acean 1 TacrH 2 OyidrT anrmwiargax oereen 7.73 xyeb Hb 0 Oyroy
Oypyy WIDPXUHINTIHN CaHXYYTHIH Taiuian 6aiix 60IoMXTOH rapcan OaifHa.

°Efstathios Kirkos, Charalambos Spathis, “Detection of Fraudulent Financial Statements through the use of
Data Mining Techniques”, 2005

"Lenoronard Rang'ala Lara, “The Power of Financial Ratios in Dedecting Fraudulent Financial Report-
ing”, 2009

8Charalambos T. Spathis, Aristotle University, “Detecting false financial statements using published data:
some evidence from Greece”, 2010

’Belinna Bai, Jerome Yen, “False Financial Statements: Characteristics of China s Listed Companies and
Cart Detecting Approach” 2008
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Xycuasem 2. Jloeucmux peepeccutin 3a26apuii yp OYH

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

FR1 10.30751 1.680889 6.132182 0.0000
FR4 -0.100479 0.054225 -1.853019 0.0639
FR6 -0.072320 0.035520 -2.036039 0.0417
FR8 2.582184 1.360379 1.898135 0.0577
FR14 -0.326353 0.117348 -2.781068 0.0054
FR16 -0.092125 0.049605 -1.857190 0.0633
FR19 -7.107550 2.0707671 -3.432338 0.0006
FR21 0.088141 0.039564 2.227841 0.0259
Mean dependent var 0.918478 | S.D. dependent var 0.274007
S.E. of regression 0.231229 | Akaike info criterion 0.401860
Sum squared resid 19.24799 | Schwarz criterion 0.486818
Log likelihood -65.94217 | Hannan-Quinn criter. 0.435613
Deviance 131.8843 | Restr. deviance 207.8982
Avg. log likelihood -0.179191

JlorucTuk perpeccuiiH 3arBapblH XyBbJ IIApaMETPUMH 3areBap y4yup I93pX
TOTMIMTIIUNT allMIVIaH Trap apraap YHYIM) XUixon xsbap oM. Oepeep
X21031, TOTHIMTIANNAC rapcaH yTraa JOTUCTUK (YHKMHH yTrajJ XepBYYJICHHIA
SIPCT OHOBYTOM 3aariajThIH LIPTIAC HMX rapcaH yel 3eB, XapuH Oara rapcaH
yen Oypyy WIDPXUUIITIN CAaHXYYTMMH TallIaHr THK Y3HI. XapuH OHOBYTOM
3aariaiThlH LPTHHT OJI0XJ00 Oypyy OOJIOH 36B WIIPXUIIAITIH CaHXYYTHiH
TalJIaHTMIAH YTIYYIBIT YHOH aHTWIDK OyH XyBHY/IBIH HUHIOAP XaMIMiAH UX39D Hb
aBHa. JKunmanboan, napaax XycHarraa oun 3aarnanteie mar 0.5 yen simap Oaiiraar

xapyyJaaB. YYHI:

Xycuasem 3. 3aceapvin macaonranm vanapein ymea (3aaenaimoin yde 0.5 yeo)

Estimated Equation Constant Probability
Dep=0 Dep=1 Total Dep=0 Dep=1 Total
P(Dep=1)<=C 26 7 33 0 0 0
P(Dep=1)>C 4 351 355 30 376 388
Total 30 358 388 30 376 388
Correct 26 351 377 0 376 376
% Correct 86.67 98.04 97.26 0.00 100.00 93.95
% Incorrect 13.33 1.96 2.74 1 100.00 0.00 6.05
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J13pX TOOL00III00C XapBaJl 3aarialThiH AT Hb 0.5 yex Oypyy WdpXUiiITIi
CaHXYYIMUH TalJiaHr Oypyy WIDPXMHIAITIA I'PK 36B aHI'MJIax 4ajaBap Hb 86.67
XyBb, Oypyy WIDPXUIIANTYH CAaHXYYTHIH Tailnanr Oypyy WIDPXUHIAATYH 'K 30B
anrmiax 4yajasap 98.04 xyBb rapcan 00J1 TyXaiH 3arBapblH 30B aHI'MJIaX €POHXUN
yajBap Hb 97.26 XyBbTail rapcan OaiiHa.

Xycnaem 4. Mawun cypeanm, Xutimai 0O10VH YXAaHbl apeyyOblH YHINCIIHUL HISOCIH
Yp oyn

Bynar Dep=0 | Dep=1 | Dep=0 | Dep=1 | Dep=0 | Dep=1 | Dep=0 | Dep=1
3areap LR LDA MLP DT
Dep=0 | 24 6 22 8 19 il 30 0
A Dep=1 | 0 358 6 352 0 358 0 358
Dep=0 | 80.0% |20.0% |73.3% |26.7% |63.3% |36.7% | 100.0% | 0.0%
Xyee 0.0% 100.0% | 1.7% 98.3% | 0.0% 100.0% | 0.0% 100.0%
O-niin 3B % | 80.00% 73.33% 63.33% 100.00%
1-uitH 38 % | 100.00% 98.32% 100.00% 100.00%
3arsap RF SVM KNN NB
Dep=0 | 29 1 17 13 30 0 25 5
A Dep=1 | 0 358 2 356 0 358 122 236
Xyan Dep=0 | 96.7% |3.3% 56.7% | 43.3% | 100.0% | 0.0% 83.3% | 16.7%
Dep=1 | 0.0% 100.0% | 0.6% 99.4% | 0.0% 100.0% | 34.1% | 65.9%
0-niin 30B % 96.67% 56.67% 100.00% 83.33%
1-uiiH 308 % 100.00% 99.44% 100.00% 65.92%
3arBap GB AB GP QDA
Dep=0 | 30 0 30 0 28 2 28 2
A Dep=1 | 0 358 0 358 0 358 20 338
Xyt Dep=0 | 100.0% | 0.0% 100.0% | 0.0% 93.3% |6.7% 93.3% | 6.7%
Dep=1 | 0.0% 100.0% | 0.0% 100.0% | 0.0% 100.0% | 5.6% 94.4%
0-nitH 3eB % 100.00% 100.00% 93.33% 93.33%
1-nitH 368 % 100.00% 100.00% 100.00% 94.41%

XycHArT 4-e6C XapBaJl XMHM3J OIOYH yXaaH, MalluH CyprairbiH 12 apraac
mmiiaeapuite mox (DT), K-tait xamruita otip xepm (KNN), I'paguent 6yycTuar
(GB), Anma oyyct amrmwian (AB) apryynm Hb XaMTWiiH callH aHTHWICaH OaifHa.
Oepeep x3110311, Oypyy WIDPXHIIINITIN 00T0H Oypyy WIDPXUIIITYH CAaHXYYTHITH
Taimanryynsir Tyc 6yp 100 XyBb VH?H aHTHIDKID. DIATI3p YHIIMISHYYAUNRH 30B
aHTHJIaX epOHXMUIl Ja/Bapyyn OWPOJII00 rapcaH Tyl ajb apra Hb XaMIHWH CallH
epcernex JyaaBapTail 00J0XbeIr XaBcpanT -1 opyyincan ROC mypyitn AUC-uita
yITyyzaac XapbllyyJlaH Xxapax 00JOM)KTOH.
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AYTHOJIT

XuKWM2J1 OKOYH yXaaH, MalllMH CyprajiT TIPryyTdd TEXHOJIOIMYZ Hb HUHIDM,
9IUIH 3aCTHIH OYXUii J1 candapT 3pUMMTIH HIBTPIX OOJICOH Hb XYHHUH OPOJILIOOTOM
3apuM MEXaHMK XIYYIbII aBTOMAaTXKyy/DK Oyl yitn sBu tom. HBbB, aymurein
cayi0apblH OJIOH YJCHIH Oairyymiaryyn OOJIOH 3apvM YJCHIH 3acrMWH Traspaac
XUUAMDJI OIOYH yXaaH, MallliH CyprajThlH aJIrOPUTMYYABIT TOPUIHH OOJOH XyBUIH
ayIWTBIH OalryymiaryyuslH YW aXuiularaanj HIBTPYY/DK, allMIvIax Taj J9dp
CYYJIMIH JKHIIYYJDA UXI9XOH aHxaapax 00JrK3d. DAradp TEXHOJIOTHYI Hb TyXalH
ayJIMTBIH YWIYHITIOHUH 4YaHAphIr Ccaibkpyysax, 3apiail OOJIOH mar Xyramaar
XOMHIX, ayJIMTOPBIH XapaaT Oyc OalUIblr HAIMAIIAYYJIIX, SPCAIIMUT YHIIIX, 3aiH
ayJUT XUHX 33P3T MaIl 0JIOH OOJIOMMKHIT 0JIr0coop OaiiHa.

Mamaii yica 3ar33p TEXHOJOTHY/IBIT ayAUThIH caa0apT xapaaxaH HIBTPYY/DK
9XJI93TYHi Oaiiraaraac rajiHa ayAuTOPYyAbIH MOPIHKIMIH yp YaABaphIr [I3LLTYYIIIX
X9pIrmPd miaapyiara yycaon OaiiHa. TepuilH ayaurajg SXHHUH 39DKHAI XOPOHTe
opyynant, 3['-bIH XyJajliaH aBajT, JOTOOJ XSHAJT OOJIOH XapHylylara, apBuUiIaH
X3MH)JIT, IIMIPH JAHCHBI XSHAIT 39P3T TOPUNHH XAHANT LIAITraiaTa] XUHMAI OI0YH
yXaaH, MalliH CyprajThIl aliuniaXx He 3yiToil. Men HOAT-uiin OGapumTyyasir
E-MoHronua M3I33/UIMMH caHraac LIyyJ aBd aliMIiaax I’X MAT TOPUHH XSHaIT
HIaarajiTaj maapaarrail Oyxui J1 ux ereraesn aryysjacaH MAII3JUIMHAH 0aasyyasir
Tyxaii OypT Hb aluriax OOJIOMKHUIT XOJ00TI0X XYYJIb 3PX 3YHH OapUMT OHUTYY 1911
TYCTaXk OreX XdparTai OaifHa.

Cyymuitn 20-uoj >XKWIMIH Xyraunaanj Oypyy WIDPXUIIDITINW CaHXYYTHHH
TaWJIaHT WIPYYII3X/] MAIIUH CyprajT, XUHMAJI OF0YH yXaaHbl apryy/l OpTeH allnuriax
60ik9. bux anx 2012 oHA JOTMCTHK perpecc ammmiaH Oypyy WIDPXUIIITIN
CaHXYYIMUH TailllaH WIPYYJIdX 3arBap OOJOBCPYYIDK, MPAaKTHK Yp AyHT Hb TEI-
Tall XaMTpaH Imairax Oaiican. XapuH 3H? yaaa] Ouj CTaTUCTUK IIHHKUAITIIHUN
OpYMH YEHIHH apryy/] 000X XHIMAJI OI0YH yXaaH, MalllH CyprajiThiH 12 alropurm
ammrias. Daradp apryynaac DT, RF, GB, AB, KNN Hb Oypyy WIDpXUIAToi
CaHXYYTHHH TalJaHI 36B aHI'WJIaX €POHXUM 4YaJBap eHIep, epceslex 4aiasap
caiTall rapcaH.

Haammp Tyc cynanraar epre;xyyJIsH XerKyyJidx 00JIOMKTOHT00C I'ajiHa TOPUITH
0O0JIOH XyBHIH ayJJUThIH Oalryyiuiaryys Hb ayIuThIH OYXHM J Vi1 akuiiaraanaaa
XMAMDJI OIOYH yXaaH OOJIOH MAalllMH CyprajThlH apra, 3arBapyylbll TYPIIHH
XOIIKYYJIIX OOJIOMIKTOM TITUIT SHAXYY CylalraaHbl aKiaapaa HIdPXUHIDK OaliHa.
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Xascpanm 1. Mawun cypeanmein apzyyowvin ROC mypyti 6oron AUC-utin ymeyyo
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Xascpanm 3. Yaiamocnanm 60101 XULMIJL OIOVH YXAAHO CYVPUILCAH AYOUMbIH YL

ABYDLLH sjleaa

Phase Al-Enabled Automated Audit Process Traditional Audit Process
Pre-Planning ¢ Al collects and analyzes Big Data * Auditor examines client’s industry
(exogenous) * Auditor examines client’s organizational
* Data related to the client’s organizational structure, operational methods, and accounting
structure, operational methods, and accounting and financial systems
and financial systems feed into Al system
Contracting * Al uses the estimate of the risk level (from * Engagement letter prepared by the auditor

Understanding Internal Controls
and Identifying Risk Factors

Control Risk Assessment

Substantive Tests

Evaluation of Evidence

Audit Report

Phase 1) and calculates audit fecs and the
number of hours

Al analyzes a database of contracts and
prepares the contract

Auditor and client sign contract

Feed flowcharts, questionnaire answers, and
narratives into the Al system and use image
recognition and text mining to analyze them
Use drones to conduct the walkthrough, then
use Al to analyze the generated video

Use visualization and pattern recognition to
identify risk factors

Al aggregates all these data to identify fraud
and illegal-acts risk factors

Continuous control monitoring systems
examine controls continuously

Al runs process mining to verify proper IC
implementation

Logs are automatically generated to ensure
their integrity

Continuous Data Quality Assurance ensures
quality of data and evidence

Al examines data provenance

Continuous test of details of transactions on
100% of the population

Continuous test of details of balances (at all
times)

Continuous pattern recognition, outlier
detection, benchmarks, and visualization
This becomes part of the previous phase

Al uses a predictive model to estimate the
various risks identified

Audit report can be continuous (graded 1-00
for example) rather than categorical (clean,
qualified, adverse, etc.)

based on the estimated client risk
Auditor and client sign contract

Document understanding (flowcharts,
questionnaires, narratives, walkthrough)
Auditor aggregates this information and uses
their judgment to identify risks factors
Understanding of IC to determine the scope,
nature, and timing of substantive tests

Examination of the client’s IC policies and
procedures

Risk assessment for cach attribute

Test of controls

Risk reassessment

Document testing of controls

.

Periodical sampling-based tests, and nature,
extent, and timing depend on IC tests

Tests of details of a sample of transactions
Test of details of balances (at a certain point
in time)

Analytical procedures

Auditor must evaluate the sufficiency, clarity,
and acceptability of collected evidence.
Accordingly, auditor may either collect more
evidence, or withdraw from engagement

Auditor aggregates previous information to
issue a report

Report is categorical: clean, qualified, adverse,
efc.
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TOPUMH BAUTYYJIIATBIH M3I3JIJINHH
CUCTEMUWIH MEHE)KMEHTUUH AYIUTBIT
CAMKPYVYJIAX APT'A 3AM

. bonopmaa A.Yanza-3poans

CO3UC, Axucan myswnuil Yuoocnuii ayoumein easpoin
npogeccop, Ph.D M>0221u1iH MEeXHONOULIH MOBULIH

busnecuiin wunsicssu

DAXULH  YIC OPHYYOblH MOPULH Candapyyo MI03LIUUH MEXHOLO2U

(MT), ma09211utin cucmemyyouiie (MC) awuenan yaxum eoepunonmuiie
Xuudic xXapunyazd manyyomai axiCuilax, yuidunesd y3yyasx yp auiuemai wumd
MO2MONYoo, YUl axcuiiaedd, Xapuiyaausl WUH3 X103pyyoutie 6uti 6012004,
xezocyynxc oaina (European Commission, 2013). Yp Oymmoaii eepunonm,
WUHIYIIULH 39P2Y33 AHXAAPA mamasic Oy He 201 acyyoan 601 MIOIIIULH
MEXHON02U, CUCMEMO MYWULTIICIH OOPYUIONMULIH OO MOCOI, XOmoi0epuliH
X2p22AHCUNMULIH Oymaneyumauin xyeb enoep (Ashraf et al., 2010; Xanthopoulou
& Plimakis, 2021) baiicaaeutin yimaac oauzyyinazyyd Xyads3CoH YHI YdHD, VP
0206i1C06 OYPIH XYPMIAHC 4adaxeyl batieaa 180ai oM.

Baiieyynnazein yin asxcunnaeaanoaa HIGMPYYACOH MIOIIUUH MEXHONO2U,
cucmemyyo Ho cmpameu 30puie00 Hb HULYiC, Yp auiue, Yp yd3Hutie outl 601200ic
batieaa, M303IMULH aryIeyl, OypsH OymsH Oaudnvlie Hb Xxadeamic oOatiead,
MIOIULH Heeyulle Yp OYHMOIU, Yp auuemai 3apyyyisxc oatiead 3¢3X30 Hb
moemmon ayoum Xutix 6yly 000um HOMON200 YY2LYVIdAC YHIINC, X0N00200X
306710MIAHCOOD XAH2AX 3aMaap 0IPX acyyoai, copuimeie Oyypyyaic baueaaz yic
OpHYYOblZ mypuiiaza xapyyuxc Oaiina.

Duaxyy cydaneaanvl axncavii Xypadno Ayoumsin 0330 6aiieyyinazyyobli OloH
vacwin 6atieyyinaea INTOSAI -vin canbap 306n6n 6onox WGITA*-vin mM203211uiiH
MEXHONO2UIH AYOUMblH CIMAHOAPM, 2apblH dA61a2d0 MywueidH 00N08CPYYICaH
acyyneaap xapvsa oaueyyinazyyovie 0001020, YUSIINIP XAH2AX YypIe Oyxull
MOCEULIH ePOHXUILION 3aXUPALYULIH IPXIIX XYpasHull 21 batieyyinacvln youponaed,
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MIOIUIULIH — MEXHONOSUUH — YOUpOax — adcuimuyyoadc 6202061  UyeryyidH,
bonoscpyynanm xutioe, m30233p OaueyyunacyyoOblH MIO0IUIUUH  MEXHOL02H,
cucmemMutin 3pcoOMaL Acyyonyyobie mMoOOPXOWIIHC, CAUNCPYYIAX 308IOMIUCULLE
canan 6oneos. Cydaneaamvl yp OYHO cydaneaamvl 00vekm OON0X MOCUlH
EPOHXUIIOH  3GXUPASYULIH  3PXI2X  XYPIsHULl  Oaueyyniazyyd He MIOIILIULH
MexHon02U, cucmemutie youpoax ouneonmyyosie OYypIH XaPI2oACYYIrC AXCULIAXSY T
batieaaz unpyyacst. Tutims3dc ONOH VICLIH CAHOApm, (pItMEOPKOO MYUUSTIH
MIOIUIULIH  MEXHOLOSUUH MEHEHCMEeHMULUH aped 3yie Hymasulyyiax, 0omooo
ayoumulH mo2moayo02 auuian yp OYHe YHIIAC, XIMICUX ePOHXULL 306]I0MAUCULLR
canan 601208.

BOozee “XAPUIILIAA XOJIEOOHBI TYXAH” xyym, “KHUBEP AFOVIII'YH
BAHJUVIBIH TYXAH” xyyauiin xapsescunmuiin dazyy 6aiieyynnazyyovin MT/
MC-uiin ayoumsie xuiidic 9X19X waaporazamaii 6o batieaa 602000 3HIXYY
cyoanzaamnsvl axcivih yp OYH Hb MOCGUUH EPOHXULNOH 3aXUPASHUH PXIIX
xypasuuu 21 oauieyynnazein MT-utin ayoumvlii eapaaHsl utyeamvle mooopXounlc
ey batieaazaapaa ay xon002001moti om. Men cyoaneaamsl acyynevin Oynse Oypasp
0O0NI0BCPYYVICAH 368IOMICULE VI ANCUTLIASAAHO HIGMPYYAIX OYPIH OOTOMA*CMOLL.

Tyaxyyp yz: M>30291mutin  mexHonoey, M303IIUUH CUCTEM, MIOIILIULH
MEXHONOULH MEHENCMEHIM, MIOIIIUUH MEXHOLOUUH 3ACA2Nan, MI0IIULH
MEexXHOIO02ULIH ayOoum

'INTOSAI - The International Organization of Supreme Audit Institutions
2WGITA (Working Group on IT Audit) — MT-utin ayoumeln adjicivii xacse
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VYIUPTIAJT

Xysuiin canbapvin yaxum eepuienm Ho MOPUlH Oaueyyinazyyobie yaxum
YUIUUZI9 XYPeIX Waapoiazamail 23CoH up230utin Xyassnmuiie yyceac bauna.
Topuiin 6aticyyinacyyo 83%-vin eadaad opuHvl XyHUuH 3yULCIIC (UPeIO, XYEULH
X2GUWIUT, YIIC MOP, MEXHONOSUUH OPYHbL 00puNonm), 17%-viH 00mMo00 canaaduneaac
(buem/6ooum  painyyo, MeHedCMeHm) Xamaapan MIOIIUUH  MEeXHOIOSUIH
OYym32209XYYH, YUIUULSIIS HISMPYYIIX 3aMaAap 6OpHASIMULH Xoemeioepyyoutie
xapaeocyynoe oatina (Mergel et al., 2019). Tyxaunban, HU-3acaenan (E — Gover-
nance), u-3aceutin 2azap (E — Government), u-mep (E — State), yaxumocyynaim/
yaxumunan (Digitalization), yaxum/yaxum eepurenm (Digital Transformation)
29COH KOHCenmyasl Oui2oamyyo, m30293pmail Xon000motul Y331 0apumMmiaiyyOblH
Xyumail HOI00200p YIAMICIANM MOPULH 3axupeaae yiam Oyp 00106cpoHeyil
00120X, YaxXuMIACYYIAxX, yxaaiae O0n20X XO2JCIULN due bapumaicaaz yic OpHyyo
bapwvorc batina.

Toputin youponaevin cardapm ma039/LIULH MEXHON02U AUUSIAH YUTUUICIIHULL
XYpmasmocutie  HaMI2OYyaAsx otieonmoo “Laxum 3acaenan” Hap momvéoe
men awuenadae (Meijer & Bekkers, 2015) 662600 313 Hb mepuiin youpoiazvin
WIUHDICTIOX YXAAHbL XO2HCUAMIU Hem Xonbo2000e (Xanthopoulou & Plimakis,
2021; A [Honeoporcas, 2021). Laxum O6onon yaxum 3acaznan 3x ouneoum 30y233
MOPUIIH 3axXupeaano 6ac Hedsn “Hoénox "’ (0asameaunax) napaouemvit XaMHICIIHO
ApUSOAdNC, YAXUM 3ACALNANbIH UHOCKCUUH Y3YYANMIIP OIXULH YIC OPHYYObLE
OyeHaH, acazcaan xapyynoae 601000 bavna (A, [Joneopacas, 2021).

Mowneon yncoin 3aceutin 2azpaac Yacoin canbapoin wunsunon (PSF) napaduemein
XYPIIHO MOPULIH 3AXUP2AAHbL YOUPOLA2add UHHOBAY, YAXUM 30CA2NANbIH 3A26aAPble
HIGMPYYAIX 30PUNC00P MIOIILIULH MEXHOIOSUUH OVIOY MIOIIUUH CUCEMULIH
(MT/MC) mecon xemonbopyyoutie Xapacocyyiarc upcon. Hnesx039 YicolH
canbapvin wund youponazein (NPM?) ononvin “Xyeuiin omunon, opcoendoonm
HULIYYA2IMI0 ay Xon002001 624, MOpOeoc CAHXYYIHCYYN0Ie UXIHX YUIUULZIIC
2A0HA IMEII0IIP 23PII2IAP YUYIMEYYIIX "~ Y391 OAPUMMIALbIH 0a2yy MOPULH
oaveyynnacyyo MT/MC-uitn Oyma3209XyyH, YUIHUL2I3E AYMCOPCUHSIH YIUTHULD
asax xanoapadp XopIACyyadNC Oaueaa 0OON06Y IHIXYY WULOIL Hb MOPULIH
Oaueyynacoli  YUIUUICIIHUL XYPMIIMICULLZ HIMISOYYIIX, Ul Moo 6atdivie
HOMI2OYYAIX, ONOH HUUMULH OPOIYO02 XAH2AX, ABNIUcble OYYPYYIaX, ApOqUILIbIe
OIMIICUX 3932 30PUNMYYObLE OUETLYYAIXIO OYPIH OYYPIH XaH2axey OaiHa.

M>3029nuiin cucmem b baueyyiiaead 0agyy maivle yyceadic bauoaz u, Ho2ee
manaapaa 6ac 3pcoan aroyivie oazyyixc oatdae. Epenxutioee anusaa Heoyutih
Yp auwiuemail 3apyyyiaaim, Xapacnag, Yl aicullaeaansl yp OyHmIU youporaza,
3acaznanvli  OHOGUMOU MOSMONYOOS YHIIIX aped XIPI2Cil Hb aAyOum 1om.
M>0231m1utiH MeXHON02UTIH AyOum Hb HAPULH MOGO2MAIU YL aXcuLlazaa 662000
acyyonle UIPyyasx OONOH WUUOEIPIINIO Yoy aped, XaHoiazvle wmaapoods myi
MT/MC-0 ayoum xutix onon cmandapm, mo2monyooe npakmuxm awueiadae (Drl-
jaca & Latinovié, 2017).

OO YIchiH Mypuiazaac xapaxao mepuiin cailoapbii M30IUIUIH aroyieyi
oatioan, MT/MC-uiin ayoumeie Tepuiin Ayoumsin 0930 baiieyyiiaea Ho 2yuysmeix
onon yaceln mypuiiaea oanoae (Working Group on IT Audit, 2022). Manaii yncein
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Xy6b0 mepuiin carbapm ayoum xuix Oypsm opx, uue yypeuue Tepuiln ayoumolh
batieyynnaea xapa2ocyynode 6e2000 myc oatieyyuiazaac 2004 ond ayoumoin
mepiuie HIMISOYYIIX 30PULMbIH XYPIIHO MIOIILIUUH MEXHOLOSUUH ayOumole
xutioe eyuysmedcon. Topuiin 3axupeaanvt moe 00N0H HYymMeUlH 3aXUpeaansl
batieyyinazyyovlH — MIOIUIUUH — MEXHOAOSULIH — AUUSAANM, MYYHULL  30XUOH
batieyynanma Xuilcan SyuysmedniutiH ayoum Ho Npocpamm XaAHSAMIC, MEXHUK
XAHEAMICUTH XYHUUH 4a0dible MOOOPXOULOX Yap XYpIasHO Xuuedcsn oOaina. Men
mepuiin 6atizyyiiaead MT-uiin 3pcosno cyypuicar 00mooo ayoumsii Mocmoniyooe
HIGMPYYAIX 30PULM, XIPI2ACYYAdx apea apeaunarvie 2020 owd 6amaazocan
“Vacoin Canbapuoin Jlomooo Ayoumein Apeaunan”-vin 7-p 6ynisem myceasic 62con
662600 moputin cardbapvli 00MO00 AYOUMBIH HISHC, ANCUTIMHYYO XIPICHCYYIIH
ascunnax OOIOMACMOU OOJICOH TOM.

Onon  yncetn myswund Ayoumein 0330 6ati2yyinazyyobih ONOH YICbIH
oaveyyinaea INTOSAI oaxe MT-utin ayoumvin axcivin xacoe WGITA ne mepuiin
canbapvin MT-utin ayoumein cmanoapm, 2apuvli aeiazvle ODOL0CPYVINC, CALOAPbIH
OOPUNONMYYOULIe TYC2aH XO2ICYYANC, DONOBCPOHYIL DON20JIC, 2UULYYH OPHYYObLE
MT-uiin ayoumuin apea apeaunanaap xaneasxc, yadasxcyynoae (IDI, 2014).

Manau yncao moeputin canoapm MT-utin ayoumole XUutix, Xapa2icyyidx Xyyib
apx 3ytin opuun 2019 ond “XAPHUIILJAA XOJIFOOHBI TYXAH” xyymwo anx
myceazocan. Treu 2021.12.17-no1 00op “XAPHIILJAA XOJTEOOHBI TYXAHU”
xyyawo xuticon 30. 16 3ytinuiin wamanm eepunenm, “KUBEP AFQVJIT'YH BAUJITRIH
TYXAU” xyynuiin 3.3 3yiinyy0s0 “Tepuiin ayoumwin 6aiieyyiiaeaac ayoum
XUUXMIU XON0020COH XAPUIYAAHO IHI XYYIUAD 30XUYYVICAH MIOIIIUUH AloVaey i
0ationbiH ayOumsli Xapuiyaa xamaapaxeyi.” XomMa9H XYYIUlH YUIdisx Xampax
XypaoHo Ayoumuin 0930 baiieyyinazeli oponyooe xazeaapiadic, Llaxum xezoicur,
xapunyaa xon600Hbl acyyoail PX3NCIH MOPULUH 3aXUPeadansl mee baueyyiiazao
OYpmMEYyACIH XYYAULH 9Medd0 2ytysmesxsp soxuyyyican . Canbapvin Xyyiv
9pX 3YUH IHIXYY 30XUYYVIANMbIH YIMAAC MAHAU VICbIH Xy8b0 6atieyyinazyyo,
MYYHULL 00MOP MOPULH YIUIHULLIIHUL OAU2YYINaA2yy0 MIOIIUUH MEXHOLOSULIH
ayoOumvlH YIiuaedde aymcopcune xanoapasp, HUUmMuLin Xoponee 0yoy mameapvli
opnozein 9x yyceapadp (Galli, 2017) eyiysmeyynsx bonxc oaina. Hiimo mepuiin
canbapuin 6atieyyinazyyovin MT/MC-utin ayOumsin yiil ajcuiiaeaanvl OHOOSULH
HOXYO OAUONIbIe YHIIIH, DAy VLiacblh 00mMOo00 ayOUmblH XICI2m waapoiazamai
MIOIDUIULIH TEXHONO2UTIH MEHEHCMEHIMUUH HULMILIE 3PCOILYYOUtle MOOOPXOULOH,
anbawn Ecuvl ayoum Xuix, Xon00200X 66PUNONM, CAUNCPYYIATMBIH OMHOX 2aPAAHbL
wy2amvie Ho MOOOPXOUIOX Hb YYXAL Ay XOL00200NMOTL 29XC CYOAAAUUO Y3199,

3PSI -Public Sector Innovation
*NPM — New Public Management
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HJI.Ononvin ynoicnin
M>309911uilH MeXHON102UIIH ayoum

IIpakTuKT MAOI3UIMUH TEXHOJIOTH, MAIIUIMMH CUCTEM IICHH HIP TOMbBEO,
OMIITOJITHIT HAT FOKUJI YTTaap OMIITOXK XdPATIdX Hb HUHTIAT 00J0BY MaIasiniia
CHCTEeMUUr Oalryy/ularblH OYTI3TIIXYYH, YHIMWIrDd, YVl axwularaarai
X0JI000TOM MAIIIJUIHIT Ouid OONroX, ynupaaxan amuriagar TexHonoruya ("oy"),
xymyyc ("xau"), yitn sBiusiH ("X9pxoH") wk Oypran rak togopxoitngor (Keri E.
Pearlson et al., 2015) Gereex Oaiiryy/miarsid mporece, TYyYHHH OOAJIOro, JaypsM
)KypaMm OOJIOH OpOJILIOTY TAJXYYIBII' Hb Xamap/raapaa MdIIP2JUIMHH TEXHOJIOTUIH
(KOMIIBIOTEPBIH TEXHUK 0a IpOrpaM XaHIaMiK, Orer1es1/MIII3IIMIHH CaH, XapHJiaa
XOJIOOOHBI CYJDKIOHHUII TEXHOJIOTHY/) HOOLIeeC WYY OpreH XYp3dTdod HHUIIM-
TEXHUKHUIH OUJITONT IOM.

3ypae 1: M029anutin cucmemutin OypaLIoOIXYyH XIc2yyo

TexHUK XAaHAMKHIAH 01 ()2 Oporpam xanramxuiin
TEXHOJIOTH TeXHOJIOr Y
XYMYYC
Moot Texnonorifin

fin xymyye
&

it xap A

Oreruniin can, ereraoJ 0’; 04 CyJrky, xapuauaa

YAHP/IAX TeXHOIOTH X0JIOOOHBI TEXHOJIOTH

BU3HECHITH JIYPIM, ’KYPAM
Bu3HeCHH AyPIM AKypam, IPOLEeAypyL,
Xopariaruan 30puynca axuANAraakbi 3aa8ap, yYAHPAaMIK rapbiH ABIACY YL

Ox cypeanac 1: ([.bornopmaa, 2021)

MT/MC-nitn meHe:xxmeHT Hb MT/MC-13ii x051000TON OYXHil J1 HOOIyYAUHT
Oaliryy/ularblH CTparerd, OHW3HEC, Vil aKH/ularaaHbl XJparip), MIaapisaras
HUUIYYJI?H TOJeBI6X, 30XHOH OalTyymk, YHIIYY/DK, 30XHILyylaxX, MIMHIBIP
raprax, XsHax YHJI SBIT IOM.

MbI9IuifH TeXHOJIOTUHH ayAuT Hb OalTyy/umarslH M3A33UITMHH CHCTEMYYR
Hb CTPATETW 30PUITOA HUHIK, OalTyyIarslH Vi aXWIaraanbl MOIIIJUTUNH
OypaH OyTdH Oaiianmelr Xxagramwk Oaifiraa 5cax, MeH Oalfryymiara Om3Hec, YHI
QXWIIaraaHbl 30pUIT0L00 XYPIXUNH TyJJ HOOLMUT yp AYHTIH, Yp aliurrairaap
3apIryysDK Oaifraa 3¢ax31 00AUT HOTONTOO IYTTYYIDK, YHAJIIX 30PMITOTOH Yilll SBI
tom (Drljaca & Latinovi¢, 2017; IDI, 2014). Toapyynoain, M3I33IUINITH CUCTEMUITH
TP OYTIMIAH HyyIIai, OypaH OyTIH Oaiiian, XypTadMKTIH OaiianTai Xono00Toi
SPCITYYAUNT TOTXOPXOMUIIOX, YHIIIX, IPCAIAC Xamraanax, Oyypyyraax TOTOOT
apra XaMK0, M3IIUTHNHH HeernitH (MT-yy 6a TEXHOTOTHITH M3/IJIAT, Yp YaaBap)
YAMPJUIArBIH TOTTOJIIOO sSIMAap TYBLIMHJA Oaifraar Hb XyJID9H 36BIIOOPOTICOH
CTaHJApT, TOTTCOH OOAJIOTO HUHIYYJPH MIANTaX, YHADK TOTTOOXOJ YHITISNAT
LIOTI] YWJT @XKujlj1araa oM.
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MbBIPUIIMIH CUCTEMUMH ayAMThIH aXJIBIH XaMpaxX Xyp23 Hb M3I33JUIMKH
CHUCTEeMUIH OyX OYpaUIIAdXYYH XICIYYAMHH XSIHAITBIT CHUCTEMTOH, YaHapTaw,
HapHiBWIAH XsHAX Oereej OariyiaH JYTHABAI Japaax OyJar aiyyn XHHTIIoL.
YyHa:

* MC-uifH eHeeruiiH OalUIbIr (TOJOBIIMI, AMXKWITBIH TYBIIUH) YHIJIK,

TOOL00JI0X;

*  DpcadnuitH 0yc, SpCIIMIH TYBIIHUNT HIPYYJIIX;
e MT-uiiH 3acamiaisll calikpyyJax INPaKTUKUMH Tajaap yaupularajl 30BJI6MK
erex.

MbBIPUIIMIH CUCTEMUIH ayJUTOP Hb MA3PI2AIIMHH €C 3YMH 3apuMyyabIl
Mep/Iexeec TajHa ayJUThIH aXJIBIT SByylaxaJ Imaapiaratail 3ypar 2 na3px
MOISTHIT 333MILCHH OaiiX 1aapyiaraTau.

3ypae 2: Ayoumopuin 3apuum, MIOIISULH XYPID

AyauTOPBIH 0apUMTJIAX 3apPUMYY/

[Iynapra Oaiix

YH3H 36B Tallarmax
MbBpraxianiie yyIHI3C XaHIax
Hyyuman

bue naacan Gaiiman

Horonroony cyypuican xanaara
Opcaang cyypuicaH XaHauara

Nk Wb =

Ox cypsansc 2: (Drljaca & Latinovié, 2017; Menexcmenmuiin Toemonyoonsr Ayoumovin
3aasap, 2020)

M>309911uilH MEXHON02UTIH ayOUmblH 3a28apPyyo0

MT/MC-uiin  ayaiuT Hb HapuiH TeBOrTdH cajbap Oereen acyymibIr
WUAABIPIAX3L  LOTL  XaHJUIarbll  IMaapaiar TyJd  OJIOH — MAIPIMAIIMIH
GaiiryymiaryyasiH GOJOBCPYYJICAH MIIPAIUIMHH CHCTEM]T ayluT XHIIX X3 X3I9H
CTaHIAPT, TOrTONIOOT nMpakTukT amunianar (Drljaca & Latinovié, 2017). Tyrasman
alurIarajar 3arpapyyasir 3ypar 3-1 Xxapyyhas.

COBIT ( Control objectives
for information and related
technologies )

ITIL (IT infrastructure
library)

ISO 27000 oyarmitn
CTAaHAAPTYYA

TYID9MDIJI AVIMTHIH
TOI' TOJIIMOOHBI —
3ATBAPVYV]

COSO - JTorooa XsiHAJATbIH
Huiitmr Xypas

BASELII ‘

— BASEL

BASEL III ‘

Sarbanes - Oxley
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Tanraspasc INTOSAI -bi canbap 3eBnenn WGITA-biH TepwmiiH canbapr
TOXUpYYyAra Xuibk OonoBcpyyincan MT-uilH ayquThlH CTaHAAPT, TApbIH aBJarbIr
THLIYYH OPHYY/ABIH ayAUTBIH 1397 Oalryyiiaryyn TOpuiiH candapbiH MAIdIUINIH
atoynryii 6aiinan, MT/MC-uiiH XerKyYIaITHIHH ayinuTa]] allimiax 0aiHa. JHIXYyY
rapblH aBjiaraji TycrarjicaH CTaHJapT, apra aprauiai Hb XyBHHH cai0apblH IIHIIAT
Typuuiara, “Maia3JUIiiH CUCTEMUIH ayuT 0a XsiHaIThIH X051000” (ISACA)-unitn
COBIT, Oson ynceiH crannapTumiuibii Oaiiryymnarsia ISO/IEC  dpatimBopk
TYIUrIICHIAC (3ypar 4) rajiHa candapblH OPYHBI ©0PUIONTYYIHNUT TyCrax, TOPUNH
cayi0apblH OHIUIOIT HUHLYYIDK, Toxupyyira xuidracon (IDI, 2014) Gaiiaraapaa
oycan MT/MC-n aynuT Xuiix CTaHaapT, 3arBapyyaaac 1aByy TajaTai oM.

3ypaz 4: WGITA 6onon 3acaznanvii my23oman 3a28apyyo0blH Xamaapa

MEHEAMEHTHITH 30PHTYY]

DSS — XYPIIX, YIUIWIDX, YHDJIEDD

==

TOPUIH BAMT'YYJLIATBIH OHILIOT HIMH/K + AYJIATHIH MPOIECC APTA 3YH
WGITA — IDI Handbook on IT Audit for Supreme Audit Institutions J

Ox eypeananc 4: (IDI HANDBOOK ON IT AUDIT FOR SUPREME AUDIT INSTUTIONS,
2014)

AymuteiH 13371 Oaiiryymnaryynan 3opuyican MT/MC-uiH ayauThiH TapbiH
aBjaraJy Md[P3JUIMHH TEXHOJOTMHH ayJuTbIH YW1 SBL, 3PCAdIA CyypHUJICaH
YH2ITI2HUI  apraunajig, MOYIIRJUIMHH TEXHOJIOTMHH eep, eep IOMaiHyynasr
HapuiiBuiaH TainOapnacan Oereex JOMallH Tyc OypA ayJUThIH MaTpHIL,
MOIPIUIMHAH  TEXHOJIOTMHH OalryyiiarblH TYBLIHHUH 3PCANYYAUNr —caHai
0O0JITOCOH Hb ayAUTOPYY/a MIPTRKIMHH AIMIKIAT OOJIIOT.

3ypae 5: M0vsnnuiin mexnono2utin OOMaHyyo

Maga3nauniiH

Mapoonmuit | SHoTOMI  Mopgaannmitn
TEXHONOTWIAH | VICTEMIVH | TEXHONOTUVH VAN AyTCOPCHHT
3acarnarn XODKYYRSNT axunnaraa
XyaangaH asant
buaHecuit yin Magaanniin . [LnHa
axunnaraaHbl TacpanTryin y - Xoparnashuii y
» aloyaryih - yguant | TEXHOMOTWIH
6aiifar, ramiraac . g g
baiinan XAHaNT

COPIUINNAX, COPraax XaHanT

Dx cypeannc 5: (IDI HANDBOOK ON IT AUDIT FOR SUPREME AUDIT INSTUTIONS,
2014)
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Aymurop MT/MC-uiiH ayquThlH a@XJBIT 3PCIRIL CYypHIICaH XaHJyiaraap
CYHIPTIIX 06reej SHY OWITONT Hb Oalryy/ularblH MAII3JUIMHH TEXHOIOTUIHH
Yia axxusutaraanj Tynrapd Oy 9pcadiayyaMir YHIIICHHH Yp OYHJA XaMTUiH HX
SPCIAITINI TOOIICOH acyyaajx HAH TAPIYYH[ ayJUT XUIIX?3p COHTOH, ayIUTHIH
30pUJITO, 11ap XYPI3T TOAOPXOMUIIOH ayAUTHIT TYHLATIAX YW SBIL FOM.

MDb/193JUTHIH CUCTEMUIMH SPCATYYA Hb OalryysuiarsiH candapblH OHIUIOT00C
HrajaTraajiaH HUii03p, Heseesen eep eep Oaitnar. JKuids Hb OaHK CaHXYYTHiTH
cayI0apblH MOJIPIUIMHH CUCTEMJI YAMPAJIArblH OarairaayylanTryd eepusesnT
XMUX Hb 3aJIMJIaH YYCIX, Oaliryysuiara ainjgarian XyJI93X rojl 9X YYCBIp OosjIor.

MbI9/UTHiH  TEXHOJOTHIfH ay[quT Hb HapuiiH TeBertdit canbap (Drljaca
& Latinovié, 2017) Tyn HeeuuiH XyBaapwJalT, YIUPUIATHIT MIaapagar. JH?
yTraapaa TeCIMiH MEHE)KMEHTHIH OMITONTYYATal X0I0OT 0T, AYIUTHIH aXKJIbIH
YaHapBIT YHAX OarajraakyyliaX Hb MOJIIJUIMHH TEXHOJIOIMUH ayluTa]] dyXal
YYPAr ryduptranasr. Canxyy, HUALRI, TYHIDTIAIMNRH ayiuTa]] Ye MaTHbl XSHAIThIT
X3PATKYYJIIX, YaHAPhIH XSHAITHIH IPIILUUNH XyYACHII XOTIOX 3aMaap akKJIbIH
YJaHaPbIT XAHAAAT.

3ypae 6: M>303311utin mexnono2ulin ayOumvlt ye wam

baiiryy.sara, Tyysuii opunt Marepuasuar Gaiizan " 4
o o . Heouniin XysHApaANT
TAJAAPX OHATOAT 01K ABAX TOAOPXOHI0X N XAMTPAH ARNATAX

AVIIHTBIH
TO1OBAOAT

YE WATHBI
M LTHITH TeXHOMOTHITH X $

hﬂ“’_”""" TERHEI I ARBAS BOANT TYPUILAT, FOPIM COPIT XIPITRYAIX XAHANTEIT

YPBIUIICAH YY) ABAX XOPIMKYYID

X

AVIATHIT
TYHIRTTX

Xomauyyarniin Ayrar,
maTepHa, MeneavenTuiin AyauTein sucniin JYTHOAIT, 30B16MAK Ayantin 30BAOMANITH
ACYYATBIH GYPTOI 3AXHIAT WITHX TAlAAR XYPrYYIX GomoBepyyaax XAITAAPIANTYYL XIPITARRITIIT

HAMDX XSHAX \/

AVJNTBIT
TAITATHAX

Ox cypsanac 6: (IDI HANDBOOK ON IT AUDIT FOR SUPREME AUDIT INSTUTIONS,
2014),

XOEP.Cyoanzaanwt apza 3yii 6a 0202001 60106cpyynanm

OHaxyy cypnanraaraap Owpa  TepuiiH  Oaidryymiaryyasin - MT/MC-uiin
MEHEXMEHTUHH aylUTbIH OHOOIMHH HOXLeJ OaluIbIl YHIDK, SPCAITYYAMNT
TotopX0oioX 30pwiroop MT/MC-uiiH MEHE)XMEHTHIHH acyy/UlyyAbIl' TycraiiaHn
aBy y3coH. ToxpyynOain, 9HIXYY cynajiraaHbl aXJbIH Xampax xypasHjy MT-uiin
3acarialiblH acyyulyya XaMpyyjaaaryi.

Tepwuiin OalryymiarslH OHIUIOIT TOXUPYYJICAH SIMIIMPUK Cy/laTraaHbl acyyJrbir
MT/MC-uiiH MCHEXMCHTHIH OHOJBIH OWITONTYyZ OOJNOH AYIUTBIH 3311
GaiiryysuiaryyapiH ojioH yicelH Oaiiryysiara INTOSAI-bia canbap 3eBnen 6o0x
WGITA-bIH canan Goxronor A33p aB4 y3cdH MT-nitH aynuThIH CTaHIapT, TapblH
aBjarajl TYIMDIDH — OosioBepyyican. Tyc acyyiara Hb OalryysuiarblH €peHXHH
MDBJIP3JI3J, MAIIIIUIUIH TEXHOJNOTUHH XYHUI Heel, MAII3JUIMHH TeXHOIOTMiH
OYTI3TIAXYYH, MIMAAI 3apuyynargax Oaiiraa TeCeB, MIIIAIUIMIH CUCTEMHIH
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XOIJKYYIANT, MOIIIIUIMMH TEXHOJOTMHH XyJajJaH aBalT, XdIPIIXKYYJIIT,
YHTYUIATIOHANR TacpanTryid OalmielH yaupiaiara racaH 5 Oymsr 40 acyynraac
OYpICHH.

56 95X OJOHJIOITON cymanraanbl TYYBpur 90% wutrax maraananraid, 15%
aijiaaHbl Xs3raaprairaap Oairyynax TYYBpHIH TOXHPOMKTOH XaMkd3 20 Oaiican
Oereey cynairaaHbl TYYBIPT XaMmparicaH TOCBUIH EPOHXUIIOH 3axupard
21 OaiiryymnarsiH 21 yaupaax axuiTaH, MAIPIUIMAH TEXHOJIOTHHH YIupiaax
QKWITaH, MIPIIKUITHIIC erernen myntyymnk, MS Excel, SPSS mporpamyymaap
0O0JIOBCPYYJIAIIT XUIDK, TOMOPXOMIIOX CTATUCTUKUNH IIHMHKUIITDD XUIB.

Cynanraansl ererjyIniiH HalABapTai, UTrIX MarasiaibIT A32IUTYYIIXUIHH Ty
acyynT OYpuiH XapuyiThlH XaMI'MiHH HX, Oara yTra, JaBramk OOJIOH OPXHUIJICOH
ytra (missing value)-bIr WIIpYYJIX 3aMaap ereriyuiviiH anjaar majiras. Yp AyH] Hb
OYX acyyJIThIH XyBbJI XBHITH X3MIKIIHIIC TaBCAH TOOH yTra 0aixryii, MOH X00COH
ytra Oaiixryi OaiiB. TyyHwidH 0 BapuansH (Zero variance) IHHKWIMAT XUHK
Cymajraaji OpoJord Oyx acyyiaTaja WKW XapUylIT erceH Oyry “YH3H 36B 0yc
Xapuyican” 3COXMUT IMHKIDXI HUUT 21 erermieec “1 ereraen” zero variance=0
yTrarai, MeH Oyx acyyirtaz 2 Oyroy “CaHaj HUHIBXTYI XapuyJIT OrCOH XapUyJIThIT
LIMHKUJITI9HUM Yp AYHZ COProep HOeJeeiK Maraiaryi sk y32K LIHHKUITIIHUN
erery1eec XaccaH.

AcyynTblH HaWjBaprail Oai[UIbIH IIUHXHArIrAp Oaiiryymnarsin MT-uitn
MCHE)KMCHTUIH OJIOOTHITH HOXIIOJ OAiIJIbII YHAI3X HUUT acyy/IThIH HalBapTaii
Oaiiyieia cTatucTuk Oyroy Cronbach's Alpha yrtra 0.93 Oyroy 0.7-c ux rapcas.

T'YPAB.9mnupuk cyoanzaanst yp OyH
3.1 Baiizyynnazein M3092711UIHH MEXHOIO0ZUTH YOUPONaAca

BaliryynnarslH MAIP3JIMAH TEXHOJIOTHUIH yAUPAJIArblH Tajaap OWJITONT OJIK
aBax 30pWITOTON OYJTMIH acyyiTyyablH JYyHI@X yTITBII XYCHAIT 1-1 TOOLOH
Xapyynas.

Xycnsem 1: Baiieyynnazein Mo02JIUIH MEXHONOSULH YOUPOLaca

HAAX

Acyynt Ayun

yTra
M3A390ANIAH TEXHONOMMIAH YANPANArbIF X3PANKYYAary 61e faacaH HaNKTAM. 3.65
M3A39NNIAH TEXHONOTUIAH YiiN axunnaraar yaupaax o0H YACbIH CTaHAapT, 165
(bpaiiMBOpK awmrnagar. ’
M3a33nNMIAH TEXHONOMMIAH LWWMALNYYANAT AN @aXunnaraaHa HaBTPYYI9Xa4
GaiiryynnarbiH HeeLyyAWAr alunrnaH JOTOOAA00 XOMKYYA3X WUAABIP UX3IBUNIH 3.00
rapragar.
M3a33nNMIAH TEXHONOMMIAH LWWMAANYYAWAT AN @aXunnaraaHa HaBTPYYI9X34 310
XyfAanjaH aBax WWAAB3P NX3BYN3H raprajar. )
baliryynnarbiH M34331IIAH TEXHONOTMAH LUWIAABSP raprax axibiH X3car,
YANPLANArbIH 36BN614 M3A33/IMIAH TEXHONOMMIAH MAPraXTMIAH aXUNTHYYAbIT 3.25
oponuyynaar.
baliryynnarbiH [OTOOA XAHANTbIH X3NTAC MAL33/INIAH TEXHOMOTVUIAH XAHANTbIT 155
X9PAMKYYIA3r. ’

Ox cypeanxc 7: Cyonaauuiin mooyoonon
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Cynanraann oponumoruun MT-uiH yin axunnaraar yampaax OJOH YJICBIH
CTaHIapT PPIUMBOPK alUIIAAarTyi (yHnax yrra=1.65), 0alryysiarsiH 10TOO
XSHANTBIH X3AT3¢ Hb MT-HH XSHANTBIN X3p3DKYYAaar (ayHaax ytra = 1.55)
acyynTyyzaaj “caHai HUHIXTYH TCOH XapuyiT erceH OaiiHa.

MT-uiiH MYy IMAr VI aKujularaanji HIBTPYYJdX3A XyJdajiJiaH aBax
HMIMIBIP MXIBWIAH raprajgar (qyHaax yrra = 3.10) Gereen MT-uiiH muiinsap
raprax axJiblH X3¢3rT MT-HiH MIPIOKUITHYYAMAT opouiyyiar OaitHa (JyH1ax
ytra = 3.25).

3.2. M3092/11uiin mexXHo102UilH XYHUIL HOOY,

MbPaauitH TEXHOIOTHUIH XYHUN HOOIIMIH TajlaapX OMITONT OJK aBax Oyiar

aCyyNnThIH Yp XYHI XYCHOIT 2-1] HITTI3H XapyyJas.

Xycnsem 2: M>0321mutii mexHono2uiin XyHutl Hoey

HAAXK

Acyynt Ayua

yTra
M3a33n1n1iiH TEXHONOrU XapuyLcaH aXnnTHyyablH anbaH TylwaanblH 335
TOAOPXONNONT, YN yYpar BypaH TOAOPXONNOrACOH. '
M3A33111AH TEXHONOTU XapuyLICaH aXWITHYY YAT YYPar, aXun faanraBpbir 3.0
X3PAMKYYI3X XaHranTTan Maanar, yp vyagsapra. ‘
M393NNNIAH TEXHOMOMMIAH HIMKUT TIPI3T 36BI6X aXUNYyax 3amaap 935
KUATHYYAbIM Yp YafBapbIr camxpyynaar. '
M3A33111AH TEXHONOT U XapuyLCaH axunTHYYAbIH M3ANST, Yp YaABapbIr 920
[33LUNYYN9X3 [ Waapanaratai Cyprant, XeDKniiH NpoLECC X3PamKaar. ’
M3a33111iiH TEXHONOr U XapuyLcaH aXnnTHYYabIH TOFTBOP CyypblUUATalA
axunnax, rynuaTranuisr A3MXKNXa[ YNTN3CaH XYHUIA HeeuniiH Tycraii 6ognoro | 1.45
X3p3arKyynaar.

Ox cypsanac 8: Cyonaauuiin mooyoonon

“MT xapuy1icaH aKUITHYYIBbIH TOTTBOP CYYPBIIMITAN aXKUIUIaX, TYHIATIIHIT
JOMKUXI YHIIICOH XYHHH HOOIHUHH Tycrail OOIIOro X3p3rkKyyiadr’ I3C3H
b

acyynTaj Ccynajraanji OpoJIIOTYHA ‘‘caHal HMMIDXTYH’ (ayHaax ytra = 1.45)
I3COH XapUyIT OrceH OaiiHa.
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3.3 M»3099n71uitn mexHono2uitH moceuiitn youponaza

5%
|

OrT caHalx
HMILXIYH
Canan
HHIIXIYH
Bara 33par
CaHaJl HHILITHY
B Canal HUIIHY

Ox cypsanac 9: Cyonaauuiin mooyoonon

3ypar 8:Acyyar 2. “Mbsm3amimiiH
TEXHOJIOTMMH X3BUWMH YWJI ayKuiuiaraar
XaHraxaj Iaapjaiaratail  3apiiblH
TOPIYY OYPIH TOIOPXOMIOTICOH.”

Ha3px acyyaraz CyZlalraasnz
opommoryneiH  40%  ort  caHan
Humaxry#, 30% caHanm HHIUIXTYH,
15% ©Oara 39par canan HuMiIHI, 15%
CaHall HUHMJIH® TICOH Xapuy erceH 0a
HAI'TTH JYTHABA 9HD acyylnTTail MeH
caHaJl HUAIIXTYH OaifHa.

3ypar 7: Acyynr 1. “Mbaaasnnuiin
TEXHOJIOTUIH OYTIITIIXYYH,
HIMAUIHAT  XOKYYIdX,  XydalaaH
aBaxaj 3apaail, YP alIruitH
LIIMHKUIITIAT XapraisaH y3/9r.”

Jo9px  acyynrax  cygairaaHn
oponuoryasiH  25%  ort  caHan
HUIXTYH, 45% caHan HUIDXTY,
25% 6ara 33par caHayn HUIIHI, 5%
caHaJ HMWJIHD TOCOH XapHy OrceH
Oyr0y HAITTOH JYTHIBIJI 3HD acyyaTTan
caHaJl HUAIAXTYH OaliHa.

Orr canan
n

HCa HMiLTXryi

TIPIAC CAHAT
i

B Canaa unitans

Ox cypeanac 10: Cyonaauuiin mooyoonon

Baiiryynnarsin MT-nitH TOCBHUIH 3apIlyynaiT Hb TEXHUK XaHIaMXK, IPOrpamMM
XaHTaMK, CYJDKID XaHram, XYHUH HOOLMHH XepeHTyyAdn jaapaax Oaitmraap
3apiyyiargiar Oaiina. HulT cynmanraanm OpoJIIICOH Oalryymiaryya TEXHHK
XaHTaM)KUITH HOOIe/l MIYYTIMr?3p TecBUUr 3apuyy/k (ayHnax yrra = 3.95)
Oaifraar cymanraanbl Yp IYH Xapyyink Oaitaa (XycHart 8).

XycHaem 3: M303311utin mexHono2uiin Xyoaioan asaim

LyHpax
Acyynt yrra
BairyynnarbiH M34331NAH TEXHOMOMMIAH TECBUIH 3apLyynanT fapaax 305
HeeLyYA3S 3apuyynaragar. TeXHUK XxaHramx ’
BaliryynnarbiH Ma331IMIAH TEXHONOTUIAH TECBUIAH 3apLyynanT fapaax 320
HeeLyyaa 3apuyynarggar. lporpaMm xaHramx ’
bairyynnarbiH M343317NAH TEXHOMOTUIAH TECBUIH 3apLyynantT fapaax 335
HeeLyyaas 3apuyynaragar. Cymkas xaHramx '
BaliryynnarbiH Maa31IMIAH TEXHONOTWIAH TECBWIAH 3apLyynanT fapaax 995
HeeLyyaa 3apuyynaranar. XyHuii Heell ’

Ox cypeanac 11: Cyoraauuiin mooyoonon
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1.3. MT/MC-uith x02xcyyniim, Xy0anioan agaim

MT/MC-uiiH OyTI3II3XYYH, MUHIIL TaBUrIaX OM3HECHUH IIaap/yiarbir
TOIOPXOMIJIOX, ~Oarairaakyynax, OW3HECHHH MIaapAjarbil  TOIOPXOMIOXO/
CUCTEMUITH BIICUIH X3PATIAMYAUNH OPOJIIOOT XaHraxX, OM3HECHIH IIaapiarsir
33p30IX 00UIOro Oaiiraa CHXMUT Japaax acyyiryyraaap TOIOPXOMICOH Oeree
OM3HECHIH IIaapjylara TOMOPXOMJIOXOA OJLUCHHH  XJPIIVIdTYMUH  OpOJILIOO
XaHranTryi (nynaax yrra = 2.05) Gaiiraar cygajaraassl yp IYH Xapyyink OaiiHa.

Xycnsem 4: Buznecutin waaponaza yyanyynax, mooopxounox Xaceuiih acyyimyyo

Acyynt AyHpax
yTra

M3a3annnitH  TeXHONOTWAH  BYTI3rAaXyYH, WWIALSNA TaBUraax OWU3HecWidH | 2.55
lWaapAnarbir TOA0PX0AN0x, 6aTanraaxyynax npoLEeccToii.

M3a3snnnitH  TexHoONOrniAH ByTaarAaxyyH, WWiAgang TaBuraax 6usHecwidd | 2.05
Wwaapanarbir TOAOPX0IN0X0A CUCTEMMIAH SLCHIAH Xaparnarung
XapuyunaraTaiiraap oponuaor.

M3a3annnitH  TEXHONOTWAH  BYTI3rAaxXyyH, WWiAfans TaBuraax 6usHecwid | 2.10
LwaapanarbIr YHanax, apaMo6anax npoLecCcToi.

Ox cypsanc 12: Cyonaauuiin mooyoonon

Baiiryymnaraa XaMruifH 5X3H] ©6pwWIeX 00bEKTHII TOJOPXOMIOX acyyiT Oyroy
OM3HEC Ipoliecc, XapuiIard Taayyarai Xxapruiiax Xapruiaa, yiTduiIrasHUH auH
Hb MOJII2JIMIAH TEXHOJIOTUIH OYTI3TIOXYYH MUHIUIHAT XOPATKYYIIXUHUT dyXai
Y3IOTHUHT TONOPXOIJIOX acyynTa] OW3HEC MPOIECCT MOIIIIUIMHH TEXHOJIOTHUIH
OYTIIIIOXYYH, WHHUTHAT XIPIrKYYJIXUUT miyy yyxana (nyHaax yrra = 3.50)
Y3Z9T Hb CyJlaJiraaHbl Yp JYHI99¢C Xaparnax Oaiina (XycHart 5).

Xycnsem 5: Baiieyynnaead xameutin mypyyHo 66puiox éCmoul 2aic Y3032 00beKkm

Acyynt Aynpax
yira

BaiiryynnarbiH 6U3HECWIAH NPOLECCT M3L33NNIAH TEXHONOTMIAH 6YTIarAaxyyH, | 3.50
LWNAATUIAT X3PAKYYNAX Hb UAYY Yyxar.

BaliryynnarsiH xapunuary Tanyynrai xapunuax xapunuaaHg mMafgaannuniH | 3.20
TEXHONOMMIAH GYTA3rAAXYYH, LUAAUIAT X3PAMKYYN3X Hb WYY Yyxan.

BaiiryynnarblH - YANYUATO3HA  M3AJNUIAH  TEXHONOTWUIAH  BYTIArAOXYYH, | 3.45
LWWAATUIAT X3P3KYYNAX Hb UAYY Yyxas.

Ox cypsanxc 13: Cyonaauuiin mooyoonon

MT-uiiH OyTI3TIIXYYH, IIHAUIANAT XIPITIKYYIIX TOCIHITH MCHEKMCHTHUITH
aprawiajbll aumIax Oaifraa 3coXWHT napaax xo€p acyyiaraap TOHOPXOHIICOH
Oeree[1 cynanraaH] OpOIIIOrYUa Oara 33paT caHa HUDK Oaiiraa tom (XycHArT 6).
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Xycnsem 6: Tocauiin menescmenmuiin apeauian awuiaxic 6y 6anoan

Acyynt OyHpax
ytra

M3931UiAH TEXHONOTMIAH BYTI3rA9XYYH, WWALNMAT Xerkyynax, xyaanaaH | 3.50
aBaxaf TeCNNAH MEHEXXMEHTUNH TeseBeres, TYYHTaW afunTrax Tenesnereer
rapraH XapanKyynaar.

M3 1991I1iAH TEXHONOMMIAH BYTI3rAAXYYH, WMAANNIAT XEKYYNax, XyaaniaH asax | 3.20
TOCON TOCEB, XyBaapWiiH Aaryy X3pankux Gaiiraa aCaXuiAr xsiHax NpoLeccTon.

Ox cypsanc 14: Cyonaauuiin mooyoonon

MT-uiiH OYTI3IIPXYYH, MIHMHAIMNAT XOTXKYYIdIXdI MOpHAeX, apra apradial,
TYPIIMX, HABTPYYJIXTIH XOM000TOH OWArONTYynslr XYCHIIT 7-1 XapyylcaH
acyyntyynaap Togopxoisicon. Cyaanraansl yp AYH YaHapbIH OaTalraaxyyaainThir
XHHX 00JUI0T0, )KypaM TOJOPXOHMIIOrIo0oryi Oyl0y 4aHapblH OaTairaaxyyiaaaThblH
YHI axxuiutaraa XoparkadrTyd (rynaax yrra = 1.80) GonoxsIr xapyy/nk OaifHa.
MeH 5H> OyaruiiH OycaJ acyynTyyIblH XyBbJ CylaJraaH]l OpOJIIOTYH “‘CaHal
HUHIBXTYI” TOCOH XapUyAThIr erceH Oaiinaa.

Xycusem 7: M3032mnutin mexHono2uiin Oyma3203xXyyH, WUUOIUE XO2HCYYIIX

Acyynt Dynpax
yTra

Mana3nnniiH TEXHONOUIAH BYTISrASXYYH, LWUNALNMAT XONKYYAaxa439 Mepaex | 2.25
apra, apraunan, Xypam TOLOPXOANOrACOH.

M3 a33NN1iAH TEXHONOTUIAH BYTa3rAOXYYH, LWNAAMNIAT XerKyynaX, 1.80
XyAanaaH aBaxaf YaHapblH 6aTanraaxyynantbir Xuitx 6041070, Kypam
TOOPXOMNOTACOH.

M3a33nN1iAH TEXHONOTUIAH BYT33rA3XYYH, WWAAMIAT X3parnarynidi TecTuidtd | 2.20
YP OYHA YHASCNBH YiAN axunnaraaHa H3BTPYYNSX LWUIAABSP raprajar.

M3 a33Nn1iAH TEXHONOTUIAH BYT33rA9XYYH, WWAAMMIAT X3parnard xynasH asax | 2.15
TECTMIAr TycraitnaH 63NTracaH OPUUHA XMIAK TYRLITIaA3r.

Ma93n11iAH TEXHONOTUIAH GYTI3rA3XYYH, WAL OpYyAax Xaparnaryniix 2.25
CcalipyynanTblH caHanbIr 6YpTrax, 6aTanraaxyynax, Xaparkyynsx apra,
apraunan, xypam TOLOPXOANOrACOH.

Ox cypsanac 15: Cyonraaquiin mooyoonon

1.4. Xopazocyynanm, yuauunzaiHui macpaimeyi 6aionvii youponaza

MT-uiiH OYTI3IIAXYYH INUHUIMIT XAPATKYYIdXd Oalryy/ularslH OyTUUIH
AEMEHTYYID ysUiaa Xoi000Toi Oaifiaap €epuwienT Opyy/K, eepuIelTHiH
TOCIYYIUUT aMKWITTAl XIPATKYYIIX HOXIOJI0ep XaHTajgar dCOXUUT XyCHATT 8
Jaxb acyyaTyyjaap TOIAOPXOIICOH. ©epuienTuiiH TOCHYYIUHT X3P3rKYYIdXIT
IIpouece, yiln axumiaraar WIYYTIUI33p Xapraji3aH eepuieliTUHH Xapuy apra
X3MKIIT TeNeBneer (IyHaax yrra = 2.85) 6on Baiiryymiareia OyTHuiH X3¢3r
OyIOY X2JITAC, HIMKUIH YHT YYPAT, a10aH TyIIaaabiH TOJOPXOMIIONTO ©6PWIOITHIAT
TyCcrax Hb XaHTaITIyH (yHaax ytra = 2.15) yp nyHToii Oaiina.
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Xycusem 8: Batieyynnacvin snemeHmyyod0 opox 00pyuioimuiie mooopxounooe 9¢x

Acyynt OyHpax
yTra
1.M393n7MIAH TEXHONOTWIAH BYTIArASXYYH, LUNAANNIAT X3P3rKYYN3X3/ 2.85

6airyynnarbiH aNeMeHTYYA3 OPOX 66PYNBATUIAH HENEBNIAT TOOLOONXK,
Xxapwy apra xamxaa Tenesneger. [pouecc, yin axunnaraa

1.M32317MiAH TEXHONOTMIAH BYTI3rAOXYYH, WMAAMIAT X3parKyyNaxXa 2.15
GaiiryynnarbiH sSneMeHTYYA3/ OPOX 86PUNSNTUIRH HENBeAAUIAT TOOLL0ONXK,
Xapwy apra xaMxaa Tenesneger. baiiryynnarbix 6yTauy

1.M393n1MIAH TEXHONOTWIAH BYTIAMABXYYH, LNAANNIAT X3P3rKYYN3Xa 2.60
6aiiryynnarbiH 91eMeHTYYA3/, OPOX 66pYNSNTUIAH HENeeNIAT TOOLOONX,
Xapuy apra xamxaa Tenesnener. XyMyyc, oponyory Tanyya

1.M3231MiAH TEXHONOTMIAH BYTI3rAAXYYH, WMAAMIAT X3ParKyyNaXaa 2.35
GaiiryynnarbiH sSNeMeHTYYA3 OPOX 66PUNSNTUIAH HENBeAAUIAT TOOLL0ONXK,
Xapuy apra xamxasa Tenesneger. bairyynnarbiH Coén

Ox cypsanxc 16: Cyonaauuiin mooyoonon

XycHort 9-1 xapyyncan Oymr acyynraap MT-uitH OyTI9TIPXYYH IIHAITHIT
XOPATKYYIDX, YHITIHITIHUNA TacpanTryd OaiimieiH yaupmaratail xoia0ooToit
CYpraiiT, A3MMKIAL YHIUMIr3d, TYHLIAITIAIMNAH XOMXKYYP, XOPADIAIYUKWH CITIAI
XaHaMK 33P3T CYYpb Y3YYIATYYAUNAT XOMKAIT ICIXUUT TOAOPXOUIIOXBIT 30PbCOH.

Xycnsem 9: Xopaexcyynoim, YunduieddHui macpaimeyi oauonwiu youponaza

Acyynt LyHpax
yTra
M393nUIAH TEXHONOTUIAH GYTaSrA3XYYH, LUMAANMIAT XYN93H aBary aLCKiiH 2.45

X3PArNaryuitH TeXHONOMUIAH Yp YaABapbIr HAM3rAYYASX CypranTyyabir TOrTMoN
30XMOH baliryynzar.

Ma93nNNIAH TEXHONOMMIAH TyCNaMX YANYUNTISHWIA TalkNaHr TormMon 2.55
rapragar.
M333NNNIAH TEXHONOMMIAH TYCNAaMX YANYUNTISHWIA TalknaHr M3A33UIAH 1.60

TEXHONMOTWIAH YIANUMNrag TyC Bypaap AnraH raprajar.

Ma333NNNIAH TEXHONOMNIAH YANYUATI3HUIA X3P3ArN3rYMiAH CITIaN XaHaMXKMIAH 1.75
TYBLWHWIAT X3MXKWX, CalXXpyynanTblH apra Xamxa3 TeNeBeH, Xaparkyyiasr.

M3L93NNNIAH TEXHONOMMIAH YANYUIT33HUIA TYBLUHWIA xanuan /SLA - Service 1.55
Level agreement /-uitH X3pamKUNTWIAT XsiHax NpoLece, 60AN0ro, XypamTali.

Llaxum xaparcnaap 6010BCpyynCaH ereranniir HeeLaex, Caprasx, yanpaax 2.55
npouecc, 6041010, XXypamTai.

M3L33NNNIAH TEXHONMOTMIAH YANYUNTSSHWUA TYALSTIONNIAH Wanryyp y3yynantyyg | 2.25
6YP3H TOLOPXOANOrACOH.

CY/IK33HMIA XypabIr 30XMOH Baiiryynax 30puaroop 3apuM Liaxmum xyyaact 2.90
XaHaax apXuiir xsiaraapnacaH.
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Ma393NNNIAH TEXHONOMMIAH TSMT3J1, CaaTar, FaHITUIAH 0CON rapcaH Toxnonaong | 2.55
X3P3rKYYNax Yiin axunnaraaHbl TeNeBneree, NpoLEece, 601010, XypamT

M3 a3311iiH TEXHONOTrMIAH FaMTaN caaTar, OC/blH BYPTran xeTenaer. 2.05
M333NNNIAH TEXHONOrMIAH FAMT3N caaTas, OCAbIM WUAABIPNOXIA 1.80
waapanaraTait MaANarMitH batanraaxcaH ax cypBamKTail.

M3 19311iiH TEXHONOTUIAH YN axunnaraaHbl akoynryit 6aianbiH XaHanTbIr 2.40
X3PaAnKyynax npotecc, 60A10ro, XypamTai.

XaHOanTbIH 9PXUIAH XAHANTLIT X3PANKYYIAST. 3.15
M3331MIAH TEXHONOMMIAH TOHOT TOX6EPEMXMIAH OPYHbI XAHANTHIT 2.70

X9PIMKYYIXK, OYPTran xeTenjer.

M3a331n1iiH TEXHONOTUIAH YIANYNATra3TaiA X0N600TO 3PCASNNIAH YHINr3ar 1.80
TOFTMON XWAAAT.

Ox cypsanxc 17: Cyonaauuiin mooyoonon

Oxree cynairaaHj xamparjacaH TepuiH Oalryymiaryyny MT-uiiH Tyciamk
YHJTUWITI9HUI TalIaHT TEXHOJOTHIH YHITYMIras Oypasp siraH raprajarryi
(ayngax ytra = 1.60), MT-uiiH yHITYHUIT2HUNA XOPITIATYUIH COTIAI XaHAMKUNT
XOMKISITYH (ayHnax yrra = 1.75), MT-uilH OyTdradxXyyH, IIUHUIAIT
HUWIYYJI9ry Oairyysuiararail YWIMuiarasHui TyBIIHAN Xamyiuiie /SLA - Service
Level agreement/ Xoparkwituiir xsHajnarry (aysnax yrra = 1.55), MT-uiin
T3IMTAJI caaTall, OCIIBIT IIHHIBIPIAX I MIaap yiaratail MyJIATUIH OaTanraakcaH 3X
cypBaykryit (nyaaax yrra = 1.80), MT-uiiH yHI9uarasTai Xo1000ToH 3pCaIHitH
YH2JIT33T TOITMOJT XUMIAITYHT (tyHaax ytra = 1.80) cynanraansl yp AYH XapyymK
Oaiina.

AYTHIOJIT

Tepuiin Oaiiryymiaryyasid MT/MC-uitH MEHE)KMEHTUNHH ayTUThIH ©OHOOTHITH
HOXIIe OalaJIBIl YHAIIX 3HAXYY AMIIMPUK CyJalraaHsl yp IYH Hb €POHXUNI00
TOCBUIH EPOHXMIJIOH 3axupard Oadryymiaryyn Hb MT-uiiH anba HIDKTOH
Oeree TepuiiH Oaiiryysnarsia ousHecuitH nporecct MT/MC-nitH OyT33T119XYYH,
WUUAIUMAT HABTPYYJIdX 3aMaap LAXUM ©OpWIONTUUI XUUXUWI JOMXKHK, CaHall
HUWDK Oaliraar xapyyiok 6aitna. Men MT/MC-uitH XaparKy YT, YITIAIrI9HAR
TacpanTryi Oal[UIbIH yaupaiararaii Xoj00O0TOH OWITONTyyJdaac CymairaaHn
opoIory Oairyysaryys XanAaiThlH SpXHIH XSHANTHIT aapuiaraTaid TYBIIUH]
XIPIrKYYIDK OaitHa.

XapuH  cypmanraaHj = xXxaMparcaH ~—TOCBUMH  €pOHXMWII®H  3axupard
Gaiiryystaryymnaa MT-uitH X3ITCHIH YT a)KHJUTIaraaHbl 30PUIITY YIbIH OUCIAITTIH
x0J1000TON OYyXHMil J1 acyymiaapx xapaar Oyc, O0muTol Oaraliiraa, 3eBlIOree erex
YUr yypar Oyxuid JOTOOA ayIWTBIH HIDKHWH XSHAIT XIPIKUXTYH Oaliraar
CylajlraaHbl yp AYH Xapyymulaa. TyyH?3¢ rajgHa SMIUpHUK CyAalraaHbl Yp IOYH
TepuiiH OaiiryysnaryynasiH MT/MC-nitH MeHexXMEHT?]1 apaaxb CyJl Tall, aHxaapa
TaTaxx Oyi HexI1eJs Oaian Oaiiraar xapyy/ok OaiiHa. Y yHI:
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MT/MC-uiin yiln axuuiaraar yaupaax OJIOH YJICBIH CTaHAapT, (Gp3UMBOPK
almunIagarryi;

MT/MC-nita Oy TI9rA3XYYH, IIHAAIHAT aMKUIITTal XOPIrKYYIaX 3aiImryi
HIaapsararaii 6aiiar 6airyysuiarsi mpouecc, yin axuuiaraa (1), oyrau (2),
XYMYYC, opouiord tanyyxn (3), Oairyymiarsid coén (4) r3C3H IeMEHTYY IUiTH
©OPWISITHHT TOOI[OOJIOH, Xapuy apra X3MXK33T TeJIeBI6AeITYH;

MT/MC-uiin xapuylcaH aXWITHYYAbIH TOTTBOP CYYPBIIMITAl aXuuIax,
TYHIPTIOIMAT  IDMIKMXD, YHMIVIOCOH XYHHH HOeNIMHH Tycraii 0omioro
XOPAKYYIIITYH;

MT/MC-uiin  OyTI3II3XYYH, MIUHIIL TaBUrIaX OW3HECHUH IIaap/yiarbir
TONOPXOIJIOXO/lT ~ CHUCTEMHUMH  BLUCHUMH  XIPANIdIYAMNH — Xapuylylaratai
OpOJILIOOT XaHTAAArTyYHrIne rajHa Imaapiularyyasir YHIIDK, 3pIMOAIIIAITYH,
XOPAIIATYUMH TECTUMH YIUI a@XWUlaraaHj TYJITYypilaH HIBTPYYJINITUNAH
LIMIIBIPUIT raprajarryii;

MT/MC-uita 6yT33r19XYYH, IIHAAIHNAT XOTKYYIIX, XylalJaH aBaxa Mepaex
apra aprauiaj, YaHapblH 0aTairaaxyyaaiT XUix 00I0ro, KypaMmryii;
MT/MC-uiiH TyciaamK YHTIHITIOHUNA TalIaHr YITIHIT? Tyc OypaIsp suiraH
raprajarryi;

MT/MC-uiiH  YHIIMHITI9HUNA  XOPIIIDIYUAH  COTIAT XaHAMIKMMH TYBLIMHT
XOMIKWIK, CAlKPYYyNalThlH CaHAJBI OYpTrIX, Oaranraaxyyjiax MPOLECCHIT
TOJIOBIIOH, XAPIXKYYJLIAITYI;

MT/MC-nitn yimumirassauit TyBmHuid xamman /SLA-Service Level agree-
ment/-uitH XdpATKWITHHIT XsIHAX MPOLIECcC, O0UIOr0, KypaMIyH;

MT/MC-uiiH raMTa11 caarai, OCIbIT MIUHIBIPIAXI Maapuiararaid MoUITUIH
OaranraaxcaH 3X CypBaJKIYH;

MT/MC-uiiH  YHITYHITIITIH  XOJIO0OTOW APCAMIHIH  YHIIIT  TOTTMOI
XUUAAAITYH OaifHa.

J»9px myrarman, Cyd Talayyld Hb Japaaxb 3PCAITINH HOXION 0alUIbIr YYCIrax
Marajian enjaep Oaitna. Tyxaiin0ar:

Tepuitn Oaliryymanmarein  xyHuid  Heenen MT-uiiH canbapbiH  XyHHEH
MAPIMKUIATHYYIAUMHH INWDKWIT XOJeJreeH eHaep Oaiix, ynmaap MT/MC
XapUylLCaH aXWITHYYAbIH OHIep 3apAalTail CypraiTt, XeIXJIMHH X3pITidd
YYCOX, TEXHOJIOTUIH canbapblH XypaTail XyBbCaH ©OPUWIOTNeK Oaiiraa OpUHBI
00PWISNTO ] MIPIIKIITHYYAUNRH JacaH 30XUII0X YaABAPBIT CYIpyyIax eHIep
3PCAIITIN.

TecBuiiH TeneBneNnTex 3apiall, Yp AlITHHH MWHKWITOHA cyypuican MT/
MC-uitH OYTIIrIdXYYH, IIUHUIMAT XOIKYYyJdX, XydajjiaH aBaX, XOBHUIH,
TacCpaJITIYW YIUJI akujularaar XaHraxajJ liaapajlararaid 3apZulblH TOPIyYX
OypoH Tycrarnaxryi 6anx;

Men MT/MC-uit r3MTaI1 caatast, OCIbIH OYPTIIUANAT XOTOI6TTYH, X000 10X
aCyyIIyyAbIl HIMAIABIPIAXIN IIaapyiaratail O313H Oal[UIbIH TeJeBJIeree,
MOUIPTMWAH  OaTanraaxcaH o5X CypBaJDKIYH OairaaruifH ynMaac TOpHIH
Oalryy/uiaryyabH eJ1ep TYTMbIH YHII aKHiularaa tacajjiax;

XOHMNIOHTUIH aynuT O0JIOH Oycaja XsHAITHIH Oalryyiuaryyaaap ryHuaTrax
ayJUTaap WIPdIX 30PWIMHH TYBIIUH OHIOp 0aliX 3pcAdaTIii OailiHa.
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MeH Xyynb Xyyib, 3pX3YHH opuHbl Xyp3dH1 “XAPUILAA XOJIBOOHbI
TYXAM” xyymuita 2021.12.17-ub1 expuitn 30.6 3yilMiiH HIMIIT eepulIenT,
“KUBEP AIOVJII'YU BAWJIJIBIH TYXAMN” xyymuiin 3.3 syinyyman “Tepuiin
ayIWTBIH Oalryyjularaac ayiuT XUHXTAW XOJIOOIICOH XapwiIlaaH[ dHd Xyyjiuap
30XUILYYJICaH MAIIIIUIMIH AlOyIryid Oal IbIH ay[UThIH Xapuiaa XxaMmaapaxryi”
X3MI3H 30XUILYYyIaiaT XHUHCIH.

e J199px 30XHMIlyyJQJIT Hb Japaax dpCITYYIUNUT YYCr»K OaiiHa.

e MbpaPsJaauiH  TEXHOJIOTH,  MOIRDJIMMH ~ CHUCTEMUMH  MCEHEKMEHTHITH
XOHJIOHTMHH ayJUThIH Xapuinaana TepHiiH ayquTeIH Oaliryymiara, Xapuimaa
XOJIOOOHBI acyyJalsl dPXAJICOH TOPUIH 3axXUpraaHbl TOB Oalryyiuiara X3pXioH
OpOJIIIOX Tajlaap TOMOPXOUTYH OalIbIr YYCI K OaliHa.

*  Vimaap TepuilH OaWryy/arblH MSII3JUIMHH TEXHOJOTMUH XOHIJIOHTHITH
ayautas TepuiiH ayuThIH OairyyiIarsiH XsIHAITBIT Xsi3raapiiaK, XOHUIOHTHH
ayuTaap erceH 30BIOMKUNH XOPArKWITHIT XSIHAX YIII aXXuiliaraar cyapyysax
3PCATIN.

HAAIITNU]T AHXAAPAX ACYYIY Y]

Cynaraasl yp AyH]] TYIIHIVIOH Cy/J1aaqu]l TOPUIH Oalryysuiary yabir MoII3JUIHHH

CUCTEMMIH MEHEKMEHTUHH ay[UTBII CAKpyyldaX CaHall, 30BIOMKUNI Aapaax

YUIIIYYI93P A3BUIYYDK OaiiHa. YyHI:

1. Baiicyynnazetn M303I11U0H MEXHONO2UIH YOUuponaza

TecBuilH €pOHXUIJIOH 3axUparduiiH Xapbsa Jaxb TOCBUUH TOBIOPYY/IH

3axypard, TOCBUMH ILIyyxn 3axuparyibllt MT-miiH HOIICOH 4MIINIIAD XaHIax,

HOOLMIH 30XUIYYJaNThII XUHX, W TOJ OalJIbIl XaHraX, XOJUIOHIMUH O0O0JIoH

Oycaj XSHaITBIH OalTyy/ularyyablH IYHIDTIOX ayJuraap WIpIX 3epuuil Oyypax,

OaiiryysuiarbiH MT-uitH X3CruiiH ryHIRTIAIUIT CaiiKpyyIaxblH TYI:

e OmnoH yiCBHIH TypluIaraap JO0TOOJ ayIUTHIH HATXKUUT TOBIOPCOH Oaiinaap
30XHOH 0alTyyinK, Tyc HArk33p MT/MC-HiiH XSHAITBIT XIPIrKYYIIdX.

e  MT-uiin Oue maacaH HAMKUIH OYTAI, anbaH TyIIAajblH TOIXOPXOWMJIONT, YUT
YYPTHET 3praH Xapax, OJOOTHUHH OYTIIP MPISAYHH XIPITIHR3 IIaap/yiarbir
XaHTax 3CAX3 HITMHKHUIT? XUIX

*  MT/MC-wiiH yitn axkmiaraar yiupAax oJ0H YJICBIH CTaHIapT, PpIHMBOPKHNAT
MT/MC-uiiH MEHEKMEHT, 3acaniajbil CaibKpPyy/DK, TOJeBIIYYJdX 3aaBap,
YUIIIIT OOJITOH alluIIax

2.M309311uiin mexXHon02uiiH XYHUIL HOOY, OPOIAUO2Y MATYY0

Tepwuiin andan xaaryapis 60110H sanrysia MT/MC-uiiH XYHUI HOOLUIH Yp IYHTIH

YAMPATATBIT XIPIMKYYIDK, MAIJIAL, YP YaABAPBIT Hb JIAILIYYJIX, TYHLDTIAIMHT

JOMKUX, TOTTBOP CYYPBIIMITAN aXXUUTYY/IaxbIH TYJI;

* MT/MC-uiiH MIPraKWITHYYIUHH XyBbJ XyBHHH cajnbaprail epceiiexyii
HUMTMUIAH OaTairaa, UAJIMHTMAH OOJIOr0 33pAr XYHHH HEOeLWHH Tycrau
OOIUIOTBIT XAPITKYYIIX.

*  MbppraxiuidH M3MWIBL, yp 4YaABapbIl J33LUIYYJDK, TOJNOBLIYYJAX Cyprair,
XOIKIIUIH MPOLECCHIT XAaparkyyaxa3 Workforce Framework for Cybersecu-
rity (NICE Framework) 33par aiblH OaiipHBI YT YYPAT'T Hb lIaapiaratai yp
YaBaphIl XOrKYYJIDK, 333MIIYYII3X]] OHIIOH aHXaapax
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MT-00p MIPIILICIH TOTOOA AyAUTOPBIT Cyprax, 03119X. TOCBUITH epoHXUIIIOH
3axypard Oairyysiarsid 10Tooa ayauTopbid XyBba CISA7 39pammnTdii Gaiix
raapjyiara TaBux.

MT/MC-uiir akusnn yyparran Xapardasr OyX marHbl axuiTHyyaslH MT Oa
MC, TecuiiH 00JIOH 06 PUISITHITH MCHEKMEHT, 3aCariiajiblH YUTIIAIIIIP MIJIJIT,
OOJIOBCPOJIBIT JIALUIYYJDK, Tajgaa] 0a JIOTOOABIH XOJIOOTIOX MIPraKIHUH
OaliryymiaryyaslH® Ianrantyyaaz XaMmpyymk, yp JAYHI93D Hb CYprair,
XOIKIIUIH TOJIOBIOreer OOJIOBCPYYJIaH, XIPIrKYYJIdX, MIPIIUUIMHH 33PTUIH
HAMOIIUIMIT OJITOX APX 3YHH OPYHBIT OYPAYYIIdX;

3.M3093/11uiin MexXHON02UIIH MOCGUIIH YOuponaza

Tepuiin Gaiiryysuiaryyasin MT/MC-g 30puyiical TOCBHIT Yp AYHTIH 3apilyyiax,
3apATbIl OyYPYY/DK, TOCBHUH XAMHAJITA YUIIIICIH OOMJIOTHIT XIPITKYYIIXUNH
TYIA:

BaiiryymiarelH CTpareruifH TOPryyadX YHIIAYYAUNr JOMXKHX, 3apian 0a
YP alruidH MUHKWIrAH TYmunnedd MT/MC-uitH muH>  mmiury yaAuir
XOKYYIIX, XydaJJaH aBaxajJ OOJOH CHCTEMHWH X3PADIATYIAUAH YyXJIbIH
33pra3p IPAMOUICOIH CHUCTEM, YIITUMIMISHYYIAUUT CaibKpyyjlax YU
TOCBUIH 3apLyyJIaJIThI XUHX,

TexHonorn HUIYYJIOTUUMH — YHIYMATI9HUA — TYBIIHUEA — xommpn  /SLA/-
UHH TYWLOTIIMAT X3MIKWK, TOP33 JYTHOX IPOLECCHIN YW a)KUJLIaraasj
HABTPYYJIIX,

MT/MC-uiin  yHIUWIT 9 HAR eJep TyTaM JaBTarjar —aKuwioapyyiabIr
ABTOMAT)KYyyJlax

MT/MC-uiiH TeBIIOpCOH YyIUpAJArbll HIBTPYY/DK, MT-uilH 1non OyTumitn
CTaHAApTHIr OMH OOJTOX, XAPAMIIIHHUK IMPOrpaMM XaHTaM)KUIH OariubiH
AIIUIIANTBIT XOMKHK, TOXUPCOH OarmyyasIr KUITHY Y2/l AUy ylax
CucteMuiiH awyAryd Oalyiblr caibkpyyinax 3aMaap TIOMTIJI caarajirai
X0JIDOOTOM TOJIOBIIOINeOrYH 3ap Ay yIabIl Oyypyyiax,

MT/MC-niiH TOCIUIH YIUpIarblH apra apradiajibil XIpIrKYYIDK MIIUIUIH
TEXHOJIOTHIH TOCOJI, XOTOI00pYYAUHH Oy TITYHTIMHH SPCIDIUNAT Oyypyyax,
Baiiryysareia nporece, yitn axwuiaraa (1), oyrai (2), XymMyyc, oposord
tanyyn(3),0airyymiareit coén (4) r3cIH AEMEHTYY/ 19/ HOJI06JI0X TEXHOIOTHITH
HOJIOOJUIMUT TOOLIOOJIOH 0OPUIOATUNH yAUPJIArbl XOPIKYYJIdX,

4. MT/MC-uiin xo02xcyyninm, Xy0ai0an agaim

DICUUH XOPAMIATYMAH  OHJOp TYBUIHUI OPOJIIOOTOMIOOp MOIIIIITUIH
CHCTeM/]] TaBUIJax OM3HECHHH INaapyiareil IMyDIyyjax, YHAJI9X, 3pIaMOdIaX,
Oaranraaxyysaar 00[JI0ro, IPOLECCHIT XIPIIKYYIDK, TOIOBLIYYIX,
MbBIPUIIUMIH CUCTEMUUT XOIKYYJI3X TOCIYYIdA TOCIUHH MEHEKMEHTUNH
apra, apra4JiaJl, YaHapblH 0aTairaaKyyJiaiThlH IPOLECCHIT XOPINKYYIIX,

"CISA - Certified Information Systems Auditor - MC-uiin mapeowican ayoumop

STyxaiin6an, Ma0oonan, mexnonoeuiin yroacrui napk (MTYID)-vin Asuiin opryyObin MI02AIULH
MEXHONOULIH MIP2IAHCUNMHY yOuliH wanearmoit 306101 /ITPEC/-maii xammpan 30xuon 6auzyynoae 3
wamnanmau “M>303971utiH MEXHONO2ULIH UHIICEHEPULIH waneanm”-yyo
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MbpIouIMiH  CUCTEMUMH — alUMDIANTBIH  CADKPYYJaIThIH — CaHALyy[bIl
LYTIyynax, YHAIDX, DLCHUIH XOPOMIdIYIdA YP AYHI MOADIIIDX MPOLECCHIT
XOPOKYYIIdX,

5. Xopazycyynanm, yinuunzisnuil macpanmezyi 6aionvin youponaza

MT/MC-uiiH  YIUTYMIITI9HAR  TajlaapX XdOpANIATYUHH  COTIDI  XaHAMXKUIH
cyJairaar TOrTMOJI aBax, Yp AYHJ CyypWIICaH CaibKpyyJaaiTyyIbIl TOJIOBIOH
XIPIKYYIIIX,

MT/MC-uiiH yATIHITI3HAN TIMTII, CAaTIBIH MIIIIUIANAT OYIIAIIIAH OYPTIaXK,
Xapuylax 3acBapyvH OOJIOH 3acBapliax Xyrauaar TOJOPXOWJIOH TeJOBIOCOH
JOMXKJIAT  yimamirasHuid  Matpur, /Service Level Matrix/ Gonoscpyynan
XOPIDKYYJDX,  OalryymiaarblH — XOMIXKI9HJ — TaHHWyJax, lnaapjiararai
OaranraaxcaH MAJUIITUIH 3X CypBaJDKTail 000X, XOMOOrJ0X TaWIaHTyyabIr
raprax, yp AYHT Hb CallXKpYYJaJITBIT TOJIOBIOXK, XIPIIKYYIIX, A0TOOJ OOJIIOH
rajaaj] YWIMHiIrsdH|H TYBUIHUH XoIITy YaAuidH /SLA/ Ty HIDTrIUHr XoOMKUX3/1
almriax,

Busnecuiin Tacpantryii OaimnbiH Tenesneree /Business Continuity Plan/
0OJIOH raMIITHAH Japaax c3pradx Oocrox Ttesesnereer /Disaster recovery
plan/-uitr 60I0BCPYYIDK, XIPITIKYYIIIX.
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