el

ST R S G BPNGRS O SR 10
L X

BATJ'!AB

XGF)IQI'II/IVIH BGElﬂOFO TGHGBHGHTMMH
{TA3PbIH SAXUPAN, TOPLYYNOX AYAUTOP
— ' EYHD,XOPOJ'I

;1
ii

3
¢
. L
DA 0.k S DB sttt St men B U DB oW WS ATO TG

BOANOrbIH CYOANTAA XUNAX 30BNOXUAH AXIbIH JAATNTABAP
2024 OHbI Ozzn,yraap capbIH 06 YnaaH6aatap xoT
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AXnblH 3opunro: TepunH ayautbiH GanryynnarbiH xapunuard tanyysn OonoH
NpragumH y3an 6opJon, XynasnTuir TaHgaxblH 33parydd 2019-2023 oHAO X3PIMKCaH
cTpaTery TerneBrnereeHnin XapankunT, yp garaBapT YHIIIT33 XUMK X3P3DKUTTUMH ABL, AaXb
ONONTbIr BaTaTrax, TYYHUN X3P3anKuUnTunH 6oant Gangang YHanras XUk, 3epar ceper
Heneennuinur UNpyynax, ynvaap TepunH ayautbiH GaunryynnarbiH YAn axunnaraaHbl
xapaart Oyc Bananbir angargyynaxrynrasp xapunuard Tanyya, uprag, UpraHui HUArMUnH
Ganryynnaratam xapwrlax CcTpaTtern TeneBnereeHuin  OonomKut  XyBunbapbir
To,u,opxomnoxog 3HIXYY @XIblH 30pMNro OPLUINHO.

H3r. EPGHXUA M3033MN3an

TepwiiH ayguTbiH Banryynnara ayauTbiH YaHap, Yp Hemneer camxpyynaxbiH Tyng
Byx TYBLUMHA Yp OYHT3M, Xapuyunaratau, un To4 YA axunnaraatanm Tortronuoor 6ui
BonroH X3BLUYYN3X, TanyyAblH OPOMUOOHblI XyBb H3MPWUWr camxpyyrnaxag aHxaapd
X3PX3H Yp alumrtan xamTblH axurnnaraar 6uni 6onrox Tanaap MoHron YncelH EpeHxuin
ayautopbliH 2019 oHbl A/10 gyraap Tywaanaap 2019-2023 oHA Xapankyynax “Xapunuary
TanyyabiH OponuooHbl cTpatern Tenesneres”, 2020 oHbl A/94 [yrasp Tylwaanaap
‘TepuinH ayguTtag WpraguiH  OpornLuoor XxaHrax cTpatern’-unir Tyc Tyc OatnaH
X3P3MKYYIC3H.

TepuintH ayauTtbliH GanryynnarbiH 2024 oHbl 30puNnThIr “AyaAuTbIH LWUNAABIPUIAH
X3PANKUMTUAr XaHraxag xapwunuard TanyygblH opornuoor camwxkpyynax® >xun 60onroH
3apnax, 6oanoro YArnanas ToAOPXOWIOH axunnax banHa. TepunH ayauTbiH H33NTT3N
un Toh Gamanbir XaHrax 3apumbir yavpanara 6onroH ayauTbiH YN axunnaraaraa
camkpyynax, uaalwabir Yur xaHanarbir TOAOPXOWNoxon xapwnuard Tanyya, Wprag,
NPraHU HUArMUINH BanryynnarbiH caHan 604,01 YyXxan HemneeTan M.

XOEP. AXIbIH XAMPAX XYP33

- CypanraaHbl axriblH 30pWUArod XypPaxXunH Tyna - xapunuard Tanyyaram xapblax
30pUIro, CTpaTern, apra Xaparcan, CyBar, Heel, TOAOPXOi YN axunnaraa, rynuaTranuiiH
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Lwanryyp y3yynantuir HapuiednaH xampyynda. Xapunuardy TanyyabiH 60noH upraguiH

OpPONLOOHbI

cTpatery TeneBnereeHa xapunuard Tanyyaoir fapaax 6angnaap

TOLOPXOUSCOH:

2.1. YUX 6onoH Aimar, HuncnanuiH UpraguiiH TeneeneryaunH Xypar,

2.2. Wanrarpary aTraag (Teceuind Banryynnara, Tycrai caH, TepuiiH 60MoH OpoH
HYTTMAH eMYUT, TepuilH GOMOH OpPOH HYTIMAH eMYUIAH OpPONLOOTOWM XYYNUIH
3TrasA, TOPUNH YUr YYPIUIAM XyYrib TOFTOOMX, F3P33HUA YHAC3IH A33pP LWMIKYYNSH
aBcaH 3T1raap 60noH xyynbA 3aacHbl Aaryy TOPUAH ayauT XMArAax anueaa 3Trasa);
2.3. XyynuiH bauryynnaryyn (YncelH EpeHxuin lNpokypop, Asnuratad Tamuax
rasap, uargaa 6onoH wyyxuinH 6anryynnara);

2.4. Nprag, vprasvin HUArMMinH 6anryynnaryya;

2.5. Cypanraa, 23pAsM LWWHXUNM33, MIpraxnuiH Oawryynnara (Mx 4334
CYPryynuuH cygasnraaHbl XyYpaanaH, caH, ayauTbiH XYYNUAH 3Trasg, MIpraxninH
xon6ooa rax Mar);

2.6. X38nan M3433nnunH 6banryynnara,;

2.7. OnoH yncblH goHop Gavryynnaryya;

2.8. YHASCHUA ayauTbiH ra3pbiH 30XMOH BGanryynantbiH OYyTUMAH H3MK, anWmar,
HWACNanN gax TepuiiH ayauTbiH rasap.

I'YPAB. F'YALSTI3X AXXWUN YYP3r

3eBnex Hb MoHron YncelH YHAC3H Xyynb, TepuiAH ayauTbiH Tyxal Xyynb 6onoH

xonborgox Oycan apx 3yWH akTag HUALYYNSH gapaax aXun YYPrur XUmK rynusTraHs.

YYHA!
ala FynuaTrax axuwn, yypar 3opunro Wanryyp y3yynanrt
1 MoHxron YnceiH Epenxun | Xapunuard  Tanyya  60noH | AXnbiH 30puUnro, xampax
ayauTopblH 2019  oHbl  A/10 | UpraHui OponUOOHbl CTpaTern | Xypasr 6ypaH

ayraap Tywaanaap 6atancaH
“Xapwnuardy TanyyasiH
OpPONLOOHDI cTpareru
Tenesneree”, 2020 oHbl A/94
Ayrasp Tywaanaap 6arvancaH
“TepwitH  ayautan UVpPraavinH
OPONILUOOr XaHrax cTpaTtern’-uinH
X3P3INKUNT, TYYHWI yp Aaraspbir
YH3NaXx.

TONeBNEreeHUA X3PINKNITTUAH
ABY Aaxb ononTtbir Hararrax,
TYYHWA xapamkuntuiad  Gogut
6anpang AyH WUHXWNTID XUAXK,
rapy Gairaa XYHAPaA,
63pxwaanTan acyyAaan,
HWArama ysyynx Gairaa aepar,
ceper HeneennMIAr UNpYynax.

XampyyncaH yp AYHMMAH
TannaH 6anTraus.

HamanTt waapanara:
H33p Gypdcan ye wam, anxmbiH Oazyy yHInz33Huli matinane zapzaxdaa modopxoll xuwaa,
6apumMmsiz uw mamad oldnzoMxmol x3n63p33p, MeH 30xuuyynanmeiH sopunmom 6bynauliH oponyoo2
xaHezax, maidnavz 6uyn3. TalnaHeaulin xonbozdox M30833annulin 35X yycespule 3aacaH Xazcaanmbie
yH3n233Hul malinaHd xaecapaaH UPYYIH3.
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Xapunuary  Tanyya  6onoH
npragvinH y3an 6opon,
XYN3snTuinr TOAOPXONNOX0A
almrnax acyynrelH  xyyaac

GonoBCpyyNX, cyaanraa asax.

Xapunuary  Tanyya  6onoH
VPraHniA OponLUoOHLl LaaluabiH
cTparteru TeneenereeHni
Bonomxut xysunbapbir

TOAOPXOWMOXOL, OPLUKHO.

Magaanan uyrnyynanTbir
TOITOOCOH TYYBPUIAH
paryy eHaep uYaHapTaw
rYWUITIaHa.




Hamant waapanara:

CaHan acyynza aeax 6ynaasc xoépomon ymeamai, 6ypyy maiinbap asaxaac 3alncxulix
YYOHS3C acyynaeiH Xyyocbie aHzuliH, modopxoi 6onoecpyyncan baiita.

AcyyneblH Xyy0acHbl mecnuiie 6onoscpyyncHsi 0apaa cydanaaarsi 6az2 acyynabit Xyydac myc
bypuiiz mypwunm cydanzaa xuliH, caliXXpyynHa.

AcyynabiH xyy@acHsl suculiH xyeunbapsiz YHO3CcHU( ayOumsbiH 2a3psiH ydupdnazyydaac caHan
asy bamanzaaxyyncHaap manbapbiH axible IXIYYIIH3.

3 HapaaruiiH ctpatern | Xapunuary  Tanyys 6onoH | -CyaanraaHbl  ereranuiar
Tenesnereer 60noacpyynax WPraHumn OPORNUOOHBI LaawabiH Microsoft Excel, SPSS
Cyypb Mgnasnnuﬁr 6un Gonrox, cTpateru TenesneresHun | 2CBaN Bycan cratucTuk
ragaag 6onoH gotooa acyyansir 6aruan LUMSDKYYISH
(SWOT, PESTLE wwHxunras) 6°n°M)KVJT XyBunGapeir GonoscpyyncaH 6a):;|t|\;.
TOAOPXOWMNOH raprax. TOAGPXOUNOXOA OPLUMHO. -AHXaH LWwaTHbI

ereranyyauir  YHASCHWA
ayauThiH rasapT
XYN93NraH erxe.
-Topopxon H3raH
BabcaiT/cuctema
6anpwyyncaH

Toxvonaona  xonborRox
Byx Tanyyn wmagssnang
HIBTPaX 6onomMxumir
XaHraHa.

4 Xapunuary TanyyablH 60n0H | TepuiiH ayauTbiH Hairyynnareid
UpraguimiH y3an 6opon, | yn axwunnaraaHol xapaart 6yc
XYM33NTUAr TOAOPXOWMCOH | Bainanbir  angarayynaxryirasp
cyjanraaHbl TannaHd 6anTrax. Xapunuard  Tanyyms, wvprag,
UPraHUiA HUArMUWIAH
Ganryynnareiy XYN33NTIA
HUALYYN3X, TanyyabiH cTpaTerun
Tenesnereer LUMH34I3H
Bonoscpyynax, LaagbiH
Soanorsir BoauTon
TOOOPXONNOX.

CyaanraaHbl 30XMOH
Gaiiryynant, apra 3yW,
$1BU, YP AYHr TannarHacax
O3Nr3p3Hryn TannaH Hom
xan6apTan BaiHa.
CynanraaHbl YHAC3H Yp
AyHr uHorpadvkaap
WN3PXUANC3H  XypaaHryi
TaunaH xanbapTan 6aiHa.

HamanTt waapgnara:

Taiinand yp OyHe bapuMmXKyynaH, YH3/IC3H 3eenemMx bonoecpyynaH 3axuanazyud upyynx,
uyenyyncax byx 6apumm, Ma03313n, 3eanemxulie xascapaaHa. CydanzaaHbl axnbiH s8yad uyanyyncaH
byx 620200151 60510H M30331311 Hb YHOICHUU ayQumbiH 2a3pbiH eMY BOSTHO.

FAPIIT AXKWIL TABUTOAX LIAABITIATA, XOMX33, ®OPMAT

- Ye wartHbl TanunaHryya He xaecpanTtyyfn opoxrymraap 30-aac Gararyw, 100-aac
UXIyn xyyaac /Mep XOOpOHAbLIH 3ai “single”, ycrumH xamxas 12/ 6anx Gereep
rapa3T axnblH NYNUITr3NMIH TawnaH, xascpanTtyyaTtav 6anHa.

- [arangax maTtepunan 60M0OH YH3Mr33HUA TaunaHrH 3x 6UYBIpUINH hannbIr
XaBcapraHa.

- Ye watHbl 60M0H HAracaH TanaH 6onoecpyynaxag awmrnacaH Xyynb TOTOOMX
HOM, X3BNan, Har caaasT 6yTaan, OnoH YncelH AyauTeiH 4234 Ganryynnaraac rapracaH
TyHxarnan, AyautbiH 4334 6anryynnaryyabiH OnNoH YNCbiH CTaHAapT M3433N3N 33par 3x
YYCB3PWUIH XarcaanTbir xascapraHa.

[6OPOB. XYN33raAaX BYN YP OYH, BYTO3rA3XYYH

AXKNbIH TYAU3TraNaap 36Bnex Hb acyyanblH AYH LUMHXUNT3, acyyAnbir WWMAABIPNaxX
30pUNTbIF TOMBEONOX, acyyAnbIr 30xuuUyynax Xyeunbapyyd, T3AraspuiH separ 6onoH ceper



TanblH XapbUyynanT, 30xuuyynanTtelH XyBunGapyyablH yp Heneer TaHgaH cygancan Gangan,
30XULYyyNnanTelH XyBunbapyyabiH XapbLyyncaH AYTH3NT, OfIOH YNCLIH TypLunarbir Xxapbuyyncan
Baiinan, 3eBNemMxX 33pruir aryyrncad 604n0reIH cyaanraaxb! LUOTL, @XNbiH Taiknanr 3axuanaryng
UPYYIH3.

TAB. YAUPANATA 30XWOH BAUTYYNANT

MYAUITrax axun YYPrunH XypasHa axunnax upraH, XyynumH atrasg Hb (Uaawupg,
“seBnex” rax) YHAICHUA ayauTbiH raspbliH XenknunH 604noro, TeneenenTuiH rasap

(xapunuard Tanyyg 6onoH cypanraa xapuyucaH anbaH xaaruup)-tam xamTapd
axvnnana.

Tyc axnbir axnbliH faanraBpbiH  Jaryy rywuaTraxasp LanrapcaH XyyrunH
3Trasa/xyBb xyH/6ar Hb 3axnanard YHA3CHUA ayAnTbIH ra3pbir Teneenex apx dyxun anbax
TywaantaH, anbaH xaardynaran yynsanTt, sapunynara xXvwix, waapanaratan acyyanaap
H3M3NT ToApyynra asy axunnax 6onHo.

Ye waTHbl axrnbiH ABuUag 6uin 6oncoH wWnMnasapnax 60NoMXry acyyanbir Tyxan
6yp 3axmanard TansiH xonborgox anbakH TywaantaHa M3AargaX, XamTapy axvnnaHa.

3YPIrAA. TABUIAAX LWAAPOSNATA BONOH AXIbIH TYPLUNATA

3eBnex Hb TyxahH axnbIr N'YMUITI3X34 allur COHUPXNbIH 36pYUnryin, XyBb XYH,
Bavryynnara, anbaHbl 60MOH TOPUIAH HyyUbIr 3aApyynaxryyi raaras OypaH unspxXunnx,
YHA3CHWUIA ayauTbiH ra3apTan HaraMan COHMPXONTONroop XxamTpaH axunnaHa.

TaBurgax waapgnarbiH XypasH4 axunnaxag fnapaax GonoBCpoOnbiH YHAC3H
M3praXun, 33p3ar, MIpralnuiAiH Wwaapgnara TaBuraaHa.YyHa:

XYVNUAH 3Tr33AUNH XYBbA!

e YycraH HanryynaracaHaac xouw 5 6a TyyH93C A33W XN aXunnacaH axJsiblH
Typwnarartaw,

e MoHron Yncag HWAram, 3gWAH 3acCrUitH TOMOOXOH X3MX33HUK 604510rbIH, TOOH
BONoH YaHapblH cyaanraa 33pruir 6arraacaH WXUN TECT3N TOCAYYASA axunnax
BancaH TypwnaraTau;

e Vbkun TepnuiiH cypanraa xapuyuaH 30xWoH 6aiiryynx 6ancaH TypunaraTan

o CyynuiH 3 XunuiH xyrauyaaHa cyganraa asyynaxrain xonb6ooTtoin (Hotnox 6apumr
Bonrox cyaanraaHbl aXbiH XULLSS XYPryyrHa ) xamruiH 6aragaa 2 amxuntran
KU ryRUSTraXx gyycracax
Axumnnax xyuHun waapanara: (3-5 xyHuli 6ypandaxyyHsmaii 6az axunnyynHa)

e bBaruiH axnary He yNc Tep, HUArMUIAH LWKHXN3X yxaaH 6onoH xonboraox Gycan
YUrnanasp mMarucTp 6onoH TYyH33C A33LW 6ONOBCPONbLIH 33p3rTaN;

e bBarmiH axnary Hb ONOH TanT Xxapunuardy TanyyAbiH TOOH cypanraar
6onoBcpyynax, Xunx, yaupaax Typlwnarartav 6anx;

o BaruiH rmwyyH Oyp cyaanraa WWHXUIMSSHUA axsbliH 2-00C A33W XUNUAH
TyplunaraTai, AyH WWMHXWNI33 X1AX epreH Maanar, yp Yaaeaprau,

e bBarwiiH ruwyyH Gyp YaHapbiH M3A33N3N uUyrnyynax, TawnaH Guumx, TecnuuH
yAvpAnarbiH eMHex cavH Typunarartan 6anx;




BariH GypanpaxyyHa HYB-biH anba &cHbl anb HAr XanHWN axvucaH TYBLUHWIA
M3aanarTan 6aragaa 1 xyH 6anx;

barviH rnwyyH Oyp KOMMbIOTEPbIH ©PreH X3aP3rnasHWIn nporpammyys A93p
axunnax JagsapTan, TepuiH anbaH X3psr XeTnenTUiAH Tanaap M34narTai
(cypranTag xampargcaH 6on gasyy Tan 60nHo.)

bar, xyBb XyHWA XyBba: (3-5 XyHull 6ypandaxyyHmali)

BarvwitH axnary Hb ync Tep, HUArMUAH WKHXAN3X yxaaH 6onoH xonborgox 6ycag
YArNanasp maructp G60nMoH TyyHI3C A33W GONOBCPOSbIH 33p3rTaid, ONOH TanT
Xapunuard TanyyablH TOOH cypanraar 6onoscpyynax, XuiAx, yaupaax
Typwunaratam 6anx;

BarvitH axnard Hb VXN TEPNWAH cyaanraa xapuyuaH 30xvuoH Bawnryymx GaiicaH
3-aac goowrym axnblH Typwnaratan 6anx;

BarnnH BypangaxyyHa HYB-biH anfa &cHbl anb Har XanHWA axucaH TYBLUHWUW
MaanartTan 6baragaa 1 xyH 6ainx;

BarviiH rmwyyH Oyp cyganraa WWHXWNT3SHUMA aXnblH 2-00C A33LW XWMNUAH
Typwnarartan, AyH LWWHXUIr33 XMNX epreH M34nar, yp Yagsapram;

BarmiH ruwyyH 6yp KOMNLIOTEPbIH ©pPreH X3parnasHUWW nporpaMmmyys As33p
axunnax vagsapTtal, TepuinH anbaH xa3par XeTNenTUAH Tanaap M34NarTan
(cyprantap xampargcaH 6on gasyy Tan 6ontHo.)

3eBnex yunuunraar 6araap y3yynax tToxwongona 6arMiH ruwyyaunH xamTpad
axunnax rapaar Hotapvataap 6atanraaxyyncaH 6anHa.

Wanrapyynantag oponuoxbir xyccaH eprefaern, aHkeT CV, 60noBcponbiH 33pruiH
avnnom Bycap yHaMNax, cepTuduKaTbiH xyynbap, axnbiH Typlunarbir TO40PXOMNCOH
OONT3P3HIYW HamTap, TEXHUKMAH caHan (Yypar axnbir XWAX apraynan, axnbiH
Tenesneree), CaHXyYrMinH 43nrap3Hryv caHan (Tycag Hb gyrryinncaH 6amx).

MoHron YnceiH xonborgox Xyynb TOITOOMXUWAP YWN axwnnaraaHgaa mepprier

BONroH rapaa, aXknbiH AaanraBapT 3aacaH aXnbir MIPraXxnuinH 6onoH YaHapbiH eHAep
TYBLUMHA XWX Waapanaratad cyfanraa, WMHXWNS3, Toouoo, TavnaH Bycan axnbir
XyrauaaHg Hb YH3H 36B YaHapTail XUAK ryMuU3TraHa.

[ONoO0. TONEOPUMAH HexXLUen

36BnNeXUNH  aXJblH XONCUNr  XapwunuaH TOXWPONUOX, aXMblH YAUSTr3AWAT

YHA3CN3H rapasHg 3aacaH Hexuers, XyBaapuiiH Aaryy onroHo.
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