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I CoHryynuiH mepuitH xetenbep xyynba
3aacaH Waapanarag HUALC3H Tanaapx
AYrHanT

TepuiiH ayanTbiH Tyxan XyynuiiH 6 gyraap 3yin, Aimar, HUACNan, cym, Ayyprui
Wpraguiti Teneener4yauitH XyprbiH COHIyYnuiiH Tyxai XyynuinH 37 gyraap 3ywnuitH 37.5,
XenknuinH Boagnoro, Teneenent, TYYHUWA yaupAnarbiH Tyxal XyynuiltH 5.4-T 3aacaH
YHO3CHWUM ayAuTbIH raspbiH OypaH apxuidH xypaana 2024 oHbl AMar, HUIACN3M, Cym,
ayypruiH WpragninH TeneeneryauMiH XyprbiH 33/DKAT COHryynbAd OPONUOX X3HTUM
anMrmH XYH HaMblH COHIYYNIMH MBPUIAH XeTenbepuir XsHax, AyrHanT rapranaa.

Yypar xapuyunarbliH Tanaapx M3433n3n

2024 oHbl Anmar, HUACNan, cym, ayypruiH Upraguind TeneeneryauintH XypnbiH
33/DKUT COHIyynbA Oponuox Ham, 3Bcan 6onoH bue gaaH Hap A3BLUMMY Hb COHMYYIUIAH
MepwiltH xeTenbepee Aimar, Huiicnan, cym, ayypruitH Wpraguith TeneeneryguiH
XypriblH 33/DKUT COHTYYNUAH TyXai Xyynb, TOCBUAH TOrTBOPTOM DaManbiH Tyxawm Xyynb,
XenknuitH boanoro, TenesnenT, TYYHUA yanpanarbiH Tyxan xyynb 6onoH MoHron ¥YncbiH
YHA3cHWiA aoynryn 6angnsiH y3an 6apumTnan, "AnceiH xapaa-2050" MoHron YnceiH ypT
xyrauaaHbl xenknuitH 6oanoro, YW X-aac 6atancaH xenknuinH 6oanoro, TeneenenTuinH
BapuMT OMUUIT HUIALYYN3H BONOBCPYYMK, CaHXYYTMNH TOAOPXOW 3X YYCB3p LUaapAcaH
30pUNT, apra XamKaar Xa3pankyynaxag LWwaapgargax 3aphfiblH Tanaapx Toouoo,
cyganraar rapraH xyynbf4 3aacHbl garyy AyrHanT rapryynax yypar XynaaHa.

COHryynuiH MepUWH XeTen6epuinH OyrHanTURH YHAICNAN

TepuiH ayautblH Ganryynnara He 2024 oHbl Aimar, HUWACN3M, CyMm, AOYYPTrUnH
Wpraguiti TeneeneryguitH XypnblH 33/MKUT COHIyynbA OpPOnuox Ham, aBcan 6onoH bue
[OaaH Hap A3BLUMMYMIAH COHMYYNUIH MepUH xeTenbepuiir xaHaH y3ax433 TepunH ayauT
MNS 6817-1:2020 Tepuith ayaut. Tynryyp 3apdum, MNS 6817-6:2020 TepuiH ayauT.
HuunuiiH ayautblH 3apuuMm, MNS 6817-8:2020 TepwitH ayauT. HuAunuiiH aygut
cTaHgapThir yaupanara ©OonroH Aimar, HwWiAcnan, cym, AyypruiH  WpraguidH
TeneeneryauitH XypnblH 33/MKUT COHrYYNUAH Tyxal Xyynb, TeCBUAH TOrTBOPTOM
fananbiH Tyxal Xyynb, XenknuiH Goanoro, TenesnenT, TYYHUA yaupanarbiH Tyxau
Xyynb 6onoH MoHron YncbiH YHA3cHu#A awoynryin 6GananeliH  y3an 6apumrtnan,
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YncelH ypT xyrauaaHbl xenknuiH 6oanoro, YWX-aac 6atancaH xenknuiH 6ognoro,
TenesnentuiH Bapumt Guuur, MoHron YncblH HaracaH tecBuiH 2024 OHbl TECBWUIH
XYyp33Hu mapargan, 2025-2026 OHbl TECBUMH TECESNNMUAH Tyxal Xyynb, xonborgox
baunryynnaraac aecaH TawWnaH, cyganraa, M3433nvMiur Tyc Tyc wanryyp 6onroH asu
Y3C3H.

OyruanT

XoHTun anmrumH XYH HambiH Alimar, HWUACNan, cym, AyypruiH WpraguitH
TeneeneryauinH XypnblH 2024 OHbl 33MKUAT COHryynbA OPOMLOXO0P WPYYNC3H
COHIYYNUAH MepuinH XxeTenbepuiiH 30puNT, apra XaMXa3 Hb AWMar, HWACNAN, Cym,
ayypruiH Upraguinh TeneeneryauitH XyprblH 33/MKUT COHIYYNUWAH Tyxawl XyynuinH 37
ayraap 3yinnuind 37.3 gaxb xacar, XenknuiiH 604noro, TenesnenT, TYYHWA yanpAanarbiH
Tyxai XyynuuH 5 gyraap 3yinuinH 5.3 gaxe xacar, TecBuitH TorteopTon BanansiH Tyxawn
Xyynbf 3aacaH Tycraw waapganarag Tyc TyC HUALC3H BanHa.

XaHTun anmruind XYH HamblH mepuitH xeTtenbep (16 xyyaac)-vir xaecapras.

XyBuir: AUMriiH COHryynuinH XopooHa.
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OPILINJ

XYH nambin 2024 onel Monron VYiceH aiiMar, cymbin UprouiiH TesieeneryauitH XypibH
3JIKHT COHIYYJIb/JI OPOJIIOX MOPHHH XeTea0ep Hb MoHrosn YIICkH aitmar, HUHCIIII, CyM, IYYPrHMH
Uprsaniin Teneeneryauitn Xypsie CoHryynmiiH Tyxail Xyyiib, XerkIHiH 60I0ro Te1eBIeITHIH
TyXal XyyJbJ HHHIYYI3H GonoBepyyicad 6apuMT GHYUr GOIHO.

MoHros opoHa CYYIHItH JKHITYYI3 YYCCOH apA4MILTBIH GOIOH TOTTOMIOOHK! TaXyy UIBIT 3acy,
YHISCHHH A3TYyp 9pX alMr, TYYX COE&M, YIaMKJIal, 3B HAIMHI 3PX3MISH AI3IIDK, I3IXHHH
JBIIMIITAT TEXHOJIOTHAT HIBTPYYIDK, XYHHH XOKHIL, XyyJib €c, mIyapra éc, HHATMHIH ap T9HILTBIT
JIIBIICOH XYMYYHIIAT, a3 jKaprajirad HUArMuir norwioon Oaiiryynax sopuiroop, Monron YicemH
XOKIIMAH YPT XyralaaHsl 30pHIITBII XaHraH OHeTyyJIdX XYpaI3H]1, HOTOJITOOH/I CYYPHIDK, CyAairaaH
YHI3CII3H 3HIXYY MOPHIH xeTe0epuiir 6010BCpyyIaB.

Mosron VYncem 21 aliMar, TOAr39pHifH CyMJ TOIOBIOCHHHXO© [aryy XOrXKWK, MIXHMH
XOIKHIIT3H MOP 33P3TI3H IXbs 3BT JOTOOABIH XKUKHI 3aX 333JI1 XOOPOHI00 X3T OPCOIeK., XYd
Hoelee Oapax Oyc. OJIOH yJICHIH 3aX 33311 ©PCOJIIOX 3apUMBIr GapUMTIIaX Hb dyXal TyJ Tyjrap4 Oy
acyy/uiaa 3p3M03/K, OpOH HYTTHHH XOKJIHIHH cTpaTerd O0IOBCpyy/Iax maapaiaraTai.

XerK/IHHH CTpaTerd Hb HOH TAPIYYH aiiMar, CyMbIH HPIIH XYHHH TOJI06 XYHHH XOrKIHir 3H
TIPTYYH TaBbXK, Oycan canbapyyabil XOTIeX. XerKIHHH CAMXHHT YHrITyyIdX oM. MoHron ViceH
Op4YHMH, HeX1eN Oaiaan, DIXUHH XOrKIHHH YU XaH UIarkll Xaprajizad Y3B3J1 JapaaxX 3 YHIJI3] OHII
au xo0or0aToM Oeree s 3aMitH 3acar, HEHIMUNT XOrK/IHIH 3aMI rapraxaj TyIx311 60THO ravk O
Y32k Gadina YyHu:

(1) Xynuu xezycun. BonoBcpon, 3pyysl M3HA, XYHHH XOrKHIA TyywTad, 60UTOH XepeHre
opyynax. Hara, a3 acyynan eneeapuitH MoHron yicaa, admar OpoH HyTarT H3H
TyJramjcaH., Xoui TaBux 60JOMKIYH acyyaanr, Xo€pT, AyH/1 O0JI0H YPT XyralaaH 0J10H TOM
acyyUIblH IIHAI31 Hb XYHHH XOTKHIL IOM,

(2) Texnonozuiin x3p32133. BrnokudiiH, XWWMAT OIOYH yXaaH, ax YHIABIpHHAH 4 Iyraap
XyBBCTIBIH TEXHOJIOTHHH IIMHITYYA., HAHOTEXHOJIOTH, OHOTEXHOIIOTH, X000 aX axyi,
IpUMM XYY, XUMHHH 00s0H Oycan canbGapT TeXHOJIOrHHH JI3BLUUTHHT Tep, OM3HecHHH OyX
TYBIIHHH X3porioHa Xypartad OGereen ©Oycmaac epceH MIMHIIMIMH HABTPYYIISH,
©PCOJII00HUH 1aByy TAIBII OJIK, YP IIMMHHAT Hb TYPYYJ/DK XYPT3H).

(3) Bauzansd oup Monzon. baiirams JPIXHHTIHr myTsH OapuiacaH ylnaMKiaaaT MOHIOJ
CATTAIr33, HYYUTHIH CO&1, aMb/Ipalbld aMap TalBaH X3B MasrUiI TEXHOJIOTHHH IHAIAITIH
XOCITyyJIaH XOTBIH I'3p XOPOOJUILII XOrKYY/IK, IIXUI JaXuHA sulrapax MMH> MoHroa ayp
Tepx OypayyH.

AVWMIHIH HPraIna XypA. Xyd, SUTaplibll erexX I39pX IypBaH TYJATYYPT YHAICISH H3H T3PIYYHI
XIPArKYYJIdX écTol 6OAIOrEIH apra XaMKI39T Aapaax 6 Oy/IarT aHrunas opyynias. Y YHI:

1. XyHI33 30pHYJICAH XOPOHI'® OPYYJIAAIAT — Xom, 0poH Hym2uiH Xe2xuchulin aneaaz 6yypyyana

2. Damitn 3acar, OW3HecHHlH Taaral oOpuMH - Douin 3aceutin oHoeumou 600102bi2
XIPI2ACYYAAC, ANCUNZYUOIN, A0YYpAbI2 OYypYyIHa

3. JDBIMHATIT TeXHOJOTHHT »3IMMHX - [[funose wuns mexuonozuue HIEMPYyanC OpHuH
yemaii Xon HUULYYAHC XOLHCUHO.

4. Baiiraaba oiip Monroa 3arBap - Vwaean bavizane 6a mypean xe2aciuvie XOCAYYAHAC, XYH
amulH 3pYYA axyiun bamanzaaz moz2meopmou Xan2ana.

5. Hprma xypr»HMETIH TepHH Yirauiar» — Tepuin yunwunzesse upasn myc 6ypo maau,
XYPM3IMACMIU, YAHAPMAT XYP2IHI.




L XYH/I33 30PUYJICAH XOPOHI'O OPYYJIAJIT

Xom, opon Hymeuiin xe2uciuiin anzaaz 6yypyyina

Ajimar, OpoH HYTTHIH XOT/KHJI

XYH am eeT3H. 5X ra3phIH 3pC TAC YYP aMbCranTai, KOJOIHHH IM33T OpYHH OyXuit yy1, Tan
X33p. rOBb 1LI6JI XOCOJICOH ©preH yyaam HyTtarrail MoHron Yicer O6ycwisH XerKyyJinK, 3acar
3aXMpraaHbl OJIOH JKH)KHI HIMKHHI TOMCIOH, CYM IyH/bIH OOJIOH aiMruiiH, Oycuiin TeByyn
33p3T XOT CYYPHH ra3pbir XerKyyJICHI3D XOT, X6106THiH XOTr#KIIHHH siraa, aiMar, Oyc HyTar
XOOPOH/IBIH 3IMHH 3acar, HHArMHHH XOrMUIHHH Torm Oyc, TPHUBIPryd Gaimner HGaracrax
6oanoro GapumraiHa.

OpoH HYTIHiiH eepHiH yAHUPAIATEIH PXHHAT HIMIIYYIIK, MAJIGIH XOJIHHH TATBAPhIl X666
OpOH HYTTHMHH XOIKHIJL 3apllyyJjlax 3pXHHI TyXaHH OpOH HYTarT Hb OJIFOX, TyXahH OycHiH
OalfrainifH GasardiH HEOLMHI AIIMIVIACHEI JICHHH Yp OreeHHr axuy Xypriadx, Oairais
OPYHBII XaMraajlax HHHTJIAI acyyulbll' akMar, CyM, ax axyiH HArkK, Oairyysuiara, HpraauiH
XaMTblH XY429p IIHHABAIPIK, OJKOIOTHHH TOHUBIPTIH Oalanbir XaHrax HOXLOIHHT
OypayymiHa.

Manmaua, Man ax axyiH XeeIMep IpXIAryAuiiH axyi coén, HUAIMHUHH XaHTaM)KUHT IMHHD
miatadj raprax 6ozuoro 6apuMTanHa.

OpoH HYTrHifH 3apuM axjax CypryyJuiH XeTen0epT MalduH O3JII3X YHMIJIIIBP XICIWIH
TOPOJLKYYJI9X 60ANOreIr OapUMTamK aXwuIaHa.

CypryynuiiH eMHeX, Cyypb, OypaH IyHZ, axjaxX CypryyJIdir TepeinKYyIXkK, MIpraliciH
6010BCOH XY4HH 03]13X CYprajThil H3BTPYYJIH).

CaliH cypryynuiiH KHIITHAT HIBTPYY/K., Oarmuiax OONOBCOH XYYHMH —XaHTaMKHHT
caliKpyyHa.

3ayyuyyAblH aMbJIPIBIH X9B MasTHHT 3€prasp eep4uiceH 60auT 6yTidoH OGairyynantyyi,
4eJ1eeT LArkifH OPOH 3alr MAPIraKJIHIHH TeNeBIeNT, Au3aifHaap OyTI3H Oalryy/DK TacpalTryi
TOPJOH CaiKpyyJlax MEHEKMEHTTIH OOIroHO.

AWMMIrHiiH TOB, CYYPHH ra3apT 3pyyJI, TOXHJIOI OPYHBII OYypAYYJ/IZK XOIKYY/IH)

Tes, cyypuH raspein Gue aacaH OailUIBIr XOrKYY/DK, HHKCHEPHHH 1371 OyTHMir Gapbxk
Oaliryynax, HprafHiiH ambapax 5pYY/, alyJIryd, TOXHJIOr Op4HBII Oypayyimx 6ozanoro
GapumTanHa.

TeB, CyypHHEI TOJIOBIOITHAT OOIOBCPOHTY#H Gonroxk. 131 OyTuMiH OairyynaM:KuiH JaHap,
XYPTIIMKHHAT HIMITAYYI3X, XYH aMJl aMbJIpax OPYHBI 36B Ja/UIBII TOJIOBLIYYJDK, XYPI3JI2H
Gaiiraa opYHBI YaHap, XOT Xasr/UTbIH MEHEKMEHTHHT caiKpyyJiHa.

TeB, cyypHHBI HOroOH GalryyIaMKHMH 93119X XyBHHT HIMIIIYY/DK. XOI XasArIbIl AaXHH
60JI0BCpY YK, araap Op4YHbI 60XHpUILIT OyypyyJHa.

OpoH CyyumHBI XOpPOOJIOJI, P XOPOOJUIBIH IyHJI HOroOH OaHryynamiK, COEN, CIOPTHIH
TOBYYAMHT Gaiiryyiax Tanaap XYH aMblH TOO, HSITApIIMITAaC XaMaapyyllaH XYPTIIMXKTIH
Gaitx ajuIbIr 30XHOH OalryysK MeOpIYYIH).
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Mproa, XyyxayyauitH aMe Hac, 3pyy.1 MIHIMAT XaMraanax 30PHJITO0P XYYXJIHHH TOTJIOOMBIH
Tanbai, HOrooH Galryynam, HHHTHHH YHITYHIr3HMEA Ta3ap, OpPOH CYyIHE HHHTHHH
333MULTMAH Tanbaii 35p3rT 5pyyI1 axyii, XeJeJMep XaMraalUlbiH CTAHIapTHIT YaH/] MOPIYYIIK
aXHUIIaHA.

Cnopt mornon6op, GuenitH TaMHpBIH 3aai, TanbGai, WALAPISIT XYPIITIH, AyTyi GonoH
Oyry#iH Ttepent T33BpHiH 3aMmbir 1000 xyH Tyrama Hor Gaiixaap Gaiiryyiax 30pHIT TaBbiK,
9HIXYY 30PHJITO/ XYP3X apra XaMK33I X3PIrKYYIK 3X3ITH).

AWMMar, CyM/IbIH XYYX31 3aTyydyy /1, aXMaJl HACTHYY 1/l 30pUYJICaH CyprajT, COEll, XOrKIHHH
TOBYYIHHI JIDMAKHX apra XoM:K32 aBHa.

XerKkIuiH 03pXImIAATIH HUPraJl HHArMHHH aMmbIpaij T3 OPOJINOX GOJOMKHHI XaHrax
YHIJI3J133p 0JIOH yic 60710H MoHron YIIChH Xyyiib, )KYPMBIT OapUMTaK, HHMTHIH T3B3p,
YHIYMIT33HHH raszap, Cypryylib IRLRpiar, Oapwira Oaliryyiamsk 33pIrT XOrKIHUH
©3pX1I3TIH HPrIAd 30pHyJICaH HOPM AYPMHHAT MOPIYYIIH).

Tepuiin OGailiryy/utaryyasiH OapHAryyaslr XerIHiH O3pxmaaiari uprama 100 xyss
XYPT33MXKT3# 60JIroHO.

L33 panr, cypryyauiiH cyprajiThiH OPYHBIT CAHKPYY/IHA

Ilpmopmar, cypryynuiH 3praH TOWpPHBI ra3ap allMrAainThiH Oaljana ayJuThIH JTYTHAIT
XHANIXK, TOPOOC XYYXA3/1 TaaTal rajaajl Op4HH OypayyI9X3/1 aHXaapHa.

OpoH HYTIHiH I3LRPIIAT, CYPryyJIHHH alIHrIaITHI calKpyyHa.

CypryynuiiH emHex OOJIOBCPOJIBIH YHIYHII39HI CYpPryyJididH ©MHOX HacHbl HHMT
XYYXAYYAMAT OYp3H XaMpyyJiaX 30pHIITOJ XYPIX apra X3aMKI3HYYAUNT X3PIrKYYIDK 3X3ITH).
Hor 33/mKH 1 XM4Y93711513T TOTTOMIOOT 30PHIT OOITOH 3HAIXYY 30pHIITO XYP3X apra X3aMixKi3or
aB4 XITYYJIHD.

L3mapasr, cypryyauir XeriJIMHH O3pXHIdINTId XYyXAyyZd cypax, ammriax OypsH
H6onoMiKTOM GaiiX CTaHIAPTHIT HIBTPYY/DK XIBITYYTHI.

BOJ[OBCpOJIblH TOTrTOJIOOHBI MHHYYIIHAT XI3PIrAKYYJ/IH).

Ancnarjcas 6yc HyTarT ambapy 6airaa Xyyxaz, 3a1yydyyIsH 00I0BCpPOJI OHIIO# aHxaapd,
3ai{HEI CyprajThlH OPYMH YEHHH XoTea0epuiir 6010BCpY YK, X3PIrKYYJIHI.

Ancnarjcan 6ycaa Oarnuiax 6arm Hapsir 60U10ro00p I3MIKHIAK, aKHJUIaHA.

Barmmiir naxuH cyprax, rajgaanaj cyprax, Typluiara COIHIIyyaax XeTeabep XaparkKyysx
@XKJIBII 30XHOH OalryysHa.

CypryynuiiH GapuIrblH CTaHAAPTHII IHHYYHIDK, 3ypar TOCTHHH 3apUIBII X3MH3X 30PHIIT00p
OPOH HYTTHIH OHIUIOIT TOXMPCOH WIKHJI CTaHAapTyyATai 60JIroHo.

BOOBCPOJIBIH TAr XYPTI3MKTIH Oaiiuiblr XaHrax, 9aHaphll A33ILTYYI3X 30PUIro0p 3aiH
CYpraJiT, OHJIaiH CyprajIThIl' HIBTPYYJI9X aiJIBII 30XHOH OairyyiHa.

Cypryy/IMifH OpYHBIT ©HAOp XypAHBI MHTEPHAT3A OYypsH X0n0oX. cypraiaraja amuriax
GosroMKHIT OYpAYY/IK aXHILIaHa.
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® AHITIH X3/HHT anban EcHbl X0Epord X1 60rox 60Ok TyyLITak 6apuMTaiIHa.

e barmmitH YHIOMKHHT XaMIHiH OHIOPT TaBbK HATHHT HAMAITYY/TH).

e MamuislH XYYXIMHT 31T 5XHHHX33 1Ppraa Oara GOJIOBCPON 333MIIMX  GOJIOMMKHMT
Oypayymsx Gomanoro GapumranHa. Cypryyias-Dusr 3x-CyparumitH rypBajical XapHIIaaHl
CYYPHIICaH CyprajThIH 3pYYJI OPYHBIT YJIC OPOH Jasiap HIBTPYYJIHD.

e Monron 6uurssp rapu Oyl aryynra, M3II2JUIMHT ONUIPYy/iaX, HAUTHHH ©PreH X3parimor
HAMOTAYYI3XHNAT OYXHH 1T Tanaap JA3MKHK aKUIUIaHa.

e Huiit cypamuarynan OroyH yxaan-bue Gsinap-CoTranuiie TOHIBIPTIH GOIOBCPOIBIT OJITOX
605108 Xyyx31 OYpHIH COTrIXYH. CITIA1 3YHH OHIUIOT, aBbsac 4ajBapT CyypHIaH G3ITrax3]
YHIJIICOH MK OYpaH “BonoBcposibie pedopM™-bir X3p3rKYYIIH?.

¢ bosoBcposbiH 60OATIOr0 yIIC TOPOOC aHTHl, TOrTBOPTO#H 6aifX 3apYMBIT XIBIIYYIIH?.

o CypryyauiiH eMHOX OOIOBCPOINBIT “XYYXAMHUT Cyprax, Cypryyisa 63aTrax™ racsH 30pHirooc
HIIYYT3Hr33p XYH OOJIOH TeNeBIIMX YHI3C, ©@6pHUHH OHIUIOT, yaaBap, OyTI3m4 yHII3p33
XOIKHX, HacaH TYPUIMHH O0T0BCPOIIBIH CYypPh Y€ X3M33H XOIKYYIIH).

o IllaBb TOBTIH, OYTIIY CITTINII XOIKYYIIIX CYPrajiThiH apra Oapuiibir 63xXKyYyIH).

e byx marHel 6010BCpos ONroxoa TeXHOJOrHHH OomoH OadranwifH yXaaHBl CYprajThiH
YaHaphIl I33LUTYYIDK, CYpryyiadyaaa OairanuifH yxaaH, XoriuM, TEXHOJIOTHHH XHYIDIIHIHH
naboparopu Gairyynax ajIIbll TOCBOOD AIMKHX acyyUTbII HIMHIBIPITYYITH).

*  AUMIHAH X3MK33H] “X0C X31IT3H” 6010X 30PHIIT TaBbK, 30XHX O3JITI3I1 aXKIIBIT X3PIrKYYITH).
lamaan x3mHUH M3UISTHIAT TYIXYY aHXaapy, TAHXUMBIH OOJIOH OHJIAHH CYpPrajThil SpYHMTIH
HABTPYYJIHI.

o  XerkIMHH 03pXII33,193¢ Y/ XaMaapcaH TATII XaMmpyyJiaX CyprajiThil epeHXHH 6010Bcpoia
OYP3H HIBTPYYIIXHMHAT JIMIKHH).

e Ye TOHIHHH [A23P3JIX3IT, TafyypXalThil apuirax., XYYXJA3J aryiIryd HOaXuM OpYHBIT
OypayymnH».

e XyyxaudH 3y#H Oyc, anbamaH XeIeiMep, MOIDKIerHAr ycTrax. Cypryyib 3aBcapAalThil
YHJIC33D Hb Xajaxa/l aHxaapy axuulaHa.

IPYYSa MIHIMIAH YHIYHIMIHANR YaHAPBIT CAKPYYJ/LK, 3PYYJl MIHAHAI Xamraajaax 004/10rbIH
MIHHYYIIHHAT XIPIrKYY/IH)

e Dpyyn MIHIWHH aHXaH IIATHBI TyClIaM)K YWIUHIITI9HUH TOCOB CaHXYY, HOOLUHHI HIM3IH
OPreXyY/DK HpPrad[ XYPTIIMKTIH OHpTOX Hexuemuwidr Ouit Gonrono. AHMIHHH 3pyya
M2H/IMHH TOBHHH 60UI0r0, TOCOB, CAHXYYKHIIT, Y/ aKUJUIaraasl uil TO, HIATTH Oal uibir
O6mii 6onrox, aBnmMra, amMr COHHUPXJBIT YCTrax, 3pyyJl MOHOWHH canbapblH TOCBHHH
TOJIOBJIONIT, 3apIlyyJAITHIH YP AlUTHAT 3pc caixpyyaax 6omnoro 6GapumranHa.

e DOMY HapblH M3UIAT, YP YaJBaphil AIIMIUIYYIAX, calnbapblH HMIMHY TEXHOJIOTH HIBTPYYJIdX
COHUPXJIBIT HIMIIIYYJI3X XOLIYYPruir OHOBYTOM HIBTPYYIIK, YIAMIKIIAIT aHaraax yXxaaHbir
OpYMH YEHHH [IHHKIIAX YXaaHTal 36B XOCIIyYIIHA.

e DMHYITHAH OHOIIMJITOOHJ XWHHMAII OKOYH YyXaaH, WHHOBAIM TEXHOJOTMHI H3BTPYYIDK,
SIBYYJIbIH OHOIIMJITOOHBI JJabopaTopu 60JI0H 3MHITHHT OPOH HYTarT OYp3H H3BTPYYIIH).




Cotran 3yiiH 3eBI6ree, Tyclamk, SMYHITIIHHI YHITYHIITI3T XOIKYYJ/K, OJIOH HHHTI
XYPTI3MKTIH, 0010BCpOHTY#H G0NToHO.

ApXH, Tamxu, C3TI3I3] Heneenex Oojuc, Gycal TOPIHHH JOHTONT, XOPT 3ypPULIBIH
XamaapaiTai TIMIX, YPbIYHIaH COPrHHIIX, IMUIIX TOTTOILOOT CalKpY Yy Iax, apXuaanTTai
TOMIDX, ApXHAQITHIN CYpPTATYMICAH YYCM2JI 3aH 3aHUUIBIT XaliaxX, apXUOaIThIH 3CPar
IMYMIITIT XOrKYYJIIX3/1 aHXaapy aXKHIUIaHa.

Byx marHel sMHINTHIH GaliryynnarsiH aXWHITHYY/, 5MY, CyBHJIArdjiblH HUArMHHH Gaiip
CYYPb, YHIJI3MIK, XYHUIJIHAT HOMAIIYYIIOX, 3PYYIHHT XaMraanax M3prakiIniH HIp XYHARNT
JOBIUTYYITHS.

OM4, CyBHIIAard HapblH M3JUIST, YP YaABaphil AI3ILTYYIIIX. AaBTaH Cyprair, rajaajn 6010H
JAOTOOJ TypILIara COJIMIIOX XoTea06p XIPIrKyYI3X aXIbIl 30XHOH GairyyiHa.

Opyyn MoHIMIH canbapt opyysiax JOTOOX rafaal XepeHre OpyyJalThil JAIMXKHX 60LIOro
ODapuMTanHa.

OpYYyn MOHIMHH CaHXYY)KHITHHH OyTUMHT OHOBYTOM GONroX 3amaap, Jpyy/l MOHIMHH
JlaatrajbiH OHe naacaH OalanBIr G3XKYYI9H, MPrajl 3pyy/l MIHIMNH YIS OpLIMH
Cyyraa ras3phlH Xapbsajajl, eMYHiH X3105p Y Xaprajis3aH pyys MIHIWHH JaaTranaapaa 0yx
LIATIAJIBIH YHITYHITIAT aBax O0JOMMKHHT OYpayy/19X apra XaMiK33I aBy 3XJIYYIH).

“Opyyn Monron” xetenGepHiH XYP39HA XYYX3. ©CBOp HAaCTHHI OHe, COTIIJIHMHH 3pyyI
M3HJI3]] OHIIIO¥ aHXaapy, Xap TAMXHHBI XOP XOHOOIHHH TalaapX M3 UISTHHT A33UUTYYIXK apXH,
TaMXH, MaHcyypyylax Oomuc, naxuMm torioom OosoH Oycan Oyx TepiuiH JIOHTOJITOOC
YPBAYMIAH COPTHIIIX OOTOTBIT X3PArKYY/IH?.

“Opyya Mo 9pxaM OasH” xeTenbepeep axmaa HaCTHYYI, X6 KITHIHH O3PXII33ITIH HPraa3a
3PYY M3HIMHAH TyCHamiK YHIYHITIST OHPTYYJDK. aMbIpaiblH YaHAPLIl Hb A33MLTYYIIIX
OomorsIr ye marrairaap X3parKyyIHd.

“Coatran spyyn Monron xyH” xertenbepeep MoHron XxyHuit O1e, CITIIIHMH 3pYYJT MIHIMMUT
Xamraajiax, aJJiBaa 6BYHeeC YPbIAYHIIaH CIPruiidX OOIIOrsIr ye maTTairaap XaparkyyJiHd.

LHMUrp rp xopooJioa

A¥iMar, CyMbIH TOBHIHH I'3p XOPOOJIOJ XOPOHI'® OPYYIAITHIH FaaHa YII9K XOLOpAOor Iy aapra
Oyc OalianbIr 3I3CTK, XYHMH 3pYyl, alOyIryd OpPYHMHI ampApax Cyypb X3parmaar
OYPaYY/I9X31 XOpeHre XyBaapHJIAITEII YATTYYI3X 6o utoro 6apumMTanHa.

Araap 6a xepcHH# GOXHPATBIT OYPIH MIHKIBIPIIX 30PHIATOOP 3P XOPOOILILIT XyBHHH CYYII,
HUUTHIH OPOH CYYIl XOCOJICOH TOXHJIOT XOPOOJIOJ DOIroX XeTenbep XIaparkyynK 3X3/IH).
I'sp xopoojoin Mo, ypraMal TapuX, apwiaxal Mpraj, Oairyymiaryyasr Goztoroop
JOMIAKHH).

OpoH cyyuHBI X0p00.10J1

HuiiThiid OpoH CyyuHsl Xyy4upcaH OapHiIryyAblH ragHax (acanbir ITHHIYHIDK, CTaHapTajl
HUMIYYJI9H OylaaoK, CAHTeXHMKHHH IIyraM CYJDK?3T IIHHYYIPX 3amaap OpOH CYYIHBI

ESLEZIRN




HACKUWJITBII ypTacrax aiibll 3yyH EBpPONBIH yNCYyyAbIH KHIUT33p Tep, XyBHHH X3BIIWI,
HPr3IHHAH OPOJILIOOTORI00p 30XHOH Daliryynax 6oanoro 6GapuMraiHa.

OpoH cyyunana aynaaHbl TOONYYp TaBHX 3amaap epTer 3ap/UIbil Oyypyy/DK, yp Amirdir
HAMAIAYYIX 6omoro 6GapuMTanHa.

3anyy rap OynuiH Oploroa HHHIICOH OPOH CYYIDKYY/Iax XeTel0ep X3parkKyyasx Gomioro
OapuMTaiHa.




I1. 3/ITUVH 3ACAT, BUSBHECUMH TAATAI OPYUH

JOuiin 3aczuitn OHOGYMOI GOONOZBIZ XIPIZHCYYINC, ANCUNYIIOIN, AOYypAbIZ OYypyyaHa

Jpmitn 3acar, 6u3HecT THrm 60/IOMIK, HIyAapra epce 1eeHHHr 6uil 60IroX 3apuMBIr MepaIer
00,ron, xexe/IMep.I6COH Hb cafixXaH amMbAapar, XHY’>CIH Hb AMKHJIT raprajar, 6oJoM:K

JagBapaap AyTyyraa raorryd, XyYHHH Haaa 3aXbIlH PIIT XIPIrud? XaHrarJcaH, myaapra
HHATMHHAT DOrIUI0H baliryy iHa.

e Hpron 6ypa kura GoJOMAK, HOXIOIHWHT ONrOCOH OasyrMiH IIyJapra XyBaapHJAIThID
X3P3rKYYJDK, aBjidraac aHruj OHe [aacaH., X3cor OyJar 3TrIadjuMiH [IyHAL, XYC3j
3axuparjgaary caxuiara Oarrait nrygapra 4esieeT 3ax 393JMMH 3JUMH 3aCTHiH 6OUIOrBIr
X3P3rKYYIH).

¢ OpoH HyTTHiH TOCBHHH XOPOHI® OPYYJIalT, ra/laaibiH 3931 TyCIaMKHIHH 3apllyyJaIThiH yp
AIITHHT HAIMOIYY/DK, TOCBHHH XOPOHI® OPYYJIAITEIH IHHIYI XHHX 00/u10r0 6apuMTaIHa.
Canbapeii 607710H OPOH HYTTHITH X3P3r33 Maapuiarkil 60MTOOP TOOIOOIIK, YICHIH HUATM
SIUMH 3aCrHHH XOrKHI TYIX31 000X TecHyYAHMHr 3p3MO37I3H CaHXYYKYY/IIX, XOPOHTe
OpYYJIaNThIH [MHHAB3P OOIOH CAaHXYYKUITHHT Wi TOA OONTOX01 aHXaapy akKHJLIaHa.

o TopuiiH cCaHXYYXWITTIH HUHTHIHH YaHApTai TOCOI, 3aCTHHH ra3phlH XaHraH HUWITYYIITHIHH
TecIuiH Oapaa YWIYMIr39HHA TeHIEp, XyIaldaH aBaiThIl NIyJapra AByyJaxaa OHIIOH
aHxaap4, X3p3rKHITHHT HJI TOJ, OJIOH HUHTHHH XAHAITBIH JI0p ABYYJIHA.

e XeIenaMep IPXIITHAT AIMKHXK, 30XHCTOH XeIeIMep, XyBHMH OH3HEC 3PXI3X M3IIAL, yp
YaJiBapTai 3aayy YeH#TI TeJeBLIYYJDK, OypIH XeJeiMep 3pXJIANTTIH yic OOJOXBIH Teleex
OOUIOTBIr OPOH HYTArT X3P3rKYYIIH).

e DpwmifH 3acar, OM3HECT X3T JapaMT Y4pyyJlaXryid, SHIHHH OMJITOMMKTOH, yp Hellee Oyxuii
OM3HECHHH IIyJapra Op4YHH, IyJapra epceiieeHuir Ouit 6onrox caHaiasr 00JIOBCPYYIIK
XYPIYYJIH?.

e HulirmMuiie Oasnruiir 30XMCTOM, mIyJaapra XyBaapuiax, dJUHH 3aCTHHH XOIKIHHI TITIIX
GOAIOTBIT XIPIrKYYIDK aKAJUIaHa.

e Topryymx au xonGoraon Oyxuii canbapeiH KHXKHT IyHI YAIABIPYYAHHT I3MXKHK, Oara
XYYT3# ypT Xyraiiaasdsl 33371 aBax 00JIOMKOOp XaHTrax. axJibiH Oaip HIMAITIYYI3X XOUIyypar
Goarox apra XaM:K33 aBHa.

e JSlnyypnaac rapaxaja 30pHyJICaH M3PIaXKHJI, Cyprajir, YHIABIPIIHHH TOBYYAHAT OalryyInk,
CYpraiaThil TOPHHH 3yr?3c TOrT™MON sByyjaar Oomuo. Mpraauiir MapraxiuiiH cyprairaj
XaMpyyJiaH TOITBOPTOH aKHII, X616JIMOpP IPXJIITHHT A3MKHH).

e XOrk/IHHH OPPXIIIINTINH HProAMir HUUTMHUNH Xapuinaana opox GonoMKHHr 6Ypayymax.
Iaanuiaaj axul XeAeIMep 3pXIdX Tarm Gonomkuiir 6ypayynHa.

e bara HacHBI XYyX3a sAyypana epTex, XYHC TIKIUIMHH OyTarjail OpoX, OPOH I3pry#H
yJIMaac aMb Hac, 3pyyJd M3HI, aloyiryil Gaigan Hb 3pcadX Hexuen Oai Uikl apHiraxsir
30pHHO.

e busnec spxudrymda rajaan TYHOIYYOTOH Xapuinaxal Hb I3MXKIST y3YY/dX, rajgaaj 3ax
339NIMHH TalaapX M3I32JUI39P XaHrax Tep. XyBHHH XIBIUIMHH OpONIOOTOH OYyTHHHr Owmit
GONroH 3KCIOpTHIH OapuMikaaTail Xenee ax axyWH OH3HECHHI XOIkYYJDK. YHIIBIDPIAI,

YITHHIITI9HHHA 1ap Xypa3sr HIM3IIYYIIHS.
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Maut ax axyiin 3HifH 3aCruiiH Yp amrAiir caizkpyy K, MaT4IbIH 60AT OPJIOrBII HAIMIIAYYJ/IH).

o Xemee ax axyH, TYYHHHl IOTOp Mal ax axy#r TopryyH a4 xomboraon Gyxuii canGapsiH
TYBLIMH] aBY Y393 XOrKyy/19x 6omnoro 6bapuMraina.

*  VYiamxnant HyyATHHH Man ax axyi GOJIOH Xarac SpYHMIKCIH Mall ak aXyHr XerKyyiK, XYH
aM OJIHOOP CYYPBIIICAH XOT, CYYPHH ra3pblH OPUMBIH OOJIOH TapHaJIaHTHifH OYC HYTarT aliur
LIAMHAH YHTIII33D TOPODKCOH, IPUHMIKCIH ak aXylr XerKkyy13x 6oioro 6apuMraisa.

e  Ma4uH epx, XOT a1, JKIKHT, TyH]] TapHaIaH PXIYIHAH X axyil 3pXIANTHAT TIMKHH,
OpYHH YEHHH TEXHHMK., TEXHOJIOTH, 3DYHM XY4Y33p XaHTax, YHIIBIPIAI TOITBOPTOH 3PXIIIX
CaHXYY, d/IMiH 3acar, 3pX 3YHH HOXLOJIHHT OypayyIH).

e XYH aMbIH TeBJIOpeJl, 3aX 393IHIH 3PAITHIT Xapraji3aH TeB, CYYPUH Ta3pyyaslH OHpOIII00
IPYMMIKCIH MaJl @k axyHr TYJIXYY XOrKYYJDK, Max, CYYHHH YHIIBIPIAIMAT HIMAIAYYIISH,
TYYXHH 37, OyT33rmdXyyHui O3ITraH HHHIYYIANIT, XaAraianT, TIIB3PIITHHH CYJDKIIT
XOerxkyyiax 6oanoro 6GapuMTaina.

e ApbC IIHP, Max, CYY, HOOC 33p3I' MaJIbIH rapaiTail TYYXHH 3IMHT 3IMiH 3aCTHHH 3PrajiTi/
Opyy/ax caHaa CaHaaYMJITbIl JIMKHK, MATYIbIH OOIUT OpJIOTEIr HIMIIIYY/IH).

e Man cypruiiH T00, TOpIMIH 30XHCTOH Xapblaar 6ypayymax, JmxXuiH Mall, aMbTHBI 3pYYIl
M3HIuiH Oaiiryynnaraac 6aranraaxyyicaH XyQaniaa, XOpHO I3 PHIH Maapuiaraa HUAICIH
MaJl, aMbTHBl OBYMHTYH CTaTyCTal HyTTHHH X3MK33T H3MAITAYYJIK, Majl, MalbH rapairtai
OYTI3rIdXYYHHHT XOpII OPHYY/IBIH 3aX 333 raprax Maja SMHAITHHH pyYn axyiH 30XHCTOH
OpYHMHT OYpAYYN3X., YHIICHHH Mall, aMbTHBEI SMHOIITHHH YW1 akuiuiaraar G0JI0BCPOHTYH
60nToX aXIbIr 30XHOH OalryyHa.

o Man ax axy#, xeee ax axyHH spyyn Oycuiir 6uit 6onrox, b6aranraaxyynsa. Mai, aMbTHEI
©BYHHH TaHJAIT, XSHAIT, YHITUHITI3HHAN TEXHOIOTH/ OJIOH YJICBIH CTaHJapThII H3BTPYYJIZH,
MaJl ax axyiH canbapbiH OyTISrA3XYYHHIT SKCIIOPTIOX0 TIPIYYH a4 X0J100r10J1 6rHe.

e CymM OonroHa MasbIH 3pYYI aXxy#r XaHrax, TYYXHH 31 OyTiIyyjlaxX TOBYYIHHI eMYHiH OJIOH
XaM0pTIHradp Oaliryymk Xenee ax axydH OHpXKTIH XOCIOH axuulyynax Oomnoro
OapumTanHa.

e Man ax axyir 6airanb uar yypbiH 3pCA3N33C Xamraanax 3ax 333/IMAH 3apunump, HUALCIH
AaaTranbiH TOrronyoo bypayynHa.

e Mau ax axyiis canbapt “MoHrol epx - YHAICHHI XOrK/IHHH 3arBap ax axyh”’ XxeTenbepuiir
XIP3KYYIIHI. DHI XYPI9HJ TalyyAblH OpPOJIOOr XaHTaH Xe[ee aX axyWH TYYXHH SAuir
GonoBcpyynard, YHIIBIPIArd, XOPIIJdrd, 3ax 3290T3H TIAHHHT XOJI00X KiacTephiH
wIaTGOPMBIT XOrKYY/IHI. MeH HHMTYYI T, YHIABIPIAI, JIOTHCTUK O00H MapKeTHHTHHH
HATICOH cHCTeM OyxHii miaTGopMeIr yycraH OaiiryyHa.

Bu3Hec 3pxXJIaT, YHAABIPIIHAH XOKIHAT 601710r00p 13MAKHH).

e bBusnecuiin canbapt OM3HeC PXIAX IIyJapra, TOITBOPTOH OPYHBIN OYpAYY/K, KOMIAHHAH
3acarnail, On3HecHHH &c 3YHT caiKpyyJDK, 30BJ16X YHIYHIIrIAT I9MKHH).

e  Mbansr, HHHOBALMHAT JI3/13JICIH IMHH 3aCTHMH a4 X0100r101T0H OU3HECHHH TOCITYYIHHT
JOMKHUH).




JloTooasiH Heer 60710/1100r00p XHiiX GOIOMIKTON aXITBIH GaipLIr XaMraamK, @6pHIAH OPHbI
MPI3JIMAT XKUIUTYYJIaX, 3p3IT X3P3ri3d eHAepTs# GONOH Mpadayia mmuHIIp 6ui 6010x
axIbIH Oalpyynan 6010BCOH XY4HHMIT cyprax, 63nTrax 6o/u1oro 6apuMTaiHa.

XYHATHMAT aBaH Tyy/1aX TeXHOJOTHMT GYyXmMii J1 Tanaap IMKHH, IylaaH anjarian Gararaif
OapuiIrblH MaTepHa YHIIBIPIIHMAT XOTKYYIH).

XopCHUH YPXKHI IMMMHHI HIMOIIAYYI9X, raspelH JOPOUTIBIT Oyypyylax, Xepc TOPHOX
arpOTEXHHKHHH OOJIOH YycairaaHbl X3MHOITT3H, Yp AQUIMITal [IIBIIMATIT TEXHOJIOTH
HIBTPYYJI3X, YP TapHa, TOMC, XYHCHHH HOTOOHBI JOTOOABIH X3P3rlI3r XaHrax XYp3sHJ rasap
TapHATAHTHIH YHIIBIPIIIHAT 3pUMMIKYYJI9H XOrKyynsx 6omnoro 6apuMraiHa.

Xeo/0e ax axy#l CyypuIICaH, HIMYY OpPTOr IIHHTIC3H IKCIOPTHIH 3LCHAH GYTIrI3XYYH
YHAIOBIPIOX Yye IIaT pyy IIM/DKHX, rafaaj, JOTOOABIH XOPOHTe OpYYJIITHIT I3MKCIH
Ou3HECHIH OpYHEIT OYPaYYIIH).

Illynapra epcenneeHA CyypHICaH KOMIIAHHM TOBTIHM KIAaCTEPYYH XOIKHX OOJIOMKHMAT
Oypayymx., MoIproxiamitH  xonboox, Ccyjairaa IIMHKHITIY, OaHK  CAHXYYTHHMH
GaiiryysiaryyaslH XaMThIH a)KHJLIAraar 30XHMIlyyJax Xyyb 3pX 3YHH Op4HBII GOJOBCPOHTYi
6onroHo.

Yp Tapua, TeMc, XYHCHHH HOTOOHBI X3P3rLI3r AOTOOM 3X YYCB3P33p OYp3H XaHrax, TeB,
CYypHH ra3pblH OYyc3/l Xe/1ee ak axyHH KIacTephIl XOIKYYJ9X, XYH aMbIH X3POTI32HI
HUiTyy/DK Oaliraa Max O0n0H CyyHHEl TOOOpPXOH XyBHHI YHIABIPIAIMHH apraap
GomnoBcpyyIHa.

XYHCHHH YHIIBIPIAIHHH OpCONIexX HYaJBaphil JIMILTYYJIIH, TOJI HIP TOPIHHH XYHCHHH
OYTI3rI9XYYHHH X3P3ruIar A0TOOABIH YHIZIBIPIAIIZP XaHTaX, HPrIAUHT spyya, OaTtanraat
XYHC X3P3IiI3X HOXIeJHHT OypayyiH).

[axum xXynanmaa, YHIYHATIST XOIKYYJDK, rasap3yiH Oaiinanrail xon000To# OHM3HECHHH
epTer, 3ap/UILIT XAM/IPYY/IHA.

“CyMBIH XOPOHI'® OpYYJAIThIH CaH -raap JamKyyJaH Mal4dH epX, XOT aMll, XKHKHT, JyH]I
TapHaJIaH IPXIBIYIHMAH aX axy SpXJITHHT JA3MKHH, OPYMH YEeHHH TEXHHK, TEXHOJIOTH,
SPUMM XY4Y93p XaHTax, YHIIBIPI3 TOITBOPTOM IpXJIIX CaHXYY. SAMHH 3acar, 3pX 3yHH
HOXIOIHHAT OYpayyIH).

Asi1as Kyya4jaana

MaHaii yJIChIH XapbLUaHTyH AaByy Tan 0o5ox asmnai, KyyTwialblH YHIYHIT33I OJIOH YJICBIH
KHIIATT HUAITYYJI9H XOKYYIDK, SKCIIOPTHIH OPJIOTEIH TOITBOPTOH 3X YYCB3p Oo/rox 6oamoro
OapuMTaiHa.

Asnan KyyaunaiblH YAJYMIr3HMM OJIOH YIICHIH CTAHAApPTBIT HIBTPYY/DK, 34 OyTom,
YHITYHIIrI9HAN YaHAPBIT CaKpyy/IHA. Asylall )KYYT4IAIBIH OJJOH TOPeJl, YJIUPJIBIH OHIIOTTOH
asIa XKyy Wb Xerkyymx 6omnoro 6apuMralHa.

JKyyn4eiH cTaTHCTHK GYPTIai XOT/IeX, Cyairaa XHiX TOITOMI0O0r 63XXKYYIK, M3II3IUIHHH
HATIC3H caH OypAyy/I9Xa aHxaapy axHiUlaHa.

Baitrans OpuHH, 3pYy] axy#H IIaap/jara XauracaH 3K0 asian, HYY/UIMHH COEN HPrIHIUTHHT
TAaHHIIYYJIaX JKYyTWIadblH OycyyA. OYTIdIIOXYYH. YHIYHAr?SI Xerkyymx Oomioro
OapumTanHa.




e OpuuH yeTd# 30XHMIOH XerkHxk Oy HYyMmuitH coén, axyiraift TaHmimax GosoH OGairans
OpYMHII OHp, 3pYyysl aMmblpaliblH X3B MasrMMl M3APYYIC3H asjal >Kyy/JI4lalblH [IHH)
6YT39rIdXYYHHAT XOIKYYITH).

e My3e#, coén ypiar, TyyX. yJaMxJIalT 3aH 3aHLUIBIT XamMapcaH 306J16H XY4HHH 60a10reir
asiyas Ky ynaaiaiTad yaiuayyJiHa.
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1L JPBIWITAT TEXHOJIOTHHUT 333MIIAX

LTund3sz wiuns mexnonozuiz HIGMPYYaANC OPUUH YemIUi XN HUILLYYANC XOZHCUHO

MoHroIbIH y1aMKnanT HYYUIHRH axy i aXxuM TEXHOJIOTH, 3PYUM XYIHHH 3X YYCB3P, IB3B3P
yCaH XaHram, TYYXH# 371 60/10Bcpyyaax OM4Ymn YHIIBIPIAN MIT OPYHH YEHHH TEXHOJIOTHITH
OJIONITBIT HA3BTPYYJI3X, MATYIBIH IPYYIL, TOXUTON OPYMH]I aMbJIpaxX, XOriKHX, ax axyd pxJiax
GonoMKHHT caiKpyynax, 9H? YHITINA OPYYJICAH XOPOHI'® OpYYJIAITHIN IIMXKHX 6O1I10r0
XIPATKYYIIH.

XHuHiMaJT OI0YH yXaaH, OJIOKYIHH 39par ax YHIIBIPKHITHIRH TaBIyraap XyBbCralbil Ouil
60:rosK Oy MIHHAIAT TEXHOIOIUY AT 933MIIMX YP YaIBAPhIr XYYX31 3a/IyyCT OJIroX
30PHIITOOP MIPI3KIHHH HX 133/ CYPryyIHYAbIH XHYIITHHAH XOTOI0OPT TyCrax erse.
Yansapnar Garmuiax 60I0BCOH XYYHHHUT OJIOH YIICAM A3PX YHIJTIIIP MIPIIIIHH
cypalnaxaj TITT3J13T OJITOHO.

Mb20/uHitH TeXHOIOTH, XapHJIaa XoJI000HbkI XaMpax XypaIar epreTreX, OpoH HyTarT eHIep
XYPAHBI CY/DKI3T HOBTPYYIIX, X3PAINIAr HAMAIrAyyiaHd. OpoH HyTrHiHH OyX TYBIIMHI
HHTEPHAT, KOMIIBIOTEP, TEXHOJIOTHHH XIP3TJIIAT TYJIXYY AlIKIIaX, HHTEPHIT OPYHBIT XAMI,
XypAra# 6aiirax, M3A33JUTHHH TEXHOJIOTH XOIKHX CYYPb HOXIOIHHAT Oypayy/IH).

DOpuuM XYYHHH OJIOH TOPJIHHH 3X YYCBIPHMI ammriax, Oara, QyHJ OBpBIH YYCTYYpPHHH
TEXHOJIOTH XOTKYYJI9X. HIBTPYYIIXHHT J3MkHX Gotoro 6apuMransa.

M>5331MHHH TEXHOMIOTHAH YHIJIII9D aXKUWIUIaK OY# JHOTOOIBIH KOMIAHHY/, M3PIraKIHHH
X0JIOO0O0IBIT IIMKHIK YaJaBXKyyinax 6omioro GapumMraHa.

OMHITHHH OHOIIMITOOH XHHM3J1 OIOYH YyXaaH, MHHOBAllW TEXHOJIOTHHT HIBTPYYILK,
ABYYJIBIH OHOIIHJITOOHBI J1abopaTopH O0JI0H IMHIITHAT OPOH HyTarT Oyp3H HIBTPYYIIH).
Tepwuiin GaiiryynnarsiH YHIUHITI9T HAXUMIKYYJICHaAap HPrajl Xyp/iaH Iyypxa# yHI9HiIr?
aBax 6onmoMx 6ypadHd. Tepuita OyX MATHBI YHIYHITIAT [IAXUMaap aBaxal HHTEPHET
YHITYHArI?, Jatar yH? teadepryi 60Jrox, XypTIasMKHAT 3pX TAr O0JIT0oHO.

OpoH HYTITIH 00JIOH HUMCIIIMIH TOCOB, TIATIIPUNH Vil aXKUIUIaraan/ Hpraj LaxuMaap
caHaJl MIITI9X, OPOJILOX, XSHANIT TABHX HITJIC3H CHCTEMHHT Ouii 60/1roHo.

TexHoMOTHITH 60IOBCPOIL, TAP JAyHIaa M3II3JUIHHH TEXHOJIOTHIH 6010BCpOJILIT Oara HacHaac
XJPH OYyX IDaTHBl CYprajThlH aryyiraJ CHCTEMT3MI?3p TYJIXYy opyyiax Oozamoro
GapuMTanHa.

Texunomnoruitn GooBCpoN ONrox 3opuyiantrai nabopatopu 6om0H Oycan cypax OpYHEIT
OpYHMH YeHHH IIMHUIMIAT alliriad CyprajiTelH Oalryyiaryyaan spuMMTIH HIBTPYY/IH).
OwnnaiiH cyprant. XerKkIHiH XaHIJIarbil Aaral TaHXUMBIH Oyc, 30BXOH XYYX3 3alyyc Oui
OyX HaCHBI XYMYYCT 30PHYJICAH OHJIAHH, 34YH33 CYPrajiTyyIbil HIBTPYYI3X., XYH ©©pHHTree
XOKYY/I9X OOTOMKHHT TEXHOJOTH/ CYYpPHIIaH OTHOOp OHi OOJITOHO.
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IV. BAUTAJIBJI OMP MOHI'OJ1 3ATBAP

Yhazan 6aiizane 6a mypzan xezycnuiiz xocnayynaxe, XyH amsiH 3IPyya axyin bamanzaaz
Mmozmeopmou Xanzana

bajiranuiin HeenmiitH 60/10H 62, T4IPHITH MEHEKMEHT

Baiiranuifn yHaraH TepX, OHONOrMHH OJIOH sfH3 Oaii[UIBIl XaMraamk, 3KOCHCTEMHHH
YHITYHIIT39HHH TOrTBOPTOH Oaiaibir XaaraiHa.

Buonoruiin onoH sH3 Gaitnan, skockcTeM, GaliralniiH y33CraasHT ra3ap, COENIbIH OBHIT
TOJIOTTOCOH TOITBOPTOH asyial XKyY/T4IalIbIH TypILiara, CaHaaqyHJITbIT JIMIKHK XOrKYYITHI.
Mosron opubl 70 rapyit XyBHAr Xxamapjar 631933pHiH ©OpHHHX Hb COPrax 4ajaBX O0IOH
Mal4/blH XaMThIH OpPOJILOOHJ TYITYYpllaH HYTTHMHH TOTTBOPTOM AQIUWIJIANTHEII XaHTrax
XOTeN0epHHT MIPra:KIHAH Oalryyuiaryyarail xaMTpaH X3parkyynax 6oamoro 6apuMraiHa.
MoHron opHbI 03,T939pHitH TaNXIIaria, JOPOHTOI aallli/l ra3ap aBaxaac CIPrHiIIX, MaJl ax
axyHH TOITBOPTOH YHJIABIPIIMHMI XaHraxal TYJryyp a4 xonbormon Oyxuit “bamusspuiin
TyXa# Xyynb -HUr 0ar/iaH X3parKyYIsXHHT JOMKHH?.

Oifxkyynant, HOXeH CIPrIdIT, TOTTBOPTOi razap TapHallaH PXIIIX 33PIT ra3pblH TOITBOPTOH
MEHEXMEHTHHH CaifH TypILIarbil I3IIIIPYYIH). DBIIPCIH ra3phil CIPridxX Xe10e ak axyhH
apra TEXHHKHHAT X3PIrKYYy/19X, HYYPCTOPOrdMiI IIMHII3X, IKOCHCTEMHUIH YSH XaTaH YaHaphir
HAMITIYYIIXHHH TYJJI Xepc, ra3phil XaMraanax Xy4dH YapMaiIThIlr I3MKHH).

Mouron Yiacein Epenxwuiinerunitn canaaguncan “T3pOyMm Mon~ YHISCHHH XO/16/T6eHHHT
JOMKHK @KWLIaHa. Mo ypryynax ajuibil TOZOPXOH X3MK33r33p OH3HEC, apH/DKaaHbl
X3109pT WIMIDKYYNIIX, Tajaaj JOTOOIBIH XyBHHH CaHXYY)KHIIT, HOTOOH OOHJ, XOpeHre
OpYYJINTHIT TaTax Taarai OpudH OYpAYYIdIX, AIMKHX YHTIII9P aHXaapd aKH/UIaHa.
MoHron opHBI Y1 0I00pIOrIOX HOell TOAUHIYH X61eerHidH XOrKuil, YHIICHHH COENbIH 6B
Goncon 03muadp HyTraa XairajaH Xamraanax “bamussp aumMrianTelH TyXad Xyylb -HAT
GatiaH XIpIrKYYIIXHHT IIMKHH).

JlaxuH CHOPrasradX aH arHyypblH HOOIMHH MEHEeXKMEHTHHI XOIKYY/DK, OpOH HYTTHHH
XODKJIMAT OMKHHI. balranwiiH HOeIMiH TOITBOPTON MEHEXKMEHTHHH 3IMHH 3acruiiH
YHICHUT Oypayy/DK, OpJIOTBIT IIyJapra XyBaaiuax, ui Toj 06aix 3apuMbIr H3BTPYYJIH).

Xor xasrmisr 6yypyyiax, aHrdiaH Xasx, JaXuH allliriax apra XaMiKi9r XaparKyy/aH3. Xor
XaArUIBIl [yrIyynax Oomlorsir sayypiasir Oyypyylax yYiin akuiularaatad ysiayyJaH
X3PArKYYIIH).

Baiiraip 1axb XOT XasrUILII apuirax, TYYX LyriIyyiax 6oamorsir 6010BCpOHIYH GOJIoX,
asiy1al JKyY/T4IAIBIH OpJIOr00C XOr XasrUILIr Oyypyy/laXx MEHEKMEHTHHT CaHXYYXKYYJIIX Y
a)Kuuiaraar 30XMoH bGairyyina.

VeHbl 60XHpAILIT 6yypyy iHa. Y CHBI HOOII, Tl MOPHHH ypcar GYpa/iIdX SXHiH 30XHX Xy BHHT
Tycrail xamraajajiraj aB4, Xyp TyHaJac, raJaprblH y¢ XypAMTIyyjaX alMriuiH X3MKIIHHH
ycaH caH Oaifryynax apra XaM:K33HYYAHHT aBy 3X3JIH).

Dpyyn axyiH Iaap/uiarajl HUMICOH YHIHBI yCaH XaHraMX, apHyH L3BPHHH Oairyy1aMxuiH
XYPTIIMKHHT HIMAIAYYIIH).
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bartanraar yHiHel ycaap XaHTarJical XYH aMblH 339X XyBHHAT HOMATIYY/IK, aDHYH LI3BPUHH
OaiiryynamMKuiH OIYYITYYPHIH Vi aXuiuiaraar caixpyyiHa.

Xasirzian yceIr 13BIpUIYYIIdX, caapal y¢ all|riiaX, XypbiH YChII XyPHMTIY/IaX [3X M3T YCHEI
X3MHB/ITT3H TEXHOJIOTH HIBTPYYJIdX apra X3MiK33r aBHa.

AWMIHMHH TOBHIH HOIOOH XOIKIIHHH CTaHAAPTHIr GOJIOBCPYYIIK, HOFOOH XOIIK/IMHH 3arBapT
HHHALCOH 31 OyTumir Oui Goaroxsir 601IOro0p IOMXKHK, TOB, CYYPHH ra3phil JaxXuH
TOJIOBIOX, OapHIITbIH dyIaaHbl AAaruisr Oyypyyiax 60w1orsr 6apuMTaiHa.

Yyp aMbCranblH ©epuleNTe]l NacaH 30XHIOX CTpaTerd OOJOBCPYY/DK X3PIrKYYIdX,
TaMINTHAH 9PCANIHHH MEHEKMEHTHHH 4YalaBXbIr 03XKYY/DK, OalWralvifH arOynT Y33rIdI,
Go3omryii raMIITHHT TaHAAH CYIUTaX, 3pT WIPYYI3X, YPhAYHIAH M3I39JI9X Yl aXKHularaar
GonoBCpOHTy# GONroX, HPrHiH JacaH 30XHIOX OOJIOH raMmiraac Xamraaaax M3UIITHHT
HacaH TypuIMiH 60J0BCcposbiH Oairyysuiaraap qaMmkyyJiad oiarox 6oamoro 6apuMTaiHa.
Epenxuii 6010BCpONBIH CypryynuiiH XoTen0epT MaTdHH aiI] OYMX, TOAOPXOH Xyraraasj
aKUHUIaXK, axy#d coénooc cypamiax Oalirank OpYHOO XaMmraanax aryyirbil HIBTPYYIIX
acyyJUIBIT I3BIIYYIIH).

baiirane opunsl ymupanarsin MNS [SO 14001 6arn cranzapT H3BTPYYIIXHHT JOMKHIK,
OaTnamiK aBcaH ax axXyHH HAIK, Oalryy/UlarblH TOOT H3MIIIYYIIH.

Bafirans OpuMHZ 23AT9# IIBHIMATAT TEXHOJIOTH HIBTPYYIIXHAT OOMLI0roop IIMKHIK,
YHIIBAPII3, X3P3III93H/ HYYPCTOPOryHitH syrapisr Oyypyynax 6omu1oro 6GapuMransa.
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V. HPT3IDA XYPTIIMKTIHN TOPHIH YIHIUUITDD

Tepuiin anGan xaardmiir HMEKHK, TOPHHH YHIYHIrIOT MHHYYHX (0110r0 X3pIrKyypx,
HAXHMKYYJIHA. ABJIMIBIH 3CPII HUATHHH X010, 1r00HHNT I1IMKHH).

Tepuiin anbeir ysic Topuiin HaM, yiic TopuIHiiH HOleemeL, JapaMTaac aHrMKpyyJaH, OyTail,
30XHOH GalryynanThiH XyBbJ OHOBYTOH GOJTrOXK, OPOH TOOT GOTOMKHT JOOJ X3MIKIDHI
XYPTa71 Oyypyyian GYTI3MKHHT HIMITAYYII9X LOTT] apra X3MIK33T aBY X3PIrKYYIH).
Tepwuiin anban xaaryasir 63119X, TaCPATTTYil JaBTaH Cypraxaz aHxaap4d a)KuJUlaHa.

Tepuitn xuHx3H? anban xaary Hb Yagaxyiis GOJOH MATIAH IIBIIMX 3aPYMBIH JAryy aXHILIAX
000BY TepMHH anGBIr YaNABXKYY/DK, XOJOIMOPHHH 3aX 3901 A39PIIC  IIHJIIIT
MOPraXHATHYYIMHT TartaH opojyyjaX OoJOMKHHT OYypAYY/ISXWiH TyJad COHTOH
manrapyynairaap (Tycrai Imanraiat) TOpHiH an0aHbl 30XMX TYBLIMHJ OpK aKHILIaX
OOAMOrHHAT X3PIrKYYIIHS.

Tepuitn €c 3y#, caxunra Gar, xapuyluara, M3LIT 4YajBap, YapMalnT OyXWH TepHiH
TOITBOPTOH a10aH Xaard/IbIr TONOBIIYYIIOH XOrKYYI3X G0II0r0, 30pHIT TaBbK X3PITKYYITH).
Tepwiin anban xaaryuz TaBHrJax MAITYYpHIT ©HI6PCTreX, TIIHHAT aBIIHTa, alIHr
COHHUPXJIBIH 36pUIOOC aHru/1 0aiX HeXUeIUHT OYpaYYIIXUiH Ty TOpHitH anbaH XaardisiH
HHUHAIDM, 5/IMHH 3acar, XyyJib 3yiH Gatanraar HOMATIYY/IH).

Y Tepun. TepuiitH anbaH XaardiblH &C 3YHH TalaapX Xyyllb TOFTOOMIK, JYPMHHT 4aH]
MOpPAYYI3H, OyX X3109pHHH aBIMra, X33J1 XaxXyy/IMir ycTraHa.

Tepuitn yHITIHIrIOT NAXHMIKYYIDK, HJI TOA HIYITTIH GONroXK, XYHIIC XaMaapax XaMaapIisIr
Garacrax, XyH/1 cypTIsIr 6yypyynax 60uioro 6apumMTaina.

ABivra TepuiiH anbaH roiayy YYpidcoH GONOBY XyyX3[, 3alyy Ye3 aBiMrad CITrajr?
cyyxaac CIpruiiisx. eepHiiH M3a3aryit Oypyy xiBmmi cyprax Oyil naman, coémeir 3acax,
yXyyjra, CyprajrT TaHHyIra XHHX, OJOH HHUHTHHH XejeireeH Ooirox, HMHrMuiH Oyx
THIITYYIHHH OpPOJII00, IIMKIIITHHT aBHA.

Vyn yypxaiiH XepeHre opyyJlarduj OpoH HyTarTail XaMTpaH akHiUlaX HIPHHIII3P OpOH
HYTTHHH 3acar 3axupraa, Hpraadj myya 6omnon myya Oyc Taraac, XaHIWB erd aBlIMIraxcaH
CATI3]Ir33, OPYHH OYPAYYIATHHAT N3IIRIDK, HIT TOA, HPraA3a 60710H HUHTH/1 eree T 60JIroH
Kypamiax 60an0rsIr GapUMTAIDK aXKHIUIaHA.

Tepwmiin yin axuinaraansl Wi To 6aiUTBIH 3apUMBIr OOJHTON XIPIrKYYIDK, TOPHIHH 60IOH
Oaliryy/ularblH HYyLBIH TyXai XyyJbJ 30XHX ©€OpWINT OpPYYyJ/IK, HPrIIUiHH M3IdX 3pXHHT
XaHTaHa.

Yp AyHA 4HIVI3CIH TOCBHIHH CAXH/ITa 0aThIr XAHI A%, TOPHITH 6MYHT KOMIAHHYAbIH 32CarJIaJbIr
CAKPYYJIK 0JIOH HHHTHIH XAHAITAX OpPYyYJ/IHA.

Yp AyHA YATISCIH TOCBHHH G0JUTIOr0 X3parikyy/nK, OYCUHIICOH XOIrKHIA Ty AryyplacaH 3acar

* 3aXMpraaHbl OHOBYTOM TOITOJIIOOT HIBTPYYJIIX 3aMaap TOCBHHH ypcrai 3apAibr 00IHTOOD

OyypyynHa.
OpoH HYTrHAH 6MYHT OOJIOH ©MYHIH OPOJIIO0TONH KOMIIAHMHH OpIIOroop Tecell, Xxereabep
LYY CaHXYYKYYILIAT Oaiuibir 30rcooxk, OM3HeCHHH 3apuMaap Oue /aaH Y auiularaaraa
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HJI TOJ ABYYJlaX HOXUOJMHAT XaHTaX, alllrMAT HOTJ0J1 AllTMT X37103p33p TOCOBT TOBIOPYYJI3X,
CaHXYYXYYJI3X Tece] XeTen0epHiI TOCBHIH XYpa3H Oaranaar 6aiix

OpoH HYTrHHH ©MYHT KOMIaHHYABIH TeneeneH yaupaax 3eBnen 6GomoH ['yHmaTrax
YAMPATIATHIT HI3JITT3H COHIOH IIaarapyyJaiThlH 3apuMaap COHIMOH aKHILTY YT

OpoH HYTTHHH OMYHT KOMIIAHHY/bIH XOPOHI®, Yl aXWlaraaHj ayJdT XuifX, CaHXYY,
HAITIaH 6010X OYPTran XeTnex Yl auiaraar OJIOH YIIChIH CTAHAAPTa/l HHHITYYIIH).

Illynapra, éc 3yiimit Monron HuiirMuir 6ypayyasn.

[Tlynapra échir 63XKYY/I9X, aBIUTLII YCTraX YHII3133p OOJOBCPOII, HHHIAM, AHMH 3aCTHIHH
Oyxwmii 1 Xypaar xamapcas 1ori 60110ro 60JI0BCPY YLK, XIPITAKYYIIH?.

Ec 3yHTI# MoHron xyH, MoHros HUArMuir TeseBuryy1sx 6oanoro 6apuMrTaiHa.
XOrxnuiH O3pXIIIAITIH HPraIdd XeAeJIMep 3PXJIIX., HHATMHWH YHIYHITISHI 3pX TAIIIH
opoyox OonoMKHHr OypayynHs. HUHrMHHH XerkKun IDBLIIMII SKEHACPHHH 3pX TOrIl
OpOJILIOOT XaHTaX, HUHITMHUHH OasIrHifH yp MIHMMA3C aI|JI TATLI XYPTIX OPYHBIT OypAyYIH?.
XeneIMepuiH 3ax 373] 13X KEHIepHHH suiraar Oyypyyjax, XeIeIMepHiH 3ax 3331 A33p
MHHY OOJIOMIKHHIT HI2XK OTHO.

XYH XyJAanjaanax r3MT X3par, I3p OyIMiH XY9HpXUHAIITIH TIMIIDH).

Ec cypraxyyHsl m0po#Tos, apXuIanT, MaHCYypal, caaap CaMyyH 33par HUWIMHMHH rax
Y33IIITI8 XyYJIHHH XYP39HI TYYIUTaH TAMUK HHHIMHHUT 3pYYIDKYYIDK, HPrI/IMiAH 3pYYIL,
aloyJIry# OpuMHJ ambjpax Oatajiraar Hb XaHIraHa.

Baitrans opudsl 60JIOH XYHC, 3M, Oapaa OyTI3rIdXYYH, YHIUHITI3HUH aloyinryd Oaimann
TaBUX TOPUHH XSAHAITHIT 9PC YaHraTraHa.

ol0o
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