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CoHryynuinH mepvinH xetenbep xyynbfa
3aacaH Waapanarag HUMLC3H Tanaapx
AyrHanT

TepuitH ayauTbIiH Tyxan XyynuiiH 6 gyraap 3ywn, Aimar, HUACNan, Cym, AyypruiH
Wpraguith TeneeneryaniH XypnbliH COHIYYNWAH Tyxaw XyynuinH 37 gyraap 3ynnuiH 37.5,
XenknuitH Boanoro, TeneBnenTt, TYYHWA yaupanarbiH Tyxal XxyynuuH 5.4-T 3aacaH
YHASCHMIA ayauTblH raspblH BypaH apxuiiH xXypaaHa 2024 oHbl AAmar, HAWCN3aN, Cym,
AyypruinH WpraguiH TeneeneryauiH XyprblH 33/KUT COHryynb[, Oponuox XaHTWUK
anmrnitH XYH HamblH XOPOOHbI X3pNaH CyMbIH COHIYYUAH MEPUIH XeTenbepuir XaHax,
AYrHANT rapranaa.

Yypar xapuyunarbiH Tanaapx M3433n3n

2024 oHbl Aimar, HUACN3N, cyM, AyypruiH Wpraguini Teneeneryanintd XypnbiH
33MKUT COHIyynba Oponuox Ham, 3Bcan 6onoH 6ue faaH Hap A3BLWINMY Hb COHIYYIUIAH
MepuiiH xeTenbepee Awmar, Huicnan, cym, Ayypruid MpraguinH TeneeneryguinH
XypnblH 33/MKUT COHIYYNUIAH TyXai Xyynb, TeCBUAH TOrTBopTOi HananbiH Tyxam Xyynb,
XenknuitH 6ognoro, TenesnenT, TYYHUA yaupanarbiH Tyxan xyyns 6onod Mosron YncbiH
YHO3cHuW aroynryi 6angneid y3an 6apumrnan, "AnceiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT
xyrauaaHbl xenknuitH 6oanoro, YNX-aac 6arancax xenknuiH 6oanoro, TenesnenTuiiH
BapuMT BUYUIT HUMLYYN3H BONOBCPYYIK, CaHXYYrMinH TOLOPXOW 3X YYCBIp LWwaapacaH
30pUNT, apra X3MXK33r X3panKyynaxag waapaargax 3apAnblH  Tanaapx Toouoo,
cypanraar rapraH xyynb[ 3aacHbl Aaryy AyrHanT rapryynax yypar XynaaHa.

COHryynuiH MepuiH XxeTen6epuinH OYrHaNTUUH YHAICN3i

TepuiiH ayauTbiH Gairyynnara Hb 2024 oHbl AMmar, HUACNAnN, CyM, AYYPrunH
Wpraanith Teneener4guitd XypribiH 33MKUT COHIyynbA 0ponuox Ham, aBcan 6onoH bue
[laaH Hap A3BLUUMYMIAH COHIYYNUIAH MEPUIAH XeTenbepuiir xaHaH y33xA33 TepuitH aygut
MNS 6817-1:2020 TepwuitH ayguTt. Tynryyp 3apuum, MNS 6817-6:2020 TepuitH ayauT.
Huiunuind ayauteiH 3apuum, MNS 6817-8:2020 TepuitH ayaut. Huiunuidn ayaut
cTaHpapTeir  yavpanara ©GonroH AMmar, Huicnan, cym, Ayypruid - WpraguinH
TeneeneryauintH XypnbiH COHIyyNUinH Tyxaii Xyynb, TeCBUAH TOrTBOpTON BaianbiH Tyxail
Xyynb, Xenknuith 604noro, Tenesnent, TyyHUin yaupAnareiH Tyxai xyynb 6onod Moxron
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YncelH YHA3CHWIA atoynryin 6aiansiH y3an 6apumtnan, "Anceid xapaa-2050" MoHron
YncelH ypT xyrauaaHel xenknuitH Goanoro, YMX-aac 6atancaH xenknuiiH 6oanoro,
TenesnenTuitH 6apuMmt Buuur, MoHron YncblH HaracaH TecBuiH 2024 OHbl TECBUWH
Xyp33Huit magaraan, 2025-2026 oHbl TECBUAH TECEONNWAH Tyxaih Xyynb, xonborgox
Hanryynnaraac ascaH TailnaH, cyaanraa, M3433nnuiar Tyc Tyc wanryyp 6onroH asu
Y3C3H.

Oyruant

XaHTnid anmruiH XYH HambiH Alumar, HUACNan, cym, AayypruvH WpraguniaH
TeneeneryauinH XypnbiH 2024 OHbl 33MKAT COHryynb[ OPOMLOXO0P WPYYNC3H
COHIYyyNnuiMH MepUinH xeTenbepuiiH 30pWMNT, apra X3aMx33 Hb AWMar, HUACNAN, CyMm,
AyyprunH Upraguind TeneenerdyauiiH XypnbiH 33MKUT COHIYYNUWAH Tyxawh XyynuinH 37
Aayraap 3ynnuind 37.3 gaxb Xacar, XenknuinH 6oanoro, Tenesnent, TYYHUIA yaupanarbiH
Tyxaw XyynuiH 5 gyraap 3yinuiiH 5.3 gaxb xacar, TeCBUAH TOrTBOPTON BananbiH Tyxamn
Xyynbf 3aacaH Tycran waapgnarag Tyc TyC HUALUC3H BaiHa.

XaHTuih anmrnind XYH HambiH X3pnaH cymbiH MepuiiH xeTenbep (16 xyyanac)-wir
xaBcapras.

XyBUiar: XapnaH CyMbIH COHIYYNUH XOPOOHA.
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AnmMar, cyMblH NpragnimnH teneeneryammH
XypnbiH 2024 OHbl 33/1>KUT COHIYynbA
oponuox XYH HaMblH MepUinH xetenbep
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OPILINJ

XYH namb 2024 onbl Mosron ViceiH aiiMar, cyMeiH MprouiiH TeeeeryuiH XypibH
33JDKUT COHTYYJIB/I OPOJIIOX MEpHIiH XeTea0ep Hb MoHron YICeH aiiMar, HHACIAI, CyM, IYYpruiid
Upraauiin Teneeneruauity Xypasin COHTyyIHHH TyXail Xyyib, Xerk/IMiH 60IOr0 TOIOBISITHHH
TyXa# XyyJibJl HUHLYY/19H Oo/0BCcpyyicad 6apuMT OU4HT GOJTHO.

MoHron opoHA CYYIHIHH KAITYYAI YYCCIH apAYH/LIIbIH GOOH TOTTOJIOOHEI FaXyy Ikl 3ac,
YHISCHHH S3TYYyp 3pX allul, TYYX CO&J, yJaMiKial, 3B HOITUIMHT 3PX3MIISH 333K, AIXHHH
JBBIIMITIT TEXHOIOTHHT HIBTPYYIDK, XYHHH XOIKHII, XyyJb &c, uryiapra éc, HHHTMHHH apI9dUTBI
JB33JIC3H XYMYYHJIST, a3 jKaprajataid HUHIMHIT HOTrII00H Galryynax 3opuiaroop, Mouron YicemH
XOMKIHHH yPT XyralaaHbl 30pHITHIT XaHTaH OHeTYYI3X XYP39HL, HOTOJINOOH CYYPHIIK, Cy Jalraasl
YHIICII9H 3HIXYY MOPHIH X0Tel0epHiir 60I0BCpyyIaB.

Mouron Viacemn 21 aidimMar, TOArIpHHH CYMI TOJIOBIOCHHHX6© [aryy XerKHK, IIJIXHHUH
XOMKHMIT3H MOp 33P3TI3H alIXbs B3I JOTOOBIH JKHKHUI 3aX 33371 XOOPOHI00 X3T 6PCOIAeXK, XYd
HeeLee Oapax Oyc, OJIOH YIICBIH 3aX 3331171 6PCOIIIeX 3apuMbIr OapUMTIax Hb YyXall Tyl Tyarapd Oy
acyy/ulaa 5pIMO3JK, OPOH HYTTMHH XOIrKJIHHH cTpaTteru 6010BCpyyIax ImaapaiaraTai.

XerKIMHH CTpaTerd Hb HOH TAPTYYH] aiiMar, CyMBIH HPI3H XYHHH TOllee XYHHH XOrKIMHT 3H
TAPIrYYHA TaBbXK, Oycazn canbapyyabilr XeTIeX, XerKIHHH CAIXUUT YUriayyidX oM. Modron YiceH
OpYHH, HeX1eN Oaiiaan, IIXHIH XOrKIMHH YHT XaHIATkIl Xapraji3aH Y3BaJl Aapaax 3 4MIIdi OHIl

a4 xon0ornonaToi Oereen 3auiH 3acar, HHUTMUHT X K/IMHH 3aMJ1 rapraxaj TYJIX31 601HO raxk 6ua
Y392k OadiHa YYHI:

(1) Xynuui xeencun. BonoBcpos, 3pyya M3HI, XYHHH XOIKWIA TyymTai, OOIHUTOM XepeHre
opyynax. Hora, sH> acyynan emeenpuitH MoHron yicaa, adMmar OpoOH HYTarT HOH
TyJraMzicaH, XOiI TaBux 6010MKIyH acyyaan, Xo€pT, IyH 60I0H ypT Xyrauaas1 OJI0H TOM
acyy/UIbIH [IHH/3J Hb XYHHH XOIKHII IOM.

(2) Texnonozuitn x3p32n33. bnoxkusiH, XUHMA OIOYH yXaaH, ax YHIIBIPHHH 4 ayrasp
XYBBCTaJIblH TEXHOJOTHHH IIMHAIYY/, HAHOTEXHOJIOTH, OHOTEXHOJIOTH, X660 akX axyH,
9pYMM XY4, XUMHHH OonoH Oycan canbapT TEXHOIOTHHH MA3BHUIHHT Tep, OH3HecHHH Oyx
TYBIIHHH XO3p3ri2dHO XypAraid Oereen Oycnaac epceH IIMHAIMIHE HIBTPYYIIRH,
OpCOII00HHH 1aByy TalbIl OJDK, YP IIMMHHAT Hb TYPYY/IK XYPT3H).

(3) baiizanso oup Monzoa. baiirans IIXHHTIHIA? WIYTH OapuiacaH yIamMKIadT MOHIOJ
CITIINr33, HYYUIHHH COEll, aMbApaIbiH aMap TaBaH X3B MasrHUT TEXHOIOTHHH IIHHI3ITHH
XOCJIyyJIaH XOTBIH TP XOPOOJUIBII XOIKYYIIK, AUIXHH AaXHH] siarapax mMHH? MoHromx ayp
Tepx OypAyYyIH).

AAMIHIH HPr3Ina XypA. Xy4, sJrapisll erex A33pX I'ypBaH TYJIrYYpPT YHIICIOH HOH TIPryYH]
XIPIArKYYI3X ECTOM OOUTOrBIH apra X3M:K33r Japaax 6 OyIsrT aHruiad opyynas. Y YHI:

1. XyHm3 30pHyJIcaH XOpeHre OpyyJaaldT — Xom, opoH HymeullH Xe2uciun aneaaz 6yypyynua

2. Dpmitn 3acar, OM3HecHilH TaaTail opuMH - Douun 3aceuun oHO8YmMoU 600n02bi2
XIPIHCYYANC, ANCUNRYUOIN, A0YYpAbL2 BYYpYYIHa

3. /DPBmMAJITIT TEXHOJOTHHr 333MMMX - [[Junose wiun3 mexHono2ute HIEMPYYAHC OpPHUH
yemaii Xon HUUTYYAHC XOLHCUHO.

4. bBairaasa oiip MonroJ 3arsap - Vuaean baviears 6a mypasn Xe2ociuue XoCayyaxc, XyH
amblH Py axyix bamanzaaz moz2meopmou XaH2anda.

5. Uprma XyprdMKTIH TOPHHH YITYHAr) — Tepuin yiunuunesse up2sn myc bypo mazu,
XYPMIIMACMIU, YAHAPMAU XYP2IHI.




I. XYH/I93 30PHYJICAH XOPOHI'O OPYVYJIAJIT

Xom, opon Hymzuiin xezxcuiin Anzaaz 6yypyyana

AHMar, OpoH HYTTHHH XOrKHJI

XYH aM 11eeT3H, 3X ra3pblH 3pC T3C YYP aMbCraiaTal, 3KOJOTHHH 9M33T OpYHH OYXHii yyI, Tan
X33p, FOBb 116J1 XOCOJICOH 6preH yyaaM HyTartait MoHron Yicer 6ycdnsH Xerxkyyink, 3acar
3aXHMpraaHbl OJI0H JKMKHT HITKHHI TOMCTOH, CyM AyHIBIH 0ONOH aMIHifH, OYCHIH TOBYYH
33p3r XOT CYYPHH Ia3phil’ Xer:KYYJICHID XOT, X0100TrHiH XOrK/IHHH siraa, aiMar, 6yc HyTar
XOOPOH/IBIH 3MHH 3acar, HUUTMHHH XOr#IHHH TArm Oyc, TOHUBIpry# Ga#mieir Garacrax
6omioro 6bapuMTaHa.

OpoH HYTTHI{H @6pHHH yIUpP/UIATBIH 3PXHUT HAIMATIYY/K, MAJIIH XOJIHHH TaTBAphII X616
OpOH HYTTHHH XOIIKHIJ 3apilyyJiax 3pXHHT TyXalH OpOH HYTarT Hb OJITOX, TyXaiH OycHiiH
OaliranuiiH Oas/ITMHH HOOLMHT allMIJIaCHBI SLCHHH Yp OreeXHHr axmy Xypriax, Oaiiraib
OPYHBIT XaMraajiax HHHTJIOT acyyIUIBII aiMar, CyM. ak axydH Harx, Oalryysuiara, Hpraauit
XaMTBIH XY433D IIHHAB3PIK., SKOJOTHHH TIHUBIPTIH Oaluiblr XaHrax HOXIeJIHHr
OypayymHs.

Mamuyua, Man ax axyidH XeIeIMep 3pXJISrdIUiH aXy# coéll, HHUIMHHH XaHTaMKXUNT IIHHD
maras raprax 6oayoro 6apumMTanHa.

OpoH HYTTHHH 3apuM axjlax CypryyJIuiH XeTen0epT MamTduH 039X YHITIAI3ID XICIWIH
TOPOIDKYYI3X O0ANTOTEIr HapUMTAIIK aKUILIaHA.

CypryynuiitH eMHeX, cyypb, Oyp3H AyHA, axjax CypryyIHHI TepeilkKYYyK, MIPrauicIH
©0I0BCOH XY4HH 03/113X CYpraiaThil H3BTPYYIIH).

CaliH CypryyiaMiH OKMIOTHAI HIBTPYY/uK, Oarmuiax OONOBCOH XY4YHMH XaHTaMKWHT
calXpyyJ/IHa.

3anyy4dyyablH aMbIpalblH X3B MasrHUT 3eprasp eepyuiiceH 6omut OyTsH Oaitryynantyyn,

4eJ100T LarHifH OPOH 3air MAIPIK/IHIH TeeBlIeIT, Au3aiiHaap OyTI3H balryynk racpaiTryi
TOPAOH CaliKpyyJiax MEHeKMEHTTIH 6ONTroHO.

AWMIHifH TOB, CYYPHH ra3apT 3pyy.l, TOXHJIOT OPYHBIT OYPAYYJIA XOrAKYY/IH

TeB, cyypuH ra3pein Oue naacaH GalIIbIr XOIKYY/K, HHKEHEpHHH 131 OyTuMir Gapbx
Oaiiryynax, HpraidiiH ambapax 3pYYJ, aloyiIryd, TOXHJIOr OpYHBIT Oypayymx 6oanoro
OapumTanHa.

Tes, cyypHHBI TOJIOBIOITHAT 6OIOBCPOHTYH Oonroxk, a3 OyTuuitH 6alryyraMxuiH JaHap,
XYPT33MKHANT HIMITIYY/ISX. XYH aMJl aMbJipax Op4HbI 36B JaJlIBII TOJIOBIIYYJDK, XYP33JI3H
Oaiiraa Op4YHbI YaHap, XOT XasArUIbIH MEHEXMEHTHHT CaiKpyyJIHa.

TeB, cyypuHBI HOroOH OalryynaMHHH 33719X XYBHHT HAMAIAYY/DK, XOI Xadr[JIbIl JaXuH
000BCpYY DK, araap Op4YHLI GOXHPUIEIT OyypyyIHa.
OpoH CyyUHBI XOpPOOJIOJN, T'3p XOPOOJUIBIH IyHA HOrooH OaHryynamiK, COEl, CIOPTHIH

TOBYYAMiAr Oaiiryyjiax Tanaap XYH aMblH TOO, HATTApIIMJITAAC XamaapyyliaH XYPTI3MIKTH
Gaiix a)IBIr 30XHOH OAlTyyK MOPIYY/IHI.
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Wpraa, XyyxayyauiH aMb Hac, 9pYyJ1 MOHIMHT XaMraajiax 30pHIroop XYYXAHHH TOTIOOMBIH
Tanbaif, HOrooH Oailryynamyx, HHHTHHH YHITYWIT3HHM rasap, OpOH CYyUIHBI HHHTHHH
333MILTHEH Tan0ai 35parT 3pyyil axyH, XeJle/IMep XaMraalblH CTaHIapThIT YaH ] MOPAYY/IK
aXuJUIaHa.

Crnopr norunontop, OHeHiH TaMHpBIH 3aai, Tanbal, LIIPPIAIT XYPIWIdH, AYryi GoloH
OyryiH Tepent T33BpuitH 3ameir 1000 xyH TyTama Hor Gaiixaap Gairyyiax 30pHIT TaBbiK.
IHIXYY 30PHITOI XYPIX apra XaMK33I XIPIrKYY/DK 3X3ITH).

A¥imar, CyM/IBIH XYYX3/1 3aTyydyy/. aXxMa/l HaCTHYY/1a/l 30pHYJICaH CYypraiiT, CO&ll, XOrKIHiH
TOBYYIUHT IIMKHX apra X3MiK3) aBHA.

XOr¥/IuHH O3pXIIIUITIH UPral HHHTMHHH aMbIpai TArMI OpoynoX OOIOMMKHMHI XaHrax
YUIII3139D ONOH yiac 6010H MoHron YIChH Xyyib. KYyPMBII OapEMTaK, HUMTHHH TI3B3P,
YATYUITI9HUH rasap, Cypryyib LRLOpasr, Oapunara Oalryynmamxk 33p3rT  XOrKIHHH
O3pXIIIIITH UPrIA3/ 30pHYJICaH HOPM JTYPMHHT MOPIYYIH?.

Tepuiin OalryymnaryyabiH OapuITyyAbll XOD®IHHH O3pxmmanmii upragsa 100 xyss
XYPTI3MIKTIH OOITOHO.

LB padr, cypryy il cyprajrbiH OPYHBIT cCalAKpYY/IHA

[[3m3pnar, cypryyaMiiH 3praH TOMpHBI ra3ap alIWIIalThIH Oalgana ayAMTBIH JYTHIJIT
XHHIT3K, TOPeec XYYXI3] TaaTai rajaal op4MH OypAyy/IsX3/1 aHXaapHa.

OPpOH HYTTHHH 1RLBPIAT, CYPryyJIHiH alIMIIaIThI caikKpyyJiHa.

CypryynuiitH eMHeX OOJOBCPOJBIH YHIYHIIII3HI CYpryyJIMHH ©MHOX HacHbl HHHT
XYYXOYYAHHT OYp3H XaMpyyiax 30pHIrod Xyp3X apra X3MiK33HYYIHHT XIPIrKYYIDK 3X3ITH).
Hoar 39)0KH1 XHY3JU1313T TOTTOILIOOT 30pHIT OOITOH 3HAXYY 30PHIITO XYP3X apra X3MiK3ar
aByY 3XJIYYITH).

[puspmar, cypryyluir XerkKIHiH OIpXmmanTdd XYyXIOyyAd cypax, amuriax OypaH
6ostoMKTOM Galix cTaHIapTHIN HIBTPYYJLK XIBLIYYIH).

B010BCPOJIBIH TOITOJINOOHBI MHHIYWIIMHAT X3PIrKYY/IHI.

Auncnaracan Oyc HyTarT ambaap4 6aitraa Xyyxaj, 3anyyqyy/slH 60JI0BCPOJII OHIIO#M aHxaapy,
3aiiHBI CYPraJITHIH OPYHH YEHHH X0TeN06pHHT BOOBCPYYIIK, X3P3IKYYIIH).

Auncnaracan 6ycan 6armunax 6arm HapeIr 60470r00p A3MKHIK, aXKHILIaHAa.

Barmmiir naxMH cyprax, ragaanaj cyprax, Typluiara COIHIIyyIax XeTenbep Xaparkyyisx
aKJIBIT 30XHOH OalryyHa.

CypryyauitH 6apu/IrslH CTAHAAPTHIT IIHHYYAILK, 3yPar TOCIHMH 3apIbIl X3MHX 30PHIIr00p
OpOH HYTTHIH OHIUIOIT TOXHPCOH HKHJI CTaHAapTyyATal O0JIrOHO.

BOJIOBCPOIIBIH T XYPTIIMIKTIH OaifUIhIr XaHrax, YaHapsil A33LLTYYII3X 30pHIIT00p 3aiH
CypraiT, OHJIAiH CyprajThil' HIBTPYYIIIX aXKIIbII 30XHOH OairyyIHa.

CypryynuiiH OpYHBII ©HIOP XypIHbl HHTEpHAT31 Oyp3H X0100X, Cypraiataj amlMriax
DoIOMKHHT OYpAYY/DK aXHIUIaHa.




AHrH Xouir anban €cHbl X0€paory x371 601rox 60AT0reIr TyymTai GapuMTaIHA.
barmmifH YHIIOMKHHAT XaMTHHH 6HI6PT TaBbK LATHHT HIMATIYYIIH).

Manyaels XYyXAMHr Suer SxudHX33 19prag Oara GoloOBCpon 333MIIMX  GONOMIMKHET
Oypayymsx Gomtoro 6apumranHa. Cypryyns-2uar 3x-CyparduifH rypBajicaH XapHIIlaaH.
CYYPHJICaH CYPrajThiH 3pYY/1 OPYHBIT YJIC OPOH Jasap HIBTPYYJIH).

Momnron 6uurasp rapu Oy# aryynira. M3I39JUTHAT OJIIPYYJax, HAMTHHH ©PreH X3paria’sr
HAMOATAYYIIXHHAT OYXuit 1T Tanaap J5MKHXK aKHIIIaHa.

Huiit cypamarynan OwyH yxaaH-bue 6snaap-CHTrauiH TOSHIBIPTIH GOIOBCPOIBIT OJIroX
OonoH Xyyxaa OypuiiH CITrIXYH, CITra1 3YHH OHIUIOT, aBbsiac YaaBapT CyypHIaH 63,1Traxsa
YUIIIICOH WK OypaH “BonoBcposbiH pedopM”-bIr XIpIrKYYIH).

bostoBcpoeIH 60AIOr0 YIIC TOPOOC aHIH/l, TOITBOPTOH OalX 3apyYMBIT X3BLIYYIIH?.
CypryynuitH eMHeX 00JOBCPOJIBIT “XYYXIHHT Cyprax, Cypryyiaba 63,1Tr3x” racaH 30pHIT00cC
WIYYT3HI33p XYH OOJIOH TeNeBIIMX YHIAC, ©6pHUHH OHIUIOr, 4YaaBap, OyTIsmd yim3spid
XOIKHX, HAaCaH TYPIIUIH GOJOBCPOIIBIH CYYPh Y€ X3M339H XOIKYYIH).

[I1aBp TOBTIH, OYTI3T4 CITrITI3 XOKYYI3X CyprajaThiH apra 6apuibIr 63xX:KyyIH).

Byx maTHbl G0JOBCPON ONrOXOA TEXHOJOTHHH O00H OalranviH yXaaHbl CyprajiTbhiH
YaHaphIl A3LUTYYIIK, CYPryyiauyaas OalraadiH yxaaH, XerUM, TEXHOJIOTHIH XHYIDIHHH
nabopaTopH Galryysax axJIbsil TOCBOOP A3MKHUX aCyyUIbIT MIHHABIPIYYIH?.

ANMTHEIH X3MxKI9H “XO0C X3T3H™ 60J10X 30pHIIT TABbK, 30XHX O3JITI3/1 @XKIIBIT X3PIrKYYIIHS.
lagaan x3mHUA MAUISTHHAT TYJIXYY aHXaap4, TAHXHUMBIH 60M0H OHTANH CYPprajThil' 3pYHMTIH
HABTPYYJIH.

XerkuiH 03pX1I3,193C Y1 XaMaapcaH TAIM XaMpyyJlaX Cypraitelr epeHxui 6010Bcpona
OYp3H HIBTPYYJIIXHHUT IIMKHH).

Ye TOHrMHH [33p3X3IT, TaayypXalThIl apuirax, XYYXJA3[A AaioylIryd LaxuM OpYHBIT
OypayyH3.

XyyxmuiH 3y# Oyc, anbamaH XeIe1Mep, MeIDKIerHdr yctrax, Cypryyib 3aBcapaaiThil
YHJIC33D Hb Xajiaxaj aHxaapy axu/ulaHa.

Dpyys MIHAHAH YAIYHITIHHEA YAHAPBIT CAiKPYY K, JPYYd MIHAMHT xamraajaax 601/10rbiH
MIHHYYWIIHAT X3PIrAKYY/IH)

Dpyyl M3HAMHH aHXaH MIaTHBI TYCJIaMyK YHIYHITI3HMH TOCeB CAHXYY, HOOLHHI HIM3H
OPreXYY/K HMPradJ XYPTIIMKTIH OHPTOX HeXUeIMHr Oud OONroHo. AWMIHHH 3pyyl
M3HIHIH TOBHITH 6OIIOT0, TOCOB, CAHXYYXKHIIT, VI a)KHIUTaraanl Wi TOI, HI3ATTH Oaiabir
Ouit 6GONroX, aBIMra, AlIMI COHHPXJIBIT YCTTaxX, SpYY/1 MAHAMHH canbapblH TOCBHHH
TONeBIIOIIT, 3apIyyIaITIH YP allrHir apc caibxkpyyaax 6oanoro 6apuMraiHa.

OMY HapbIH M3UIST, YP YaaBaphil I3LUTYYIdX, calOaphlH MIHH3 TEXHOJOIH HA3BTPYYIdX
COHMPXJIBIT HAMATAYY/I9X XOIIYYPrHATI OHOBUTON HIBTPYYIDK, YJIAMKIIANT aHaraax yXaaHbir
OpYHH YeHHH IIHHKIOX YXaaHTal 36B XOCIyy/IHa.

IMHIITHAH OHOIIMITOOHJ XHMHMAJI OIOYH yXaaH, HWHHOBAIM TEXHOJOTHHI HIBTPYYIDK,
SABYYIIbIH OHOLIKITOOHEI 1JaGopaTopy GOIOH SMHIITHHT OPOH HyTarT 6yp3§1’_113_1§pwm{3.




Coatran 3yHH 3eBaeree, TyCHaMiK, SMYHIIIHHN YHIUMIrISr XerKYY/DK, OJOH HHHTIN
XYPTI3MKTIH. OONOBCPOHTY#H GOJIrOHO.

ApDXH, TamxXH, CITIIIRJ Hemeenex Oomuc, Oycan TepIHHH JOHTONT, XOPT 3ypPILUIbIH
XamaapaaTad TOMIX, yPbI4HIIaH CIPTHAIIX, IMWIIX TOITOILOOT CalKpyyiax, apXuaaiTTai
TOMIX, apXHJQITHII CYypTATYMICAH YYCMJ 3aH 3aHUUIBIN XajaX, apXMIOAITBIH 3Cpar
IMUMIITIAT XOrKYYIIIX3/1 aHXaapy aXxHIUIaHa.

byx maTHbl SMHIITUHH OalryyjuiarslH axuITHYY[A, 5M4, CyBHJIAardielH HUHIMHHH Oaip
CYYpPb. YHIIMK, XYHUIJIMHT HAMIIYYIIIX, SPYYIHHT XaMraanax MIprakiuiH H3p XYHAUNAT
JIMLTYYITH).

OMU4, CyBHJIary HapblH M3JIST, YP YaJABapbil J33MLLTYYI3X, JaBTaH Cyprair, ragaan 0oJoH
JIOTOO/I TYpIILIara COMHILOX XOTeN0ep XIPIrKyy/IdX ak/Ibl 30XHOH OairyyiHa.

Dpyya MIHAMHH candapT opyyiax IOTOOX raaaaj XepeHre OpyyJIalThIl I3MKHX 0OAIOro
ODapumTanHa.

Opyynl MOIHAMHH CaHXYYXKHITHHH OyTiMir oHoBuTOM Oonrox 3amaap, 3pyy/il M3HIMAH
JaaTranbiH Oue naacaH OGadaabIr G3XMKYYJIOH, MPraj 3pyyld MIHIWHH YHITYHIrI3I OpLINH
Cyyraa ra3pbiH Xapbsajaj, ©MYHiH X3105p YII Xaprais3aH 3pyYy/ MOHIUHH Jaatranaapaa Oyx
aTJaJbH YHIYHITIAr aBax 00JIOMKHHAT OYpayy/IaX apra XaMiKI3r aBy IXITYYIIH).

“Opyyn Monron” xerenbepuiH XYp33HI XYYX3/., ©CBOp HAacTHBI OWe, CITMIMHUHH Ipyyn
M3H/I3]1 OHLI'OH aHXaap4, Xap TAMXHHBI XOP XOHOOTMHH TajlaapX M3IJI3THAT JI331ILTYYIIK apXH
TaMXd, MaHCyypyyiax Oomuc, maxum TorinooM 6onoH Gycam Oyx TepIHHH DOHTOITOOC
yPBAYMIAH COPTUiIIX OOMIOTBIT X3PITKYYIIHI.

>

“Dpyyn M3HI 3px3M OasgH” XxeTenbepeep axmal HACTHYY I, XOIKIHHH 63pXIIIITIH HPraIda
3PYYA MIHAMHH TycjamK YHWIYMIrIAr OHPTYY/DK, aMbApalblH YaHApBIl Hb II3MILTYYIIIX
©0TIOTHIT Ye maTTairaap X3parKyyIH).

“Catran 3pyyn Mosron xyn” xetentepeep MoHron xyHui 6ue, CITI3IHHH 3pYYJT MIHAMNT
XaMraanax, ajliBaa @BYHOeC YpbI4HIIaH COPrHHI3X OOAIOTHIr ye maTTaiiraap X3parKyYIH).

IbmMurp rp xopoo.ioa

Ajimar, CyMBIH TOBHIHH P XOPOOJIOJ X6POHTe OpyYIalThIH I'a/IHa YA XOLOPIOr LIy aapra
Oyc Oaluiblr S13CITMK, XYHHH 3pYyJd, alOyiIryd OpYHHI aMpapax Cyypb X3parudar
OYPAYYIIX3 XOPOHTe XyBaapHIAITHII YATITYYI3X 6oam0ro 6GapuMTaiHa.

Araap 6a xepcHu#H GOXHPUIBIT OYPIH MHAABIPIIX 30PHIITOOP 3P XOPOOJUILIT XYBHHH CYYII,
HUUTHIH OPOH CYYII XOCOJICOH TOXHIIOT XOPOOJION H0JIroX XeTeabep Xap3rkKYYIDK 3X3JIH).
['3p XO0pooJjona MOJ, ypraMal Tapux, apunaxaa Mprai, Gadryymraryyasir 6omoroop
JIOMOKHH).

OpoH cyyUIHBI X0pP00.10.1

HuiiTiiH OPOH CYYLHBI Xyy4HpcaH OapuIryyabiH rajHax (acaasir IMMHIYHIDK, CTaHAapTal
HHUUIYYI5H JyJaa/DkK, CAaHTeXHHKHHH HIyraM Cy/DK33T IIMHOYIDX 3aMaap OpOH CYYIHBI




HACKHIITBII ypracrax axJbl 3yyH EBpOINBIH yICYYIBIH JKHINT33D TOp, XyBHHH X3BIIWIL,
HPr3IUHH 0pOILI00TOHI00p 30XHOH Daliryynax 6oanoro 6apuMraiHa.

OpoH cyymnasz AylaaHbl TOOTYYp TaBHX 3amaap epTer 3apAielr Oyypyy/nK, Yp amrdir
HAIMATAYYI3X 6oaoro 6apuMTaisa.

3amyy rap OynuiH Opnoroa HHHIICOH OpPOH CYYIDKYYJax XeTeibep X3parkyyiasx Gomioro
OapumranHa.




I1. 9TUAH 3ACAT, BUBHECHIH TAATAM OPYHH

JOuitn 3aczuiin OHOBUMOIL HOON02bIZ XIPIZHCYYIANC, ANCUNZYIOIN, A0YYPbL2 BYYPYYAHA

JamiiH 3acar, 6u3HecT TAIrm 60J0MIK, IMyJapra epce/II06HHAT Gl 60aroX 3apyYMbIr MepAJIer
00/IroH, X616/IMOP/I6COH Hb CaliXaH aMbJapaar, XHYI3C)H Hb AMIMKHAT rapraaar, 60JoMx

YaaBapaap AyTyyraa rijdrryi, XyHMil HaaJl 3aXbIH 3P3JT XIP3ru3d3 XaHrarjcaH, myjaapra
HHHTMHAT HOrIJI0H Oairyy/Ha.

e MHpronm Oypa xura OoIOMXK, HOXUOTHHT OJTOCOH Oas/THiH IIyJapra XyBaapHIaIThir
X9POrKYY/DK, aBiMraac adrujg Oue naacad, X3cor Oynsr OSTrisamiH OIyHAN, XYC3J[
3axuparjaaryi caxuiara Gartraif nrygapra 4eneeT 3ax 393JHHH 3IUMH 3acTHiH 6OMIOrBIr
XIPIrAKYYIH).

e OpoH HYTTHI{H TOCBUHH XOpOHre OpyYJIalT, raJaajbH 333J1 TyCIaMKHIH 3apIyyIalTeH YP
AIITHAT HAMITAYY/IK, TOCBHIH XOPOHI® OPYYyIalThiH IHHAWI XUiX 6oamoro bapuMTaiHa.
Canbapein 60710H OPOH HYTIHHH X3P3ri33 LIaap/Ularkir 601MTOOP TOOILIOOIIK, YIICEIH HEHIIM
3IUHH 3aCTHHH XKML TYIX31 000X TOCHYYAMHr 3p3MO3/I3H CaHXYYXKYYIIX, XOPOHTe
OpYYJIalThIH IIHHAB3P OONOH CAaHXYYKUITHHT W TOA OOJIrOX0/ aHXaap4d aKHJLIaHa.

e TepuilH CaHXYYKHITTI¥ HUHTHIH YaHapTall TeCeJ1, 3aCTHIH ra3pblH XaHraH HHATYYIIITHHH
TocIMHH Oapaa YHWIYMITI3HHH TeHzep, XyJa/lJlaH aBaIThIl IIyjapra sByyjaxan OHIIOM
aHxaap4, X3pIrKUITHHT W TOJ. OJIOH HUHHTHHH XSHAJITBIH 0P ABYYJIHA.

e  XeoneIMep IPXJIIITHAT I3MKHK, 30XHCTOH XOIe/IMep, XyBHHH OH3HEC 3pPXIIIX ML, yp
4aJBapTal 3ajayy yeuir TeleBIIyy/DK, OYpaH XeaeaMep 3pXJATTdH yic O0JOXBIH TeIeex
60IOTBIT OPOH HYTArT X3P3rKYYJIH).

e DnuiiH 3acar, OM3HECT X3T JapaMT yupyyJlaxryd, SHTHHH OWITOMXKTOH, Yp Henee Oyxui
Ou3HecHitH IIyJapra OpYMH, IIyJapra epceiieeHuir Gui Gonrox caHalkir GOJIOBCPYYIIK
XYPryYJH3.

e HulirmuifH Oasnruir 30XHCTOHM, IIyJapra XyBaapHiax, SIMHH 3aCTHHH XOIKIHMHI TITIIX
GOIIOTBIT XIPIrKYY/IK aKHILIaHa.

e Tapryymx au xondoraon Oyxuit canbGapblH KHKHI IYHA YHIABIPYYIMHI I3MxuK, Oara
XYYT2# ypT XyranaaHsl 3321 aBax 00JIOMKOOp XaHTax, aJIbIH O0aip HIMITIYY/I9X XeIIyypar
foarox apra X3aMx33 aBHa.

e Sayypnaac rapaxaj 30pHyJicaH M3IpraKHIl, Cyprair, YHIIB3pJI3IHHH TOBYYAUHT OalryyK,
CYprayIThil’ TOPHHH 3yr33c TOrT™MON sAByyiaaar OomHo. Mpragumir M3prakiMiH cyprairal
XaMpyyJaH TOITBOPTOH aXHII, Xe1eJIMep IPXIITHHT I3MKHHD.

o XorxiuiH G3pXIIIITIH UPrIAMAT HUHIMHUHH XapHinaana opox GomoMKHHTr Gypayyisx,
1aalIaaz axuil Xe1eIMep IPXJI3X TIrm OONIOMKHAT OYPAYYIIH).

e bBara HacHBl XyyX3[ AAyypajll ©pTeX, XYHC TKIIIHHH dyTarjajlj OpoX, OpOH I3pryHH
yIMaac amb Hac, 3pYy/] MIHJ, aroyiryi Gaiiman Hp 3pca3x Hexuen Gaiuibir apuiraxsir
30pHHO.

e DBu3Hec 3pxudryad] ragaan TYHHIYYAT3H Xapuilnaxal Hb JISMIKISI Y3YYJIdX, razaal 3ax
339IHIH TaJaapX MII3JUI33D XaHraxX Tep, XYBHHH X3BLLIMHH OpOJIOOTOH OyTiHir Oui
GOJITOH 3KCHOPTHIH GapuMikaaTail Xe[ee aX axyWH OH3HECHHI XOrKYYJUK, YHIIBIPIAIL,

YITYHITI9HHH 11ap XYpa3sT H3MOITYYIIH).
7

H 'ﬂlDir‘ ‘
,\DP 00 /

\__/

\_\



Maur az axy#iH 31HiiH 3aCTHH Yp aIITHAT caiKpYY.IK, MATYIbIH GOIHT OPJIOrbIr HAMITAYY/IH).

o Xemee ax axyH, TYYHHH JOTOp Mal ax axXyHr TIpryyH ad xonboraon Oyxmii canbapbiH
TYBILIMH]L aBY Y33)K X6 Kyy.19x 6ou1oro 6apumTanua.

e ViamkianT HYYUIMHH MaJl ax axy# 60JI0H xarac 3pYMMIKCIH Mall @K aXyHr XerKyyIK, XYH
aMm OJIHOOD CYYPBIICaH XOT, CYyPHH Ia3pblH OPYMBIH OOJIOH TapHalIaHTHHH OyC HyTarT amur
IIMMHIAH YHITI3133D TOPO/DKCOH, IPYHMIKCIH aX aXyHr Xerkyy1sx 6omioro 6apuMTaiHa.

e  Man4yuH epX. XOT alfJI, HKHKHT, JYH] TApHATIaH PXJIYIHHH aX axyd SpXIdITHAT 15M*KHH,
OpYMH YEHHH TEeXHHK, TEXHOJIOTH, 3PYHM XY4Y33pP XaHTax, YHIABIPIAI TOTTBOPTOH IPXIIIX
CaHXYY. 3JUHH 3acar. 3pX 3yHH HOXLOIHHUT Oypayy/IH).

e XyH aMbIH TOBJ6PeJ, 3aX 33IMHH 3PAITHHAT Xapraig3aH TeB, CYypHH ra3pyyAblH OHpOIoo
SPYMMIKCIH Mall ax axyWr TYJIXYY XOrKYY/DK, Max, CYYHHH YHIIBIPIIAIHHT HAIMATAYYIIH,
TYYXHH 31, OYT33[[3XYYHHH O3ITroH HHHIYYIIAT, XaaranainT, TI3BIPIITHHH CYIKIIT
XOrxKyynsx 6oanoro bapuMranHa.

e ApbC IIHP. Max, CYY, HOOC 33p3I MablH rapaiTai TYYXH# 3IUHT 3WHH 3aCTHHH 3prajiTia
OpyyJax caHaa CaHaauMJITBIl JIMIKHK, MATYIBIH OOIHT OPIOrBIr HAMAIAYYIIH).

e Mau cypruifH T00, TOPJIHHH 30XHCTOM Xapblaar Oypayynsx. J3axuiH Mall, aMbTHBI 3pYYl
M3HIMHH Oaiiryyinaraac Oaranraaxyylical Xyaaijaa, XOpHo LHP3pUHH [aapiaran HEHIICIH
MaJl, aMbTHBI ©BYHHIYH CTATyCTal HYTIMHH X3MXKI3L HOMOIAYYILK, Mal, MalblH rapainrai
OYTI3ra3XYYHHHT X6pIl OPHYYIbIH 38X 3331 raprax Majl SMHAJITHHH 5pYYJI axy#H 30XHCTOH
OpuMHT GYpAYYIdX, YHAICHHH Mall, aMbTHBI SMHXITHHH Yill akuiaraar GOJOBCPOHIYH
601roX aXIbIr 30XHOH OalryyHa.

e Man ax axyi, xeJee ax axyHH apyya Oycuiir 6uii 6onrox, G6aranraaxyynsa. Ma, aMbTHEI
©BYHHH TaHJAIT, XSAHAIT, YHITYHITI3HAA TEXHOJIOTH OJIOH YJICBIH CTaHJAPTHII H3BTPYYJI3H,
MaJl @k axyiH candapbiH OyTI3rI9XYYHHAT 9KCTIOPTIOXO TAPTYYH a4 X0JI00r 1071 6rHe.

e Cym GoaroHa MasblH 3pYYJl axXyHr XaHrax, TYYXH# 371 HyTIyyaaxX TOBYYIHHI 6MYHHH OJIOH
Xa03pTairadp Oaliryymk xenee ax axydH OHMpXKTIH XOCIOH amkuulyydax O6ozioro
OapumTanHa.

e Man ax axyur baitranp uar yypbiH 3pCA3/133C Xamraanax 3ax 3331MWH 3apuyMmA HUALCIH
AaaTranbiH TOrronyoo bypayynHa.

e Man ax axyiiH canbapt “MOHIroI 6px - YHIICHHH XOrKIHIH 3arBap ax axyi’ XeTenbepHir
XOPArKYYIHD. DH3 XYPI3H] TATYy/blH OPOJIIOOr XaHTaH Xe/ee aX aXyWH TYYXHH 3auir
GOMOBCpYyIard, YHWIABIPIAIY, XOPAINArd, 3axX 3390T3H TIOHMHr X0a00X KiIacTephlH
m1aTGOPMBIT XOrKYY/IH3. MeH HHIIYYIANT, YHIIBIPIA, JOTHCTHK GOIOH MapKeTHHIHHH
HAJCHH cHcTeM Oyxuil m1aropMbIr YycraH OairyynHa.

Bu3Hec HPXJIAIT, YIIIBIPIVIHAH XOAKJIHHT H0J10r00p I3MAKHH).

e DBusnecuiin canbapT Gu3Hec 3pXJI3X IIyAapra, TOTTBOPTOH OPYHEII OYpAyY/DK, KOMIIaHHHH
3acarjall, OH3HeCHIH &c 3YHT callkpyyIDK, 30BI6X YHIYHITIAT JIIMKHH).

e M>/UISr. HHHOBAIMHAT J93/I3]ICH SIHIH 3aCrUifH a4 X0n60r101TOH GM3HECHHH TOCIYYAHHT
JOMKHHI.

XIHTWL
ANMIMAH HAMbIH
XOPQO
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JloTooabIH Heel 60JI0I00r00p XHHX OGOIOMKTON aXIIbIH OalpeIl XaMraalix, 6epUHH OpHBI
HPI3IMAT QKAIUTYYyIax, 3p30T X3PATrid? eHIepT>H O0NoH HMpI gy mmHp Ouit 6omox
aJIbIH Oalipyynan 60J0BCOH XYYHHHT cyprax, 631Trax 6outoro 6apuMraisa.

XYHTHUHT JaBaH TyyJaax TEXHOJOTHHr OyXWii I Talaap I3MIKHH, QyJaaH ajnmaraan Oararait
GapuITBEIH MaTepHal YRIIBIPIIIUUT XOrKYYIH).

XOpcHUH YPKHII INMMHAT H3MO3IIYYI9X, ra3pblH IOPOHTIBIT Oyypyynax, Xepc TOpAOX
arpOTEXHUKHHH OOJIOH ycairaaHbl XAMHIITTIH, Yp AQIUHITAH I3BIIMITIT TEXHOJIOTH
HIBTPYYJI3X, YP TapHa, TOMC, XYHCHHH HOrOOHBI JOTOOIBIH X3P3rII3T XaHrax XYp3sH rasap
TapHaJaHTHHH YHIAB3PIIHAT 3PUHMIKYYII9H XerKyya3x 6oanoro 6apuMransa.

Xemee ax axyl cyypHIIcaH, HIMYY OpTer HIHHIIC3H 3KCIOPTBIH SICHHH OYyTIrIdXyyH
YHIABIPIOX Y€ AT pyy INHJDKMX, rajiaajl, JOTOOIbIH XOpeHI® OpYYJAIThII I3MKCIH
OM3HECHHH OpYHBIT OYpPaYYIIH).

[Ilynapra epcenneeHn CyypHIICaH KOMIIAHM TOBTIH KJIAacTepyyl Xerxux OOoIOMKHMT
OYpAYy/K, MOIprakiIdMiH  Xonboon, cyjaanraa [OHHAKHIT3I, OaHK  CaHXYYTHMH
Oalryynnaryy/slH XaMThIH aXXHJUlaraar 30XMILyyJjiax XyyJib 3pX 3yHH Op4HBIT 60I0BCPOHTY#H
00aroHo.

Yp Tapua, TeMc, XYHCHHH HOTOOHBI X3P3TL33r JOTOOJ 3X YYCB3p33p OYpaH XaHrax, Tes,
CYYpHH ra3pblH Oycia Xe[ee ax axyWH KJIacTephil XOrKYYyJdX, XYH aMbIH X3P3ri33HI
HUMATYy/DK Oaliraa Max OOJOH CYYHMH TONOPXOH XYBHHI YHIIB3DIdIHMH apraap
6ooBCpyyIHa. ’

XyYHCHUH YHIIBIPIUIHHH ©pceiiex 4YaaBaphbir n;i'amJIYYJIaH, rojl HIp TOpIMHH XYHCHHH
OYTI3rI9XYYHHI X3PArIdar J0TOOABIH YHIABIPIIIIP XaHrakK, HPrIIUHT 3pyya, GaTanraar
XYHC X3p3IJI9X HOXLOIMHT OypayyIH3.

[laxum xypanmaa, YHITYMITIST XOIKYY/DK, rasap3ydH Oaiipmantail xonbootol Ou3HecHiH
epTer, 3apUILIl XAMJIpYYJIHa.

“CyMBIH XOPOHTe OpYYJAIThIH CaH ’-raap AaMKyy/IaH MaTddH epX, XOT ail, XHUKHT, TyHI
TapHajIaH PXJArYJAHHH aX axyH SpXJIITHHI IOMMKHH, OPYHMH YEHHH TEXHHK, TEXHOJIOTH,
9PYMM XYU93p XaHTaXK, YHIIB3PJI TOTTBOPTOH 3PXJIX CaHXYY, 3AMHH 3acar, 3pX 3YyHH
HOXILIOHHT OYpayYIH).

Astan KyyJr4aJial

MamHait yJIChIH XapbLaHTy#H JaByy Tay 000X asiall, KyyTwiadblH YHIYHIr33I OJI0H YJICHIH
KHIIUIT HUAIYYJI3H XOKYYIDK, KCIIOPTHIH OPJIOTEIH TOITBOPTO# 3X YYCBIp 6onrox 6om10ro
OapuMTaIHA.

Asnan KyyTWianblH YHITYHITI3HHH OJIOH YJICBIH CTaHAApTHII HIBTPYY/DK, 34 OyTal,
YHITYHIIrI9HHH YaHAPBIT CAlKpPYyITHA. Asilal )KyYT4/IalbH OJIOH TOPeJI, YIIUPJIbIH OHIIOTTOH
asiytal JKYyTWIAIBIT XerKyymaX 6o1ioro 6apuMTaiHa.

XKyymuasiH cTaTHCTHK GYpTIal XOTIeX, Cyanraa XuiX TOrTOILOOr 03XKYY/IK, M3 UIHHH
HOTJICOH caH OYpAyyJ19X3/1 aHXxaapy a)u/UIaHa.

Baifrans opumH, 3pyyJ1 axyiH maap/ara XaHracas 3Ko asjall, HyYUIMAH COE HProHIITHAT
TAHWIIYYIaX KYYJWlanblH Oycyyd, OYTISIOXYYH, YHIYHIAIIST Xerxyymx Gomroro
OGapumTanHa.

AT

AAMIMAH HAMbIH
XOPOO




e OpuMH yeTd># 30XHMIOH Xerkux Oyi HYYIIHMHH coén, axyWrtai TaHuiauax OonoH Gaitrans
OPYHHJ OHp. 3pYYJl amMbJpalblH X3B MasTHHTr M3APYYICIH asiian KyyTwiadblH LIHHD
OYTIr IIXYYHHHT XOIIKYYIH?.

e Myaeii, co€n ypnar, TYyX. yJIamKJIalT 3aH 3aHIUIBIT XamapcaH 366l16H XY4YHHH O0mIorsir
asial KyyrdianTai ysaaayyiHa.
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I11. I3BIIWJITAT TEXHOJOTMHAT 333MIIHAX

HTunos2 wiun3 MexHoN02UNZ HIEMPYYANHC OPYUH YeMIU XOTI HUILTYYAHC XOZHCUHO

MOHTIOJIBIH yIaMXKIanT HYY/UTHHH axy#I IIaxuM TEXHOJIOTH, 3pYHM XYIHHUH 3X YYCBIp, LI3BIP
ycaH XaHraMX, TYYXu# 371 60710Bcpyynax Ouuni YHIIBIPIAI MIT OPUHH YEHHH TEXHOJIOTHitH
OJIOJITHIT H3BTPYYJI3X, MATYbIH 3PYYJ/, TOXHTOH OPYHH] aMbJIpax, XOrKUX, ak aXyH spXidx
OONMOMIKHHAT caliKpyyaax. 3H3 YHIVII OPYYJICAH XOPeHIe OpYYJIAITHI I3MXKHX O0mI0ro
XIPATKYYIIH).

XHiM3I1 OIOYH yXaaH, OJIOKYIHH 39p3r @K YHIIABIPKHITHHH TaBIyraap XyBbCTaIkIr OHi
Gounrox Oy MHHAIAT TEXHOJOTHYABIT 333MIIHX YP YaJBaphil XYYX3 3a1yyCT OIroX
30PHIT00P MIPIKIHHH UX J193]1 CYPryyJIHYAbIH XHYI3THHH X0Te106epT Tycrax erHe.
Yazasapnar Garmmax 60J0BCOH XYYHHUT OJIOH YJICA A33PX YHIIII33P MIPIalIHH
cypamaxaz TITTJI3T OJITOHO.

M5 a33/11HHH TeXHOJIOTH, XapHiIiaa XoJ000Hbl XaMpax XYp3ar epreTrex, OpoH HyTarT eHaep
XyPAHBI CY/DKI3I HOIBTPYYIDX, X3PITII33T HAMAITAYYAH3. OpoH HYTrHHH OyX TYBLIMHI
HHTEPHIT, KOMIBIOTEP, TEXHOJIOTHHH X3P3II33r TYIXYY allUrIaX, HHTEPHAT OPYHBIT XAMII,
XypArTai 6aiiirax, M3A33/UIMHH TEXHOOTH XOrKUX CYYPb HOXLOIHHT Oypayy/IH3.

DpuyMM XY4YHMH OJIOH TOpJIMHH 3X YYCBIPHMI ammMriax, Oara, AyHI OBpBIH YYCTYYpHHH
TEXHOJIOTH XOIXKYY/I9X, HIBTPYY/IIXHHAT I3MKHuX 6011oro HapuMTaiiHa.

M>5193/UIHHH TEXHOJOTHHHE YHTIIINZP aXHulax OyH NOTOOABIH KOMIAHHY/, MIPIKIHHH
X0JI000ABIT IPMKHIK YaIaBXKyyIax 6oamoro 6GapuMrassa.

OMHIITHHH OHOIIMITOOHJ XMHM3J1 OIOYH yXaaH, WHHOBAllA TEXHOJOTHHT HIBTPYYIIK,
ABYYJIBIH OHOIIMJITOOHBI JJabopaTopu 60JI0H 3MHIITHHT OPOH HYTarT OYp3H H3BTPYYIIH).
Tepuiin GaliryyuiarsiH YHIIHIATIAT HAXUMIKYYJICHaap HPraJl XyplaH LIyypxai yHIT4uiIras
aBax 6onomMx OypasH». Tepuiin Oyx maTHBl YHIUHIT33T IaXHMaap aBaxal HHTEpPHET
YHIYHIT33, Jatar YH) Teabepryi 60/1roxk, XypTasMKHHAT 3pX TArm 60IToHo.

OpoH HYTITHH 60JI0H HUACIIHHH TOCOB, TIAr3IPUHH YHI aKuIaraan/i Mpraj naxuMaap
caHaJl HIr33X, OPOJILOX. XSHANT TABMX HATJICIH CHCTEeMHIT 61if 60roHO.

Texnonoruita 6010BCpO, TP AyHIaa MIAIIUIHHH TEXHOIOTHHH 60I0BCPOIIBIT 6ara HacHaac
9xJ3H OyX I[IaTHBI CyprajaThlH aryyiarajg CHCTEMTIHrasp TyaxXyy opyyiaax O6omnoro
OapuMTanHa.

Texuonoruitn GoloBcpon onrox 3opHyinantrai nabopatopu 6omoH Gycaa cypax OpYHBIT
OpYHH YeHHH IIHHUTHHAT alIWTIad CyprajiThliH Oaryysiaryyaan 3p4HuMTIH HIBTPYYIIH).
Omnnaiin cyprant. XeraJIHifH XaH/UTarbll' JaraH TaHXHUMBIH 0yc, 30BX6H XYYX3/ 3alyyc O
OyX HAaCHBI XYMYYCT 30pHYJICAH OHJAMHH, 39H33 CYPrajiTyy/Isll H3BTPYYIdX, XYH ©6PHATee
XOIKYY/I19X GOTOMKHHT TEXHOIOTH CYYypHIIaH OHOOp Ouit 601roHo.

/«d H Hap
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IV. BAUT'AJIBJI OMP MOHI'OJI 3ATBAP

Yuazan 6anzane 6a mypzan xezxucnuiiz Xocayyaxc, XyH amelH 3Pyya axyun 6Gamanzaaz
mMoz2meopmoii Xan2ana

Bbaiiraauiin HeenHiiH 0010H 63,19 PHITH MeHEKMEHT

bBaltranuitH yHaraH Tepx, OWOJIOTHIfH O0JI0H fH3 OalUTBIr XaMraamk, 3KOCHCTEMHIH
YHITYHIT39HHHA TOTTBOPTOH GaluThir XaaraiHa.

buosioruifa 0108 gH3 OGalal, 5KOCHCTEM, OalraMHH Y33CTAIHT ra3ap, Co€/IbIH OBHHT
TOJOTTOCOH TOTTBOPTOH asijall KyyT4WIadblH Typlulara, CaHaaqu/IrbIr I3MKHK XOIKYYIIHI.
Mowuron opabl 70 rapyi# XyBHHr xamapzaar 02,1433pHiH €6pHHHX Hb CIPraX 4amaBX 00I0H
MaqyblH XaMTHIH OpOJILIOOHI TYJIryypjiaH HYTTHHH TOITBOPTOM AINWIJIANTHII XaHTraX
XOTeJI0OPHAT MAIPIrIAUIHHH Oalryyularyyarad XxaMTpaH Xaparkyyasx 6omioro 6Gapumransa.
MoHnros opHbl 63:1433pHIiH TaIXIaraaln, Z0pOHTON AaIlIK ra3ap aBaxaac COPrHHIIX, Ma ax
axy#H TOITBOPTOH YHIAB3PINIMAT XaHraxaja Tyaryyp ad xonborzmon Oyxuit “bamulspwuiin
TyXa# Xyysb -HHUTr 0aTiiaH X3parKYYIIXHHT IIMKHH).

OiixKyynanT, HOXeH CIPraduT, TOrTBOPTOH ra3ap TapHallaH 3pXJIdX 33par raspblH TOITBOPTOM
MEHEXMEHTHHH caiiH TypHUIarsll A3 3pYYIH). 3Bﬂ3p03H ra3phil COPradxX Xe1ee ax axymH
apra TeXHHKHHT X3pIrKYY/I9X, HYYPCTOPOrdHHT ITHHI39X, IKOCHCTEMHHH YSIH XaTaH YaHaPhIT
HOMOITAYYI3XUHH TYJLI XOpc, Ta3phil XaMraanax Xy4qHH 9apMaiITeIl I19MKHH).

Mosron Ynce Epenxuiinerdyuiin caHaauuicad “TopOyM MOA” YHASCHHH XO16IT€eHHHT
IOMKHAK axuinaHa. Moa ypryynax aiJibIl TOJOPXOHM X3MK33r33p OH3HeC, apHinKaaHBI
X3M03pT MIMIDKYY/I3X, Tajgaaj JOTOOIBIH XYBHMH CAHXYYKHIT, HOrOOH OOHJA, XOpeHre
OpYYJIANTHIT TaTax TaaTai Op4HH OYPAYY/IIX, AIMKHX YHTIIIIP aHXaapd axusUlaHa.
MoHroa opHBI Y1 0100pI0TI0X HOOLl TOAMHIYH XOI0eruiHH XOriHil, YHAICHHH COEIbIH oB
Ooncon Gamy’dp HyTraa xaaramgaH xamraanax “bamussp ammriaanTeiH Tyxall Xyyiab -HHT
faTiaH XIpPIrKYYIIXHHT IIMKHH).

JlaxwH COprasradX aH arHyypblH HOeIHHH MEHEeKMEHTHHI XOrKyY/K, OpPOH HYTIrHHH
XOKIHMHAT TOMKHUHY. baliraylMiH HeeUMHH TOIrTBOPTOH MEHEKMEHTHHH SIWHH 3acrHiiH
YHACHHAT OYPAYY/DK, OPJIOTHIT IIyAapra XyBaalax, i ToJ 6aiX 3apuMbIl’ H3BTPYY/IH).

Xor xasruisir Oyypyyniax, aHTHJIaH Xasx, JaXvH allurjiax apra X3MaK330 X3parkyyiHd. Xor
XaATUIBIT LyTiyynax OoUIorsir sAyypaelr Oyypyyjax yHI axuiiaraaraid ysiayyliad
XIPIArKYYIH).

Baiirane 1axp XOr XasrUIsll apirax, TYYX LyriIyynax 60utorsir 60J10BCPOHTYH OONToxK,
asiyIal JKyyI4IaiblH OPJIOro0¢ XOr XasrIbll Oyypyy1ax MeHeKMEHTHHT CAHXYYKYYIIIX Yl
aXuWJularaar 30XHoH OairyyiHa.

VcHbl 60XupAILIr OyypyyIHa. Y CHBI HOOIL, IoJl MepHH ypcall OYpaIasX SXMAH 30XHX XyBHAT
Tycraii xaMraanaiTtaja aBd, Xyp TyHaJac, ralaprblH yC XypUMTIIyy/iaX aiMIHiH X3MIKIIHUH
ycaH caH Oaifryyax apra X3MK39HYYIHUT aBY 9X3ITH).

Dpyy1 axyiH maapiuiaraj HHHIICOH YHIHbBI YCaH XaHraM:K, apUyH L3BPHHH Galtryynamxuie
XYPTIIMAKHAT HIMIIIYYIIH).
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baranraar yHAHbBI ycaap XaHrarjcaH XyH aMbIH 93713X XyBHHI H3MATIYY/DK, apUYH L3BPHHH
GaliryynaMxuiH LIYYITYYPHIH YT aKuliaraar caixpyyHa.

Xasraan ychIr' I3BIPUIYYI3X, caapal yC allluIiax, XypblH YCHII XypHAMTIYYJax I'3X MIT YCHBI
X3IMHIJITTIH TEXHOJIOTH HIBTPYYIIIX apra XaMK33r aBHa.

AWMruiiH TOBHHH HOTOOH XOIKIHHH CTaHAAapTHIr OOJIOBCPYYJIK, HOTOOH XOIKIHHH 3arsapt
HUHICIH 194 OyTumir 6mi Gonroxeir 60/UTOroop ASMKHK, TOB, CYYPHH Ia3phil JaXWH
TeneBeX. OapHITbH Ay1aaHsl angaruisllr Oyypyynax 6011orsir 6apuMraisa.

VYyp aMbCraiblH eepuenTejl AacaH 30XHLOX CcTpaTerd OOJOBCPYYIK XIPIKYYIIX,
raMINTHHH 9PCIIHHH MEHEKMEHTHHH 4alaBXbIl O3XKYY/DK, OaHralMiH arynT y3aradi,
60om301ITY#H raMIIrHir TaHAaH CyUIax, 3pT HIPYYIdX, YPhAYKIAH MIA3I3X YHII aKuiaraar
GonoBcpoHry#t 60nrox, HpraWiH AacaH 30XMLOX OOJOH raMiuraac Xxamraanax M3UIITHAT
HacaH TypIiMiH 60510BCpoibiH Oalryyaraap namxyyiaH oarox 6oamoro 6apuMraniHa.
Epenxuii 6010BCpoNbIH CypryyIuiH XeTeN06pT MaTduH aii] O4YHX, TOAOPXOH Xyramaasn
WKWILIAXK, axy#d coénooc cypanmuax Oa#ranre OpYHOO XaMmraajgax aryyirbil HOIBTPYYJIIX
acyyUIBII I3BIITYYJIH).

batirane opunsl yaupanarsii MNS [SO 14001 Garu crazapT H3BTPYYJIIXHHT JIMIKHK,
OaTnamik aBcaH aX axyHH HIIK, Oairyy/ularblH TOOT HIMIIIYYITH).

baiirane OpuYMHA 9IT3H JIIBIIHITAT TEXHOJIOrH HIBTPYYIIXHHT OOMLIOroop IIMIMKHIK,
YHIIABIPIIAI, X3P3TI33H/1 HYYPCTOPOrdHitH sirapiasir 6yypyynax 6omnoro 6apuMranHa.
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V. HPTIDA XYPTIIMKTIU TOPUMH YHIIUHUIITID

Tepuiin anban xaaryumir MOMKHAK, TOPHHH YHJIYHIIAI MHHIYWNDX 00100 XIpIrkyy/ix,
HAaXHMAKYYJ/IHA. ABJIHIBIH 3CPIT HHATHHH X00/INr00HHHIT 1IMKHH).

Tepuiin anOeir yic TOpUHH HaM, YJIC TOPYAXIH HOI0ee, JapaMTaac aHTHXpyyIaH, OyTai,
30XMOH OalIyynanThlH XyBbJ, OHOBYTOM OONT0XK, OPOH TOOr OOJNOMIKHT J0O0I X3MIMKIIHI
XypTau OyypyyiaH OYT3MKHHT H3MAITAYY/IIX LOTT apra X3MiK33T aB4 X3P3rKYYJIH).
Tepuiin andan xaaryasir 63113X. TACPAITIYH JaBTaH cypraxaj aHxaapd a)KHjuiaHa.

Tepuiin xUHX2H? andaH Xaard Hb 4ajJaxyiH O0JIOH IIAT/IaH A3BIIMX 3apYMBIH Jaryy aXuuiax
6onoB4 TepHHH anOBIr YaJaBXKYY/DK, XOH6JIMOPHHH 3aX 3931 [A33pP33C IIHIIT
MIPraXKHITHYYIHAT TaTaH opoiuyyiax OoJOMXHHr OypAyy/JsXMHH TyJIa COHIOH
manrapyyiairaap (Tycrai ImairaaT) TOPHHH anbaHbl 30XHX TYBIOHHJ OpX aHIUIax
OOTOTHHT X3P3rKYYIIHD.

Tepuiitn €c 3yii, caxuira Oar, xapuylara, M3 4YaaBap, 4apMainT Oyxwuil TepHiH
TOITBOPTOH aj10aH XaardsIr TOJIOBIIYYIYH XOrKyYI3X O0110ro, 30pHIT TaBbkK X3PITKYYIIHI.
Tepuiin anban xaaryu TaBUraax MaNryyphir OHI6PCTOX, TAHHHT aBJIHra, all|r
COHMPXJIBIH 30p4I66c aHTH] OaiiX HOXUeMHHT OYPAYYI3XHIHH Ty 1 TOpHIH anbad xaardabiH
HUHIIM, 3MIHH 3acar, XyyJIb 3yiH GaTanraar HIMIIIyYIH).

Yic tepunjl, TepuiiH anbaH xaaryabiH €c 3yHH TajaapX XyyJIb TOITOOMX, HYPMHMT 4YaHN
MOpIYYT3H, OyX Xx3n03puiiH aBiura, X931 XaxyyJIHHr yeTrasa.

Tepuitn YHIYMATIIr NAXUMKYYIDK, W TOJ HITTOH OONToK, XYHIIC XaMaapax XamaaplIbir
Oaracrax, XyYHJ CypTJsIr Oyypyynax 6oanoro 6apumTanHa.

ABnura TepuiiH an®aH] roiaayy YYpJdCOH OONOBY XYYX3[, 3alyy yed aBlIMrad CITrajrid
CyyXaac COPTHHIIX, @6pHHH M3IIry# Oypyy XiBIMI cyprax OyH aanman, co&nelr 3acax,
yXyyiara, Cyprajr TaHHyIra XWHHX, OJIOH HHHTHHH XenelnreeH 6oirox, HHUrMuiH Oyx
THLIYYIHAH OPOJIIIO0, JI3MKIISTHHT aBHA.

Yyn yypxaiiH XepeHre OpyyJardyuji OpOH HyTarrad XaMTpaH aKuiulax HAIPHHIUIIOP OpPOH
HYTIHIMH 3acar 3axupraa, Hpraad myya 60moH mryya O6yc taTaac, XaHIUB ©I'd aBlIMraxcaH
CATIIr33, OPYHH OYPAYYIATHHAT LAIIRILK, HIT TOM, HPraada 00J10H HUATH/1 ereexTai 601roH
Kypamiiax 601710reIr GapUMTATK aXHILIaHa.

Tepuiin yiin axkuiiaraanbl Wi ToJ OailIIbIH 3apuMBIr GOJUTOH X3PITKYYIIK, TOpHHH G0NOH

Oalryy/ularblH HYYIbIH TyXail XyyJbJ 30XHX €ep4]eNT OpYyYJK, HPr3AMHH M3I3X IPXHUT
XaHraHa.

Yp AyHA YHIIICIH TOCBHIHH caxXH/ra 6aTeir XaHIax, TOPHAH 6MYHT KOMIIAHHY/ILIH 32CATJIAJIBIT
CalzKPYYJIK 0JIOH HHHTHHH XSIHAJITAA OPYYJ/IHA.

Yp ZyHI 9MIIIICIH TOCBHIH GOIOr0 X3parKyyInK, OyCUHIICIH XOIKHILL TY/Iryyp/iacaH 3acar

3aXHpraadbl OHOBYTON TOTTOJIIOOT HIBTPYYIIIX 3aMaap TOCBHHH ypcrai 3ap/Ulkil 601HTOOD

OyypyynHa.

OpoH HYTTMiH 6MYHT GOJIOH OMYHIH OPOJIIOOTONH KOMIIAHHIH OpJIOroop Tecel, XeTentep

Yyl CAHXYYKYY/LIr Oai/uisir 30rcooxk, OM3HeCHIH 3apumMaap Oue JaaH Y1 a)uiiaraaraa
===
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HJI TOJ ABYYJIaX HOXIIOJHHT XaHTaX, allrMHT HOTIOJ Allur X3103p33p TOCOBT TOBIOPYYIIX,
CaHXYYKYYJI3X Tecel XeTenbepuiir TOCBHHH Xypa3H. Oatangar Oaix

OpoH HYTIHHH OMYHT KOMIaHWyIblH TeneeneH yaupaax 3eBnen OonoH [yHuITrIX
yAUPAJIArsIr HI3ITTIH COHIOH MANrapyyJIaaThIH 3apuMaap COHIOH aXHILTY Yl

OpoH HYTTHHH OMYHT KOMIIAHHYIbIH XOPOHTe, YW aKH/ularaaHj ayauT XHHX, CaHXYY,
HATTJIaH 600X OYPTraII XOTNIeX Yitsl aXXKHIIIaraar OJIOH YJIChIH CTaHAapTal HUHLYYITH).

Ilyaapra, éc 3yiiTii Monroa amiirmuiir 6ypayy/aso.

[lynapra &chir 69XAKYYJI9X, aBIHIBII YCTTaX YHII3133p O0I0OBCPOI, HUHIAM, SAMHH 3aCTHIH
OyxHii 1 Xypa3r xamapcaH 1orm 6010ro 60JI0BCPYYIIK, XIPIrKYYIH).

Ec 3yiiTa#t Mosros xyH, MoHron HUHIMHHT TeIeBIIYYI3X Gomoro GapuMTaisa.
XOrxIMHH O3pXIIIAITIH HPraAd[ XOAeJIMep 3pXJ3X, HUHIMHHH YHIYHIr33HI 3pX TIII
opoiuox OonoMKHHr OypayyiHs. HHHrMHHH XOrkKu&l [SBIUKIA KEHACPHHH 3pX TArLI
OpOJILIOOT XaHraxX, HHArMHHH OasuIriiH Yp [IHMA3C aIHIT TACI XYPTIX OPYHBIT OypayyIH).
XenenMepHiH 3ax 33311 13X KEeHIEpHHH snraar Oyypyyiax, XeJeIMepHHH 3axX 33371 I33p
IMH? OOOMKHHT HIZK OTHe.

XYH Xyaanaaanax ramT X3par, [Ip OyTHHH XYSHPXHUIIIITIH TIMIIIHD.

Ec cypraxyyHel mopolTon, apxmmant, MaHCyypal. cajap CaMyyH 39p3T HMUTMHHH rax
Y33TAITH XYYIHIH XYP33H] TYYIITal TAMIK HHHTMHNT 3pYYJDKYY/DK, HPI3IUHH 3pYYIl,
aloyITYH OpYMHJ aMbpax OaTaiaraar Hb XaHIraHa.

Baitrans opuHbl 60JIOH XYHC, M, Oapaa OyT?3rIdXyyH, YHIYMIrIsHUHE aloyiaryd Gadpann
TaBUX TOPHHH XSAHAIITHII 9PC YaHraTraHa.
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